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Lagripe ha
afectadoyaa
15.500 navarros
vy han muerto

15 personas

La epidemia toca a su fin con 372
ingresos hospitalarios hasta hoy
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La epidemia de gripe ha descendido esta semana en todas las comar-
cas de Navarray en todos los grupos de edad, seguin los datos del Insti-
tuto Navarro de Salud Publicay Laboral. En lo que va de temporada se
han registrado 372 ingresos hospitalarios, 31 de ellos en unidades de
cuidados intensivos, mientras que 15 han fallecido, una cifra similar a
la de afios anteriores. PAGS.14-15

César Alierta deja por
sorpresa la presidencia
de Teléfonica tras 16 ainos

o El consejero
delegado dela
compaiiia,
José Maria
Alvarez-
Pallete, le
sucederaen la
junta general
del préximo 8
de abril

Alvarez-Pallete (izquierda) y César Alierta.  reuters PAGS. 8-9
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Relevo sorpresa en Telefonica

César Alierta propone a su numero dos, Alvarez-Pallete, como sucesor

El presidente saliente,
que tiene un paquete de
acciones valorado en 51
millones, recibira una
pension de 35,5 millones

En los 16 anos de
mandato, la operadora
ha pasado de 68 a 322
millones de clientes con
presencia en 21 paises

DAVID VALERA
Madrid

César Alierta anuncié ayer su de-
cision de poner punto y final a su
etapa de casi 16 afios al frente de
Telefonica. Su sustituto serd José
Maria Alvarez-Pallete, actual
consejero delegado del gigante
de las telecomunicaciones y ma-
no derechadel hasta ahora presi-
dente. El relevo se llevara a cabo
en lareunién del consejo de ad-
ministracion del préoximo 8 de
abril, segin comunic6 la compa-
fiia a la CNMV. La inesperada
marcha de Alierta supone un pe-
quetio terremoto en el mundo
empresarial no sélo por tratarse
de la persona que ha dirigido con
mano firme los designios de una
de las principales multinaciona-
les espafiola —la tercera por capi-
talizacion bursatil—, sino por ser
una de las voces mas influyentes
en el panorama econémico y em-
presarial del pais.

El paso atras de Alierta supone
una sorpresa, no tanto por el he-
cho en si —el préximo mayo cum-
plira 71 afios—, sino por el momen-
to elegido, aunque fuentes de la
compaiiia aseguran que el relevo
en la cipula estaba pensado des-
de hace unos meses. De hecho,
aunque su mandato concluia en
2017, Alierta aprovecha larees-
tructuracién de parte del consejo
quedebe producirse enlajuntade
accionistas de mayo para adelan-
tar su salida, manejar los tiempos
—con un Gobierno en funciones
evita interferencias politicas—y
dirigir asi una transicién ordena-
da que dejard aun hombre de su
maxima confianza al frente de la
empresay evitara las tentaciones
de los inversores institucionales
anglosajones de separar las fun-
ciones ejecutivas del presidente
frente al consejero delegado.

Tampoco habia ningtn blin-
daje en su contrato que fuese un
obstaculo para abandonar la pre-
sidencia después de que Telefo-
nicaretirase esa clausulaen 2014
y la sustituyese por una aporta-
cién unica de 35,5 millones de eu-
ros a un plan de pensiones. Tam-
bién posee 5,29 millones de titu-
los de la compaiia -es el
principal accionista individual—
que equivalen a 51 millones de
euros. En cualquier caso, Alierta
seguira ligado a la compaiiia al
mantenerse en el consejo de ad-
ministracién, cargo que ocupa
desde 1997,y centrara sus esfuer-
zos en temas sociales y de pro-
greso como el proyecto de educa-
cién digital y 1a presidencia de la
Fundacién Telefénica.

Alierta ha pilotado desde que
se hizo con las riendas de la ope-
radora en 2000 el proceso de ex-
pansion hacia el exterior de la
compaiia. Durante su presiden-
cia, Telefénica halogrado estar
presente en 21 paises y ha pasado
de 68 millones de clientes a mas
de 322 millones y se ha converti-
do en la tercera operadora euro-
pea con unos ingresos el afio pa-
sado de méas de 47.000 millones
—llegé a facturar 62.837 millones
en 2011-y 125.000 empleados en
todo el mundo. Ademas, esa es-
trategia de profundizar en la in-
ternacionalizacion ha permitido
que la multinacional en 2015 ya
obtuviese el 74% de sus ingresos
desde mas alla de las fronteras
espaiiolas, frente al 50% que te-
niaen 2000.

A vueltas con el dividendo

Sin embargo, Telefénica no ha si-
do ajena ala crisis y sus benefi-
cios se han visto mermados des-
de la cifra récord de 10.000 millo-
nes en 2010 alos 2.745 millones
del afio pasado. Esta tendencia
descendente se havisto agravada
porunaelevada deuda que alcan-
z6 los 58.000 millones y que ha
obligado ala compaiiia a realizar
varias desinversiones.

La trayectoria empresarial de
Alierta, licenciado en Derecho
por la Universidad de Zaragoza,
lellev6 antes de recalar en Telefé-
nica a presidir Tabacalera prime-
ro, y tras la fusién con la compa-
fifa francesa Seita, dirigir Altadis
hasta julio de 2000. En esa fecha
fue nombrado presidente de la te-
leco en sustitucién de Juan Villa-
longa. Desde entonces Alierta ha

ejercido su cargo al frente de la
multinacional con plenos pode-
res. Una autoridad que ha demos-
trado con su dltima decisién, ya
que hasido él quien ha propuesto
como su sucesor a José Maria Al-
varez-Pallete, un hombre delaca-
sa al que considera el directivo
“mads preparado para afrontar
con éxito los retos que impone la
revolucidn digital” segun el co-
municado de laempresa.

Los inversores aceptaron con
optimismo el relevo en la direc-
cién del grupo y los titulos en el
Ibex se incrementaronun 1,5%. Y
es que los accionistas esperan
que el cambio implique un nuevo
impulso para afrontar la trans-
formacién de la empresa.

Enmayo de 2012, Alierta tomo
una de las decisiones mas difici-
les para una compaiiia: la sus-
pension del dividendo durante
un afio -cuando estaba abonando
1,5 euros por titulo- con el fin de
reforzar la posicidn financiera de
lacompaiiia. Enlaultima presen-
tacion de resultados, Alierta pro-
meti6 que el dividendo actual de
0,75 euros por acciéon se manten-
dria durante diez afios. Sin em-
bargo, los analistas creen que la
politica de retribucion al accio-
nista puede volverse méas conser-
vadora. Un informe de Bank of
America Merril Lynch advertia
en enero de que la empresa no
iba a generar la caja suficiente
para mantener el dividendo y ex-

ponialas dificultades en la evolu-
cién delos ingresos en Espaiia, el
menor crecimiento en Alemania
ylas incertidumbres en Brasil.
Sin embargo, Telefénica espera
que los ingresos crezcan mas del
4% este afio, excluyendo el tipo de
cambio, y que se estabilice el be-
neficio operativo respecto a 2015.
Para Javier Flores, analista de
Asinver, Telefénica la compaiiia
“ha perdido el paso” en los ulti-
mos afosy sino recupera el lide-
razgo en la etapa que se abre de
consolidacion internacional, Te-
lefénica “podria acabar siendo
comida por alguien”. A este esce-
nario de fusiones tanto a nivel eu-
ropeo como mundial es al que se
enfrenta Pallete.

CAMBIO, CON SENTIDO

A renuncia de César Alierta ha si-

do una sorpresa dentro y fuera de

la empresa. Como suele suceder,

lasrazones “personales” aducidas
se prestan adiversas interpretaciones. Tie-
ne edad suficiente para ello, mucha tralla a
sus espaldas, la empresa estd en un mo-
mento importante (es decir, lo cotidiano) y
el entorno se muestra fluido. Su mandato
presenta grandes claroscuros. No cabe du-
da de que tras la presidencia-espectaculo
de suantecesor, Juan Villalonga, Alierta ha
traido calma societaria, reposo estratégico
yrentabilidad adecuada a los tiempos, es
decir cambiante con ellos. Telefénica es

hoyunaempresabandera que opera en po-
sicion destacada en algunos de los merca-
dos mas duros, comercialmente, y compe-
titivos, tecnolégicamente, del mundo.

Su mandato ha tenido también algunos
borrones. Unos, por culpa de su actuacion
personal, como sus enfrentamientos con
las autoridades regulatorias, por culpa de
las dichosas informaciones privilegiadas;
otros estratégicos, en su feroz enfrenta-
miento con los Google, los Whatsapp, los
Twitter y los Facebook de turno. Visto con
cierta distancia, da la impresion de que su
empefio en poner puertas al campo ha re-
sultado vano. Su queja, bien atinada, por

|
ANALISIS
Ignacio Marco-Gardoqui

cierto, de que estos nuevos servicios usan
lasredes delas operadoras sin contribuir a
su construccién y mantenimiento, se ha
visto enfrentada alarealidad de unaevolu-
cién tecnoldgica imparable e incontrola-
ble. Pero, también es cierto, que el naci-
miento de los nuevos servicios ha atraidoa
millones de clientes que han contratado
tarifas distintas, superiores y mas caras.
Una cosa que llamala atencion esla cer-

caniaen el tiempo de esta dimision delal-
tima junta general, en la que prometié al
accionista unas rentabilidades futuras
muy apreciables. Por eso, una de las pri-
meras actuaciones del nuevo presidente
deberia ser la confirmacion de esas pro-
mesas. Y otra accién prioritaria deberia
ser el cierre definitivo del cementerio de
puertas giratorias que Alierta monté en
Telefénica al servicio del poder politico.
Cuando, hace 16 afios, Aliertallegd ala pre-
sidencia, laacciénvalialO €. Hoynollegaa
esevalor. Por el camino ha habido dividen-
dos y diluciones pero la bolsa es el juez su-
premo del valor de las empresas.
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José Maria Alvarez Pa-
lletey César Alierta, en
una conferencia de
prensa en febrero de
2015. REUTERS

Desinversiones para reducir deuda

Entrelos principales desafios para el nuevo presidente se encuen-
trael cierre delaventade sufilial britdnica O2-quellevaun afio sin
poder materializar por falta de aprobacion de las autoridades—en
unas condiciones razonablesy aceptables para el mercado. Por es-
ta venta, Telefénica obtendra cerca de 14.000 millones, lo que le
permitiria reducir su deuda que alcanzaba los 49.921 millones al
cierre de 2015, por encima de su valor bursatil. Ademas, el merca-
do espera un replanteamiento estratégico de los negocios de la
compaiiia tanto geografico como por sectores. Bajo la presidencia
de Alierta se acrecentd la diversificacién internacional de la em-
presa de telecomunicaciones, que ahora tiene una relevante pre-
sencia en Latinoamérica. La adquisicion de O2 le permiti6 entrar
en Reino Unido, Irlanda y Alemania. Pero la crisis le obligd a aban-
donar algunos mercados como Irlanda, Italia, Portugal. Asimis-
mo, Alvarez-Pallete tendra que decidir qué hacer en Alemania -
donde sdlo esta presente en el negocio mévil-, y en México, donde
suposicién no es dominante y se acrecienta la competencia.

CESAR ALIERTA PRESIDENTE DE TELEFONICA

Financiero y baturro

MANU ALVAREZ Bilbao.

U mundo eran los wa-

rrants, las operaciones

apalancadasy el anéali-

sis de balances, hasta
que José Maria Aznar recurrié a
él para que pilotase la privatiza-
cién de Tabacalera. Para un fu-
mador empedernido como él
¢habia mejor premio? Alli, entre
humo y fusiones, César Alierta,
sent6 las bases de la fama que el
ha traido hasta aqui: rigor, bue-
nas dosis de sentido comun y fi-
delidad alos accionistas.

Nacié en Zaragoza en 1945 en
el seno de una familia acomoda-
da. Su padre, Cesareo, era un in-
fluyente empresario que ocupa-
riala alcaldia de la capital mafia a
mediados delos afios 60y que os-
tentaria también la presidente
del Real Club Zaragoza de fitbol.

Tras volver de Estados Unidos
en 1970, donde cursé un MBA, in-
gresé en el Banco Urquijo, en el
que permaneceria 15 afios y que
abandonaria paramontarjuntoa
varios amigos su propia empresa

pero sin salirse del sector: Beta
Capital. Ademas de privatizar Ta-
bacalera, Alierta se dio cuenta de
que aquel puro necesitaba ganar
dimensién porque ya entonces
era un mercado que se intuia en
declive. Su alma de negocios le
llevé abuscarlafusién con Seitay
crear Altadis. De su etapa en Ta-
bacalera, arrastré un proceso en
el que se le acus6 de uso de infor-
macién privilegiada en la com-
prade acciones de la compaiiia
en 1997. En 2009 fue absuelto por
haber prescrito el delito.

Cuando a mediados del afio
2000 Aznar decidié forzar la sali-
dade Telefénica de Juan Villalon-
ga,recurrid a Alierta pararecom-
ponerlasituacién. Elentonces vi-
cepresidente, Rodrigo Rato,
comunicé a los “socios del nticleo
duro” que el Ejecutivo veria “con
buenos ojos” la designacién de
este financiero que siempre ha
ejercido de baturro.

Aunque fue el poder politico el
que le aupd a la presidencia de la
compaiiia, casi nadie discute que
eltrabajode Aliertahasido meri-

torio. Dirigir una operadora en
estos afios ha sido como estar
montado en una montafia rusa.
Havivido el despegue de la telefo-
nia mévil, la proliferacién de
competidores, el boom de inter-
netylaconcentracién delas prin-
cipales plataformas de televisién
de pago. Todo ello aderezado con
una interminable batalla de pre-
cios y cambios continuos de es-
trategia comercial.

Aseguran que una de sus vir-
tudes ha sido siempre la de ocu-
par el lugar que el correspondia,
ejercer de lider y vigilar el creci-
miento internacional de la em-
presa, para depositar a continua-
cién un amplisimo margen de
maniobra en sus més estrechos
colaboradores. No es un hombre
de grandes discursos ni verbo fa-
cil, aunque siempre se le ha en-
tendido perfectamente lo que
queria decir. Alierta huia de los
atriles y también de los medios
de comunicacién. El fallecimien-
to de su esposa, aseguran, mer-
mo su ansia por estar enlaprime-
rafila del negocio.

JOSE MARIA ALVAREZ-PALLETE CONSEJERO DELEGADO DE TELEFONICA

El corredor de maratones

JOSE M. CAMARERO Madrid.

O se le puede acusar
de paracaidista—un fi-
chaje ajeno ala com-
paiiia—, aunque si con-
siderarle un delfin —el eterno as-
pirante que consigue su
objetivo—. José Maria Alvarez-Pa-
llete culmina un proceso de for-
macion, trabajo, reconocimien-
tos y ascensos —por este orden—
que ha desarrollado en la misma
empresa durante los dltimos 17
afnos.

En 1999 se incorporé como di-
rector de Finanzas de Telefénica
Internacional, bajo la batuta de
Juan Villalonga, quien lo fiché
procedente de la cementera Ce-
mex. A los pocos meses pasé a
ocupar la Direcciéon General de
Finanzas Corporativas.

Lallegada de César Alierta no
fue un lastre para Alvarez-Palle-
te, que en 2000 fue confirmado
en su puesto y, poco después, co-
menzo a recorrer una carrera en
la que comenzé a ver lameta en

2012, cuando fue designado con-
sejero delegado, ala espera de
que su mentor optara por apar-
tarse de la cispide. Antes superé
las etapas como presidente de
Telefénica Internacional; Telef6-
nica Latinoamérica; y presidente
Ejecutivo de Telefénica Europa.

Con estas credenciales, Alier-
taha considerado a Alvarez-Pa-
llete como el mejor preparado
parafavorecer el relevo y posicio-
nar a Telefénica en la vanguar-
dia, estavez del sector digital. Ahi
se concentran las virtudes que
sus mas allegados le otorgan al
nuevo responsable de la mayor
multinacional espafiola.

Su perfil profesional es mera-
mente tecnoldgico. Se encargd de
desarrollar proyectos como la in-
cubadorade star up Wayra de Te-
lefénica; ha sido quien ha modifi-
cado laimagen tradicional de la
operadora para convertirlaenun
referente de la digitalizacion;y es
el que, desde hace varios afios,
viene insistiendo en la importan-
cia de que la multinacional se po-

sicione con un papel “importan-
te” enlos nuevos sistemas que es-
tdn cambiando la sociedad.

Su perfil personal —esta casa-
do y tiene tres hijos, colabora co-
mo patrono en varias fundacio-
nes y habla inglés, francés y por-
tugués—es s6lo un reflejo de su
radiografia virtual. Alvarez-Pa-
llete estda enganchado a las redes
sociales. Incluso tenia Twitter
cuando casi ningtn directivo de
Telefénica habia abierto un per-
fil. A través de los comentarios da
rienda suelta a una de sus gran-
des pasiones, las maratones. En
su foto de perfil aparece corrien-
do enlamaratén de Nueva Yorky
su penultimo twitt ofrecia conse-
jos para pasar de la cinta al asfal-
to—en el ultimo daba las gracias
por los mensajes de felicitacion y
mostraba su “profundo agradeci-
miento” a César Alierta.

Corredor empedernido, en
sus mensajes también se pro-
nuncia sobre tecnologia, econo-
mia, innovacién o talento, pero ni
una palabra sobre politica.
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24 proyectos de
I+D+1 navarros
reciben6,3
millones de la
Union Europea

Un total de 16 empresas
navarras han

logrado financiacion

del programa H2020

Cuatro centros
tecnoldgicos se reparten
2,81 millones de euros, la
Universidad 0,5 millones
y la empresa privada, 2,4

RUBEN ELIZARI
Pamplona

Navarra recibe mas de 6,3 millo-
nes de euros procedentes de la
Unién Europea para impulsar un
total de 24 proyectos de investiga-
cién que buscan mejorar la com-
petitividad del tejidoindustrial de
la Comunidad foral dentro del

programa Horizonte 2020. Este
programa, uno de los mas impor-
tantes de I+D de la Unién Euro-
pea por su la cantidad de fondos,
80.000 millones de euros para el
periodo 2014-2020, también es
uno de los mas dificil de acceder.
De hecho, sélo lo consiguen un
10% de los proyectos presentados.
Empresas, asociaciones, centros
tecnolégicos y universidades es-
pafiolas remitieron un total de
13.127 propuestas.

Elreparto de esos 6,3 millones
de euros se encuentra en la Co-
munidad foral bastante equili-
brado entre sector privado y pu-
blico. Las estadisticas de CDTI
(Centro para el Desarrollo Tec-
nolégico Industrial), el 6rgano
dependiente del Ministerio de In-
dustria que gestiona las ayudas
en Espafia, indican que la mayor
parte de las subvenciones, un
44,23%, va a parar a cuatro aso-

METALISTERIA BARCO

TRABAJAMOS EL
HIERRO, ALUMINIO, PVC Y ACERO INOXIDABLE

Parque empresarial Montehonde, G/ Verdura
Milagro (Navarra)
948 861 107 - www.moisesbarco.es

ciaciones de investigacion. Otro
38,61% lo reciben un total de 16
empresas. Suponen mas de 2,4
millones de euros. Una caracte-
ristica de estas pymes radica en
que tienen menos de 250 emplea-

dos. Una asociacién recibe
118.550 euros y la Universidad,
575.33 euros. Ahora bien, jen
qué situacién se encuentra Nava-
rra en comparacion con otras co-
munidades auténomas?

Las estadisticas indican que
las entidades espafiolas han ob-
tenido una subvencién de 1.100,8
millones de euros del programa
Horizonte 2020 en el periodo
2014-2015. Espafia ocupa la cuar-
ta posicién en el ranking de pai-
ses, con un retorno del 9,7% UE-
28, por detras de Alemania, Rei-
no Unidoy Francia.

En este panorama, Navarra
ocupa el noveno lugar en cuanto

ala distribucién territorial de la
financiacién por comunidades
auténomas. Catalufia (28,1%) se
sitda la primera por retorno ob-
tenido, seguida por Madrid
(24,2%)y a cierta distancia el Pais
Vasco (17,5%). A continuacién se
posicionan la Comunidad Valen-
ciana (8,1%), Andalucia (6,7%),
Castilla y Leo6n (2,9%), Galicia
(2,6%), Aragén (2,6%), Navarra
(L,5%), Asturias (1,2%) y Cantabria
(L1%). Elresto de las CCAA no su-
perael1%. Entre las Comunida-
des que méas han impulsado la
mejora del retorno espafiol se en-
cuentran Aragén, Castillay Ledn,
Castilla-La Mancha, C. Valencia-
nay Pais Vasco, segun los datos
dela Comision Europea.

Cuales son los proyectos
El programa Horizonte 2020 de la
Unién Europea se basa en tres pi-

lares. El primero tiene que ver con
la “ciencia excelente”. El objetivo
comunitario consiste en reforzar
laexcelencia cientificadela Unién
Europea a nivel mundial, princi-
palmente mediante iniciativas de
tematica abierta y en general, en
proyectos individuales.

El segundo de los pilares del
H2020 persigue alcanzar el lide-
razgo industrial para acelerar el
desarrollo de las tecnologias,
principalmente las Tecnologias
de la informacién y la comunica-
cién (TIC), nanotecnologia, mate-
riales avanzados, biotecnologia,
fabricacién y transformacién
avanzadas y tecnologia espacial.
Con las ayudas europeas se ayu-
daalaspymesinnovadoras euro-
peas a convertirse en empresas
referentes en su sector facilitan-
dolafinanciaciéon deriesgo en ac-
tividades de investigacién e inno-
vacién en su llegada al mercado.

Y por ultimo, el tercer gran eje
de este programa son los retos
sociales, donde lo importante es
dar unarespuesta directa a las
“prioridades politicas y los retos
identificados en la estrategia Eu-
ropa 2020 como la seguridad, la
energia, el transporte, el cambio
climético y el uso eficaz de los re-
cursos, la salud y el envejeci-
miento, los métodos de produc-
cién respetuosos del medio am-
biente yla gestién del territorio.

Los proyectos de las empresas
navarras, que han de aportar va-
lor en alguno de los anteriores
ejes, han de desarrollarse, como
norma general, en forma de con-
sorcio transnacional. Al menos
deben participar tres entidades
independientes entre si de tres
estados miembros asociados.

Acuerdo entre CEIN, Fundacion
Secretariado Gitano y la Caixa

La colaboraciéon busca
fomentar el autoempleo
y el emprendimiento en
las personas en riesgo
de exclusién social

DN Pamplona

Pilar Irigoien, consejera delegada
del Centro Europeo de Empresas
e Innovacién de Navarra (CEIN);
Ana Diez Fontana, directora terri-
torial de CaixaBank en Navarra, e
Inés Garcia, directora de Funda-
cién Secretariado Gitano en la Co-
munidad Foral, firmaron recien-
temente un acuerdo de colabora-
cién para fomentar el autoempleo
yelemprendimiento entrelas per-
sonas en riesgo de exclusion so-
cial. El objetivo de la alianza entre
estas tres instituciones es poten-
ciar el autoempleo de los usuarios
de Incorpora, el programa de inte-
gracion laboral de la Obra Social
‘la Caixa’, facilitandoles asesora-
miento y formacion parallevar a
cabo susideas de negocio.
Fundacién Secretariado Gita-
no es la entidad encargada de ges-
tionar en Navarra el Punto de Au-
toempleo Incorpora, iniciativa
que responde al convencimiento
de que existen personas en riesgo
de exclusién y personas con disca-
pacidad que tienen ideas de nego-
cio o conocedoras de una profe-
si6én que son capaces de crear una

Desde laizda.: Pilar Irigoien, consejera deleécia del Centro Europeode

-:I{: -

Empresas e Innovacién de Navarra (CEIN); Ana Diez Fontana, directora
territorial de CaixaBank en Navarra; e Inés Garcia, directora de Funda-

cion Secretariado Gitano.

empresa sirecibenunbuen aseso-
ramiento.

En virtud del acuerdo firmado,
CEIN se compromete a ofrecer a
los usuarios del Punto de Au-
toempleo Incorpora la participa-
cién en sus propias acciones de
formacién y capacitacién dirigi-
das afortalecer sus competencias
profesionales, disefiar activida-
des formativas especificas que
puedan desarrollarse en el Punto
de Autoempleo que gestiona Fun-
dacién Secretariado Gitanoy de-
rivar aestainstitucion a personas
potencialmente usuarias del ser-
vicio de autoempleo y que preci-
sen el apoyo de las entidades so-

ciales del Programa Incorpora.

Incorpora, el programa de inte-
gracién laboral de la Obra Social
‘laCaixa’, facilité el afio pasado 323
puestos de trabajo a personas en
riesgo de exclusion social en Nava-
rra, lo que supone un crecimiento
del 27% respecto a 2014, gracias a
laimplicacién de 112 empresas, 7
entidades sociales intermediado-
ras y 17 insertores sociolaborales.
Coordinadas por Fundacién Gaz-
telan, las entidades sociales que
conforman el Grupo Incorpora
Navarra son Fundacién Secreta-
riado Gitano, Fundacién Ilundain,
Elkarkide, Asociacién Sindrome
de Down, Cocemfey Cruz Roja.
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Las ventas de camiones
caen mas de un 30% en
los dos primeros meses

Patronal del transporte

y concesionarios han
percibido un descenso de
la actividad en el sector

No obstante, las
matriculaciones en
Navarra sufren fuertes
fluctuaciones y confian
en que se recuperen

C.L.Pamplona

El sector de transporte de mer-
cancias en Navarra no ha tenido
un buen comienzo de afio. Las
ventas de vehiculos industriales
han experimentado una caidadel
33,1% en los dos primeros meses
enrelacién con 2015, segin los
datos facilitados por la Asocia-
cién Espafiola de Fabricantes de
Automdvilesy Camiones (Anfac).

Este bache se acentud en fe-
brero, cuando las matriculacio-
nes sufrieron un retroceso del
44,4%,aunque desde Anfac preci-
saban que el mercado de camio-
nes nuevos en Navarra es muy
pequeioy las variaciones en las

42.000 euros
para ayudas
publicas a la
polinizacion
® Podran optar alas
subvenciones del
Gobierno de Navarra las

explotaciones apicolas
con al menos 50 colmenas

DN. Pamplona

El Gobierno de Navarra ha
destinado 42.000 euros en
ayudas agroambientales a la
polinizacién, cuyo plazo de
presentacién de solicitudes
concluira el lunes 18 de abril.
Segun recoge una resolucién
de la directora general de De-
sarrollo Rural, Agriculturay
Ganaderia, Eva Garcia Bala-
guer, publicada en el BON del
pasado 18 de marzo, estas
subvenciones estén dirigidas
atitulares de explotaciones
apicolas inscritas en el co-
rrespondiente registro antes
delldeenerode2016.

Entre otros requisitos para
acceder a las ayudas, la explo-
tacién apicola debe disponer
de un minimo de cincuenta
colmenas en produccion, de-
bidamente identificadas de
formaindividual con suntime-
ro de explotacién; mantener el
censo de colmenas de su ex-
plotacidn;y, en el caso de que
los apicultores practiquen la
trashumancia, deberan man-
tenerlas colmenas un minimo
de ocho meses en Navarra.

cifras de venta pueden variar mu-
cho. “La evolucién en los ultimos
meses recoge diferencias de 20,
30 040 unidades con respecto a
otros meses. Esto es algo que va
muy ligado ala industria de la zo-
nay asudesarrollo. Pero hay que
destacar, que la evolucién de este
segmento en Navarra en el afio
2015 fue de crecimiento del 24,6%
yla estimacién para este afio es
mantener esa linea alcista”, ex-
plicaban desde Anfac.

No obstante, la Asociacién Na-
varra de Empresarios de Trans-
porte (Anet) informaban que en
los dos primeros meses se ha veni-
do notando un descenso de activi-
dad entre sus asociados. “No sabe-
mos muy bien a qué se debe. Des-
pués de una campaiia de la
Navidad muy fuerte por el tema de
la ventas por internet, si que nos
estamos encontrando estos meses
una sensacion de disminucién de
laactividad”,admitian desde Anet.

Un portavoz de la patronal del
transporte en Navarra afiadia
que no podian prever “si es algo
pasajero o si continuard en los
proximos meses”. “Este descenso
de la actividad se nota sobre todo
en el sector industrial. Pueden
pasar dos cosas. Que cunda la

sensacion de que este afionovaa
haber el mismonivel de actividad
que el anterior. Pero también
puede que larenovacién de flotas
se haya planteado en 2015 y nos
encontremos que las empresas
yano necesitan adquirir tantos
vehiculos este ano”, indicaban.
En Anet tramitan la matricula-
cién de camiones y reconocian
que el afio pasado si detectaron
“un aumento como no se habia
visto en anos”. “Ahora tenemos
también, pero no es el ritmo que
veniamos realizando. Pero hay
que tener en cuenta que esto es
Navarra. El niumero de vehiculos
industriales pesados que se ma-
triculan es pequeio”, matizaban.

Concesiones en Navarra

Rafael Moreno, director de ven-
tas de Conauto, concesionario de
Scania en Imarcoain, admitia
que vienen percibiendo entre sus
clientes “un pesimismo generali-
zado” que atribuia a “lainestabili-
dad politica unida a una caida del
trabajo en importaciones y ex-
portaciones”. “El afio pasado fue
muy bueno en cuanto a matricu-
laciones, pero en enero y febrero
hay mds pesimismo”, sefialaba
Moreno. Pese a ello, el responsa-

ble de ventas en Conauto matiza-
ba que muchos clientes “aprove-
charon para renovar vehiculos al
final del afio pasado por un tema
de desgravaciones y ofertas de
cierre de ejercicio”, por lo que
consideraban que se habian ade-
lantado muchas ventas.
“Larenovacion fuerte fue en
2015, cuando las matriculaciones
de Scania se dispararon un 60%
enrelacién con 2014”, compara-
ba. Ademas, Moreno advertia que
no se podia hacer “mucho caso” a
los datos de matriculaciones en
eneroy febrero: “Las previsiones
para marzo son buenas. Confia-
mos en que las ventas se manten-
gan en lalinea del afio pasado”.
Por su parte, Juan Ramén Eli-
zalde, vendedor en Navarra de
Renault Trucks, recordaba que

Los jovenes navarros prefieren
emprender a ser funcionarios

EL 85% de los
preuniversitarios
aceptaria salir de
Navarra para progresar
profesionalmente

Europa Press. Pamplona

Los jévenes navarros se inclinan
mAs por crear su propia empresa
que por hacer carrera en el sec-
tor publico,segun destacael IT In-
forme Young Business Talents
sobre las actitudes y tendencias
de los preuniversitarios espafio-
les. Asi, al 44% les gustaria em-
prender en el futuroy sélo el 17%
sedecantapor convertirse en fun-
cionario publico, dato que con-
trastaconelInformede2015enel
que la mayor parte de los j6venes
en el conjunto del pais (32%) ma-
nifestaba que preferia lograr una
plaza en la Administracién.
Preguntados por el sector eco-
némico en el que les gustaria tra-
bajar, Navarra (22%) lidera el ran-
king de jévenes espafioles que
prefiere dedicarse al sector se-
cundario en un futuro, seguidos
de los de Comunidad Valenciana
(21,8%) y Madrid (19,1%). El estu-
dio, elaborado por Praxis MMT,
ESICy NIVEA, también apunta
que al 72% de los jévenes nava-
rros les gustaria trabajar en el
sector servicios, mientras que so-
lo el 4,7% se inclinarian por el sec-

-

tor de la agricultura y ganaderia.
Ademas, segun los datos extrai-
dos, los navarros (37,8%) también
son los segundos en el ranking
que mas preferirian ser contrata-
dos por una empresa en el futuro,
justo por detras de los j6venes de
Aragén (38,4%) y seguidos por los
de Asturias (37,3%).

Pesimismo sobre el futuro

Aunque el 59% de los jévenes es-
pafioles se muestra optimista
frente a la situacion del empleo
juvenil en un periodo de cinco
afos, el 19% de los jévenes nava-
rros considera que esta situacion
sera peor o mucho peor que en la

Estudiantes de selectividad en la biblioteca de la UPNA.

BUXENS (ARCHIVO)

actualidad. De esta forma, los de
Navarra son los quintos espafio-
les mas pesimistas respecto a su
futuro profesional, por detras de
los preuniversitarios de Galicia
(23,2%), Pais Vasco (20,5%), Can-
tabria (21,1%) y Catalufia (19,7%).

Por otra parte, los jévenes es-
pafoles se muestran muy predis-
puestos ala hora de cambiar su
lugar de residencia con el fin de
conseguir una mejora en su ca-
rrera profesional. En este senti-
do, el 85% de los navarros se mu-
daria de ciudad espariola para se-
guir avanzando, al igual que el
88,3% de la media nacional espa-
fiola que también lo haria.

Un camioén en la AP-68 a la altura de Tudela.

NURIA G. LANDA (ARCHIVO)

el conjunto del mercado nacional
habia subido “un poco respecto a
camiones de diez toneladas en
adelante”. “Entendemos que va a
ir en esalinea. Renault considera
que se va a vender un poco mas”,
vaticinaba Elizalde.

Este vendedor también repe-
tiaque Navarrarepresentaba “un
mercado en el que se matriculan
pocas unidades”. “Dos meses no
es medida, sino un tema puntual.
Creemos que las aguas volveran
asucauce en los préximos meses
eigualarse en cuanto a la evolu-
cién del mercado nacional, aun-
que es verdad que tampoco des-
cartamos que no fuera asi”, duda-
bapoco antes de reconocer que si
habian percibido “un descenso
de actividad en lo que es la repa-
racién de camiones”.

Empresas del
vivero de CEIN
proponen

mejoras aVW

e Catorce compaiiias
emergentes plantearon
alosresponsables de

la planta de coches 26
proyectos innovadores

DN. Pamplona

Responsables de Volkswagen
Navarray de empresas emer-
gentes (start ups) que desarro-
llan su actividad en los Viveros
de Innovacién de la sociedad
publica Centro Europeo de
Empresas e Innovacion de Na-
varra (CEIN) han mantenido
en las tltimas semanas dos en-
cuentros para estudiar la posi-
bilidad de poner en marcha
nuevos proyectos para cubrir
las necesidades que plantea la
firma automovilistica.

Segun explica una nota ela-
borada por el Gobierno de Na-
varra, esta iniciativa arranca
de la estrategia de innovacién
abierta de Volkswagen Nava-
rra, que ha unido sus fuerzas
con CEIN, organizacién enfo-
cada a fomentar empresas in-
novadoras en susviveros. Enla
primera jornada, varias de es-
tas compaiiias realizaron una
visita a la fabrica de Landaben
para conocer las necesidades
de la planta. En la segunda se-
sién, 14 empresas expusierona
los responsables de VW 26
propuestas innovadoras.
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TIERRA ESTELLA

Las Canas repone su filosofia outlet
con 1.500 nuevos metros en textil

A Fifty Factory, la Gnica
tienda de precios bajos
que quedaba en el
centro, se le suma ahora
una de Forum Sport

M. MARTINEZ DE EULATE
Estella

El parque comercial Las Cafias
de Viana relanza su concepto
“outlet”, un segmento al que ha-
bia enfocado sus aperturas estos
ultimos afios pero que, debido a
unaconcatenacién de cierres, ha-
bia perdido fuerza hasta quedar-
se con una Unica firma en el cen-
tro. Fifty Factory, del grupo Cor-
tefiel y con 650 metros
cuadrados de local, mantenia so-
lo hasta ayer este reposiciona-
miento hacia los establecimien-
tos de precios bajos hacia el que
se habia orientado Las Cafias y
que habia llevado a abrir tiendas
que ya no estdn como Mango
Outlet, el outlet de Neck & Neck,
Merkal Calzado o Decathlon
Easy.

Ahora, Forum Sport, con un
outlet de 1.500 metros cuadra-
dos, repone este tipo de oferta en
textil. “Estamos muy contentos
con esta entrada. La tienda es es-
pectacular. El espacio es diafano
e impacta bastante”, comento el
gerente del parque, José Luis Ca-
mio. La inauguracidn, que tuvo
lugar ayer, lleva anexa la crea-
cién de seis empleos para aten-
der un local abierto de 10 a 22 ho-
rasyen el que se han invertido
80.000 euros. “Este mercado
outlet siempre ha funcionado. A
nosotros, al menos, nos ha ido
bien y en la medida de lo posible

La apertura, que tuvo
lugar ayer, ha creado
seis empleos y ha
supuesto una inversion
de 80.000 euros

vamos a seguir incorporando
otros”, confirmo.

El parque cuenta ahora con
7.000 metros comerciales libres
delos 45.000 totales. “Estan utili-
zados 38.000, lo que significa un
85% de ocupacién. Gran parte se
lallevanlos grandes, claro. Hablo
de Carrefour, Feu Vert o Brico
Depdt”, indicé.

Trece anos después de la aper-

JOSE LUIS CAMIO GERENTE DE LAS CANAS

“No hay dudas. Carrefour va a seguir aqui”

“No hay dudas. Carrefour va a se-
guir en Las Cafias”. Con esta con-
tundencia el gerente de este par-
que comercial, José Luis Camio,
zanjo ayer la incertidumbre crea-
da sobre su futuro desde que se
conocierala compra del Eroski
ubicado en el cercano Berceo de

Logroiio por este grupo francés.
“Todo seguira como esta”, reitero.
Este hipermercado fue el gancho
para que en octubre de 2003 se
inaugurara el centro comercial
Las Cafias. “Paranosotros es vital,
como unasuperficie de este tipolo
es para cualquier parque comer-

Imagen desde la puerta de la tienda outlet de Forum S

tura del parque, José Luis Camio
cree que atraviesa un buen mo-
mento. “Hemos superado situa-
ciones dificiles y encauzamos el
futuro con mucho optimismo”,
asegurd. Actualmente estan ne-
gociando la incorporacién de una
importante cadena de restaura-
cién a nivel nacional y mas oferta
de ocio cuando se cumple el aflo
de su acertada apuesta por la
practica del deporte. “Las ocho
pistas de padel, el gimnasio y el
spinning que ofrecemos han al-
canzado en este primer afiolosre-
sultados que se esperaban a los
cuatro. Estamos muy contentos.
Ademas, los cines también funcio-
nan muy bien, el hotel también, el

e L

port que se abrié ayer en el parque de Las Canas. cenipa

cial. La alimentacién es lo prime-
ro que tira”, asegurd. El Carrefour
de Viana emplea ahora a algo mas
de cien personas de las mas de
300 que trabajan en el parque.

El centro abrié el pasado jue-
ves, en dia festivo, y la respuesta
fue buena segun indicé el geren-

Wok de 1.000 metros con parque
infantil lo mismo...”, concreto.
Conforama acaba de incorpo-
rar 1.000 metros cuadrados a sus
dependencias como almacényla
tienda de muebles y decoracién
Iveca también estd ampliando su
espacio. En breve se va a reabrir
el lavadero de coches de la expla-
nada, cerrado desde hace unos
tres anos. “En los ultimos dos
afios hemos tenido incorporacio-
nes importantes y otros también
nos ha dejado como Decathlon
Easy o Merkal Calzado en 2015 o
una tienda de colchones este
2016. Pero es natural. En los cen-
tros comerciales hay rotacion”,
argumento José Luis Camio.

F’Df L'1'r| oo i

te. Entonces, claro, no se pudo
contar con este nuevo outlet que
se abrid ayer, el tercero de este ti-
po en Espafia para Forum Sport
(cadena especializada en la venta
de material deportivo). “Ofrece
descuentos del 40 al 70 % en pri-
meras marcas”, apunté Camio.

Mil turistas
pasan por el
consorcio esta
Semana Santa

¢ E]l punto de informacion,
situado en la plaza de La
Coronacion de Estella,
registré 990 personas
entre los lunes 21y 28

DN
Estella

El Consorcio Turistico de Tie-
rra Estellava aregistrar estas
vacaciones de Semana Santa
los mejores datos desde que
cuenta con punto de informa-
ci6én en Estella (2012). Con la
atencion al visitante primero
en el local junto al monumen-
to al auroroy en el edificio de
la estacién de autobuses aho-
ra, sera este aflo cuando bata
todoslosrécord.

Ahora, cuando falta todavia
todaestasemana por contabi-
lizar (puesto que consideran
el movimiento turistico por
Semana Santa desde el lunes
21 aestesadbado 2 en este 2016)
se hallegado al mismo nime-
roregistrado el afo pasado.
Estoes:desde el dia21allunes
de esta semana, eran 990 las
personas que habian solicita-
do informacidn en su oficina
dela plaza de La Coronacién.

Mas concretamente, las ci-
fras se han repartido de la si-
guiente forma: 52 personas
(lunes 21), 47 (martes 22), 84
(miércoles 23), 205 (jueves
24),180 (viernes 25), 249 (sa-
bado26),111 (domingo 27)y 62
(lunes 28).

Crece Castilla y Ledn

Los recursos mas demanda-
dos, taly como se informé des-
de el propio consorcio, han si-
do la propia Estella y el nace-
dero del rio Urederra de
Baquedano, ademas de la
oferta existente para desarro-
llar distintas actividades en
todala comarca.

De forma mayoritaria, el
turismo ha sido de proceden-
cianacional; especialmente
de Catalufia, Madrid, Pais
Vasco y la propia Comunidad
foral. Ha sorprendido el incre-
mento de Castilla y Le6n. Con
estos datos sobre la mesa,
desde el consorcio realizan
una valoraciéon mas que posi-
tiva de la Semana Santa de es-
te 2016.

+ ESTELLA Apartamanto 2 habftacionas,

« VILLATUERTA Usitamiiar VPO 4 haby, 2
cocina y bafo reformado. Econdemico sin baios, Bajora grande 63 m2, patio, bakodn, jHAZNDS
ascensor. Para entrar & vivie URGE VENTA caiafact. gasoll 135.000¢ Ref. 1230, TU UFEH“,
32,0006 . CEE: G CEE.G TE ESCUCHAMOS!

GiFRECIO NEGOCIABLEN

« AYEGUI Apartamenio 72 m? dtiles, 2

habitaciones, cocina y bafio montados,
salén amplo, temaza 148 m? + Garajs +
trastero, VPO, CEE: D
PRECIO INCREIBLE 120,000¢. o

« « GALDEAND Casa 5 hab, 3 bafios, 2

g 2se0s, actusiments funciona como casa i
rural, tiena cocina profesional, C.E..E an

tramita 139.000&

« PAMPLONA Corca Universidad Plblica Piso §
4 hab, 1 baho, gas, ascensor, portal :
reformadn. PRECIO REBAJADD a 115.000€.
C.E.E:E OCASION. Faf1060

Paseo de la
Inmaculada,
33 bajo

L Estella
T 948 55 08 44

« ESTELLA Zora |barra Pisa con terraza
vistas especiaculares, 3 hab, 2 bafios, N
Z0Na COMUNAND OON piscing, tenis, Paddel, B s
MAKIMA OCASION antes 120,000€ ahora
75.000€. Ref, TRBACEE-E

Confie en nosotros. Le esperamos!!
Y v o DT
POR|GRAN|DEMANDA'DE NUESTROS CLIENTES NECESITAMOS PI50S PARA ALQUILAR

www.inmoazcarate.com
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SANCHEZ REFUERZA EL
ACUERDO CON RIVERA ANTE
LA CITA DE HOY CON IGLESIAS

® PSOEy Csdefienden su pacto comocentrode negociacion conotras fuerzas
ekl hder socialista insistira a Podemos en que la opcion es un Gobierno transversal
e Ra_;oy%pera el fracasode las conversaciones para llamara Pedro Sanchez

lNFORMACION ENPAGINAS12Y 13

: R José Manuel Martinez,
Jjefe de los ser

.spu'and oaMerino

EL CENTROCAMPISTA TRABAJAEN LA
PUESTA A PUNTO PARA GIRONA ypso0

Masde500

| familiasacuden

L) e P
alamediacion
pararesolver
conflictos

PAMPLONA — Los servicios de
mediacién y orientacién fami-
liar que -presta el Gobierno
foral atendieron el pasado afio
a mas de 500 familias. Estos

servicios estin ahora en perio-
do de licitacion. PAGINAS 4Y 5

El crédito
moderasu
caidaen 2015
en Navarra

LLa banca cubre conlos

-depdsitos de sus clientes

el 935% de los préstamos

PAGINA 18

LA MEDIA NAVARRA
EN SELECTIVIDAD
(6,23), PORDEBAJO
DE LAESTATAL

PAGINAS6Y7

EL CONGRESO PIDE
AL GOBIERNO QUE
PROHIBA EL USO
DEL 'FRACKING’

PAGINA 9 EDITORIAL ENPAGINAS

ATRAPADOS

70 MINUTOS

EN EL ASCENSOR
DE DESCALZOS

PAGINA 27

CONJUNTO
DE JARDIN

De resina, color antracita.

165°

UNA ESTUDIANTE LA JUDOKA JAIONE EL NAVﬁRO JANIN
DE VILLAVA GANA LA EKISOAIN, A300 DIBUJARA LAS NUEVAS
OLIMPIADA DE MUSICA PUNTOS DERIO SERIES DE 'BATMAN’

Karmele Gurbindo, del17 afiosyestu- En la cuenta atris para los Juegos Mikel Janin serd uno de los dos crea-
diante de 2% de Bachillerato, seimpu-  Olimpicos de Rio, la judokanavarra  dores graficos responsables de dibu-
so entre 17 competidores en el certa-  tiene que sumar 300 puntos mas jarlas nuevas series de Batman que
men celebradoen Civican. PAcs.25Y26  para acudir a la cita. PAGINAS 46 Y47  relanzara DC Comics. PAGINAS50 Y51

BRICO

PRECIOS BAJOS TODOS LOS DiAS

PAMPLONA
POL. IND. ARTIBERRI
www.bricodepot.es

Bolsa de disefio: 4,25 €. Periddico + Reloj de cine: 8,25 €.

www.noticiasdenavarra.com
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CaixaBank es la entidad con mayor cuota de mercado en Navarra.

Labanca cubre yaen Navarra
con los depositos de sus clientes
el 93,5% del erédito concedido

El sector regresa a posiciones de prudéhcia y cierra 2015 con una cal’dé del
crédito total del 4,4% @ Rural y Laboral prestaron el 35,26% de las hipotecas

& Juan Angel Monreal

PAMPLONA — La banca regresa a la
posicion de prudencia que segura-
mente nunca debi6 abandonar. Y, a
cierre de 2015, cubria con los depo-

sitos de sus clientes el 93,56% del cré- .

dito que tiene concedido en Navarra,
que no deja de descender. En total,
1as oficinas con actividad comercial
de Navarra sumaban 15.568 millones
‘de euros en sus balances, frente a los
16.638 millones de euros que tenian
concedidos en créditos.

Esta tltima cantidad ha descendi-
do un 4,4% en el dltimo afio, la
menor caida interanual desde media-
dos de 2012. Pero un descenso toda-
via significativo, que muestra la len-
ta digestion de la bomba inmobilia-
ria que la banca introdujo en sus tri-
pas sobre todo entre 2002 y 2008. El
alza del nuevo crédito, pese a haber-
sereactivado desde 2013, no compen-
sa todavialas devoluciones, cancela-

ciones y pérdidas de los préstamos
antiguos. Si se mantiene la actual ten-
dencia, el volumen total de crédito
podria volver a crecer de nuevo a

finales de 2017, en lo que seria el pri-
mer incremento interanual desde el
afo 2010.

Fue dos afios antes cuando la des-

Créditosy depdsitos en Navarra

DATOS EN MILLONES DE EUROS

Ao Créditos Depésitos Cobertura
2002 100000 106900 1069%
2003 112620 16860 103.7%
2004 128844 129653 100,6%
2005 162158 122067 75.27%
2006 196599 141783 7211%
2007 227668 165509 72,69%
2008 248623 175287 705%
2009 244908 175852 718%
2010 243197 184620 7591%
20M 235715 174875 7418%
2012 210530 1554971 74,05%
203 193398 165183 8541%
2014 173979 157875 90,73%
2015 166383 155680 93,56%

proporcion entre los créditos y los
depdsitos alcanzé mayor grado. Para
financiar la burbuja inmobiliaria y
ante la ausencia de ahorro suficien-
te, las entidades financieras tomaron
dinero prestado de otros mercados.

Y solo en Navarra llegaron a acumu- -

lar préstamos por valor de 24.862
millones de euros. Los depésitos, con
17.528,7 millones, apenas cubrian en
Navarra el 70,5% del total y una cifra
todavia menor en el conjunto de la
banca espaiiola. Se trataba de una
posicién de demasiado riesgo, como
reconocia hace unos dias en Pam-
plona Juan Antonio Alcaraz, direc-
tor general de negocio de CaixaBanlk.

Esta entidad, ahora lider en Nava-
ITa, aprovecho precisamente el exce-
sivo riesgo adoptado por Caja Nava-
rra durante los afios de la burbuja.
Creciendo no con el ahorro propio,
sino con el ajeno, descuidé su posi-
cion de solvencia, que cayo en unos
anos desde el 12% hasta quedarse en

@ Més productos fuera de
balance. La escasa rentabilidad
de los depésitos y la necesidad
de la banca de ingresar via comi-
siones ha desviado abundante
ahorro a productos fuera de
balance, como fondos de inver-
sion. Una fendencia que condi-
ciona la evolucion de la serie de
depoésitos.

@ Sector privado, fodavia més
equilibrio. Si se desagregan los
datos de depositos y préstamos
segun el sector piblico o privado
se observa que los depdsitos de
las familias y las empresas
cubren en Navarra el 96,88% de
los préstamos concedidos al sec-
tor privado de Navarra.

10075

MILLONES AL SECTOR PUBLICO.
En el ditimo afio, el crédito pres--
tado al sector publico navarro ha
crecido un 40%. Supera los 1.007
millones de euros y supone, a cie-

rre de afio, la cifra més elevada
de la historia.

DEPGSITOS PUBLICOS. El sec-
. tor publico fiene en los bancos

424 millones de euros, un 20%

menos que el afio anterior.

42,2%
DEPGSITOS A PLAZO. Hace
solo cinco afios representaban el
63% del total. La baja remunera-
cién ha desviado el dinero no
solo fuera de balance sino a los
depdsitos de ahorro (35,8%). En
depdsitos a la vista hay un 22%.

el 8%. A la postre, fue esta posicién
de debilidad la que llevé a a Can bus-
car socios tampoco demasiado fia-
bles en la aventura de Banca Civica.

Hoy CaixaBank gestionaba a cie-
Te de afio en Navarra 10.144 millo-
nes de euros en recursos dentro y
fuera de su balance. De ellos, unos
5.286 se correspondian con depé-
sitos de los clientes, lo que supone
una cuota de negocio del 33,96%.
Y significa también que la entidad
lider en Navarra cubre casi un 95%
de sus préstamos de este modo.
Una proporcion que, de haberse
mantenido hace afios, seguramen-
te habria permitido salvar un buen
numero de cajas. En Navarra, la
desaparicién de Caja Navarra no solo
ha dejado una interesante porcion de
negocio a CaixaBank. También ha
reforzado a Caja Rural de Navarray a
Laboral Kutxa, que concedieron en
2016 el 35,26% de los nuevos créditos
hipotecarios. ®
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Alvarez-Pallete, al frente de Telefonica

El actual consejero delegado sucedera a César Alierta después de 16 afios como presidente de la multinacional -

MADRID— César Alierta abandona la
presidencia de Telefénica tras casi
16 afios al frente de una de las mayo-
res operadoras de telecomunicacio-
nes del mundo, que deja en manos
de José Maria Alvarez-Pallete, aho-
ra consejero delegado y que sonaba
como sucesor desde hace anos. .

Esta previsto que el nombramien-
to de Alvarez-Pallete reciba el visto
bueno del consejo de administracién
de Telefénica el préximo 8 de abril,
cuando se cerrard un proceso de
“sucesion ordenada” iniciado en
2012, cuando Aljerta designé a su
delfin consejero delegado.

Segtin informa ayer Telefénica en
un comunicado, Alierta que segui-
ra formando parte del consejo de
administracion de la compaiiia y
asumird la presidencia de Funda-
cién Telefénicd, considera que
Alvarez-Pallete es “el directivo mas
preparado para afrontar con éxito
los retos que impone la revolucién
digital”.

Alierta, que asumio la presidencia
de Telefonica en julio de 2000 en
sustitucién de Juan Carlos Villalon-
ga, deja tras de si una compaiifa m4s
internacional, con presencia en 21
paises, y con la vista puesta en la
convergencia y en mercados como
- Espafia, Alemania o Brasil, por los

que ha apostado con fuerza en los
ultimos aflos en detrimento de otros
como Italia o Reino Unido.

Sin “pelos en la lengua”, Alierta se
ha caracterizado en su iiltima etapa
por criticar duramente a las compa-
fiias que operan tnicamente por
Internet, como, por ejemplo, Google
o Facebook, a las que acusa de no

-invertir en el desarrollo de las redes
de telecomunicaciones.

Ademss, ha abanderado la apues-
ta por la convergencia o lo que es lo
mismo, porque una misma opera-
dora ofrezca en un solo paquete tele-
fonia fija y mévil, junto a Internet y
television de pago, lo que ha llevado
amovimientos de concentracién en
el sector, como los protagonizados
en Espafa por Vodafone y Ono y
Orange y Jazztel. :

LICENCIADO EN DERECHO 'Aragonés,
reservado, poco amigo de entrevis-
tas y de intervenciones piiblicas,
Alierta, que inicié sus pasos en el
sector financiero, ha dedicado la
mitad de su vida profesional a diri-
gir Tabacalera y Telefénica. Nacido
en Zaragoza en 1945, es licenciado
en Derecho por la Universidad de
Zaragoza y Master en Administra-
cién de Empresas por la Universi-
dad de Columbia (Nueva York).

Alierta llegé al mundo empresa-
rial de la mano de José Maria
Aznar, quien como presidente del
Gobierno lo eligié para dirigir la
entonces empresa ptblica Tabaca-
lera, que fue privatizada bajo su
mandato y a la que posteriormen-
te fusioné con la francesa Seita,
dando lugar a Altadis, que presidié
hasta julio de 2000.

De su etapa en Tabacalera arras-
tré un proceso en el que se le acu-
56 de uso de informacién privile-
giada en la compra de acciones de
la compafiia en 1997, juicio que se
cerro en 2009 por haber prescrito
el delito.

DOS EXPEDIENTES DE REGULACION En
el plano laboral, bajo su mandato,
Telefénica, con 125.000 empleados
en todo el mundo, abordé dos expe-
dientes de regulacién de empleo que
afectaron a 20.000 trabajadores. En
cuanto a la accién y su rentabilidad,
la empresa sefiald ayer que el retor-
no total al accionista ha sido del 120%
con#40.000 millones en dividendos
desde el afio 1999.

Si se observa solo el precio de la
accién, que ayer se movia en 9,8
euros, superaba los 10 euros al ini-
cio de marzo de 2000 y rozaba los
18 euros a finales de julio de 2000,
en meses en los que se produjo la
denominada burbuja de las punto-
coIml.

Alierta, que en 2015 recibi6 unas

‘remuneraciones de 8,7 millones,

cambid en 2014 su blindaje por una
aportacion extraordinaria y inica
de 35,5 millones de euros a su plan
de pensiones.

En los idltimos afios, Alierta, due-
fio de més de 5 millones de acciones
de Telefénica, ha sido también la
cabeza visible del Consejo Empresa-
rial para la Competitividad forma-
do por las 17 mayores empresas
espafiolas y que, segiin sus propias
palabras, le tocd presidir porque su
apellido empieza por “a”". - Efe

El futuro sucesor y actual consejero delegado, José Maria Alvarez-Pallete (i), con César Alierta (d). Foto: Efe

LOS APUNTES

@ Las acciones suben un 1,5%
fras conocer la sucesién. Los
titulos de Telefénica cerraron ayer
con una subida de casi un 1,5% tras
despejarse la incégnita de la suce-
sién. En concreto, se situaron en
9,860 euros.

@ Alierta, artifice de la expan-
sién mundial. Segin Telefénica,
en los 16 afios de presidencia de
César Alierta el niimero de clien-
tes se ha multiplicado por cinco,
de los que el 87% estan fuera de
Espania.

® Apuesta por lo digital. La
compaiiia desea adaptarse a la
nueva era y ya ha inverfide
100.000 millones con la idea de
transformar la empresa y afiadir
una nueva oferta digital.

2745

La compaiiia termind el afio 2015
con un beneficio neto de 2745
millones, su presencia en 21 pai-
ses y 322 millones de clientes.

Corredor de maratones y tuitero

El futuro presidente debera
adaptar la compafiiaa
la era digital y ampliar su

presencia en el extranjero -

MADRID - José Maria Alvarez-Palle-

te sucedera en la presidencia de

Telefénica a sumentor César Alier-
ta tras acumular mas de 17 afios de
experiencia en la operadora, los
tres tiltimos de ellos como conse-
jero delegado.

El delfin de Telefénica, con gran-
des responsabilidades en la inter-
nacionalizaciéon de la empresa,
toma las riendas de una las mayo-
res operadoras del mundo con 322
millones de clientes, ante el reto de
un sector cada vez mas global y con
una feroz competencia.

Nacido en Madrid en 1963, Alva-
rez-Pallete es Licenciado en Ciencias
Econdmicas por la Universidad
Complutense de Madrid, estudio
Ciencias Econémicas en la Universi-
té Libre de Bruselas y cuenta con un
International Management Program
(IMP) en el Instituto Panamericano
de Desarrollo de Directivos (IPADE).

Con solo 35 afios, se incorporé a
Telefénica como director general de
Finanzas de Telefénica Internacio-
nal, en febrero de 1999, procedente
dela cementera CEMEX. Meses mas

JM. Alvarez-Pallete. Foto: Efe

tarde, paso a ocupar la Direccién
General de Finanzas Corporativas.

Con lallegada de-Alierta a la pre-
sidencia de Telefénica en el afio
2000, fue confirmado en su puesto
¥, posteriormente, en el 2002 desig-
nado residente de Telef6nica Inter-
nacional. Mas tarde, fue presiden-
te de Telefénica Latinoamérica, car-
g0 que ocupod hasta su nombra-
miento como presidente ejecutivo
de Telefénica Europa en 2011

Un aiio después, César Alierta lo
designd como consejero delegado,
iniciando asi un proceso “suceso-
rio” que concluira el préximo 8 de
abril, cuando esté previsto que el
Consejo de Administracion de
Telefénica dé luz verde a su nom-

bramiento como presidente ejecu-
tivo de la companiia.

Corredor empedernido de mara-
tones y muy implicado en los
temas solidarios de la operadora,
Telefénica destacaba ayer que con
sus “credenciales”, Alierta ha con-
siderado a Alvarez-Pallete como
el “directivo mejor preparado para
favorecer el relevo y posicionar
una vez mas a Telefénica en la
vanguardia, esta vez del sector
digital”.

PREPARADO PARA LA NUEVA ERA En
el &mbito de las nuevas tecnologias,
Alvarez-Pallete ha demostrado que
sabe desenvolverse en las redes
sociales en las que destaca como
un tuitero muy activo con mas de
44.000 seguidores.

De hecho, publica un tuit diaria-
mente, con frecuencia en inglés, y
recomienda articulos sobre tecnolo-
gia, ciencia o sobre carreras de fon-
do, que es su gran pasién. No es un
recién llegado a esta red social, des-

“de agosto de 2010 ha dejado més de

28.000 tuits.

Entre sus galardones como direc-
tor financiero, destaca en 2001 el pre-
mio al mejor CFO Europe Best Prac-
tices por la revista CFO Europe
Magazine, Ademas, en 2007 fue pre-
miado con el Méster de Oro del
Forum de Alta Direccion. - Efe
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Estados Unidos presentauna demanda contra VW

* La Comision Federal de Comercio considera que engafié
- alos consumidores con su camparia de diésel limpio

PAMPLONA —La Comisién Federal de
Comercio de Estados Unidos (FTC)
anuncié hoy una demanda contra el
Grupo Volskwagen por “engafiar” a
los consumidores con su campafia
publicitaria de “diesel limpio”.

La demanda es resultado directo
del trucaje de los motores diesel de
2y 3 litros del Grupo Volkswagen, a
los que el fabricante aleman doté de

un software trucado para ocultar sus
' emisiones reales de éxido de nitré-
geno, un producto considerado can-
cerigeno. VW ha reconocido que tru-
6 los motores para que durante las
pruebas de emisiones mostrasen que
cumplian las normas estadouniden-
ses, a pesar de que sus emisiones en
condiciones normales eran varias
veces superiores a lo permitido.

La Comision dice en un comunica-
do que quiere que VW “compense a
los consumidores estadounidenses
que compraron o alquilaron con
opcion a compra los vehiculos afec-
tados entre finales de 2008 y finales
de 2015, asi como una orden judicial
para prevenir que Volkswagen repi-
ta este tipo de accién’
anos, los anuncios de Volkswagen
promocionaron los vehiculos ‘diesel
limpio’ de la compafiia, aunque aho-
ra parece que Volkswagen trucé los
vehiculos con aparatos disefiados

". “Durante -

para falsear las pruebas de emisio-
nes”, dice la presidenta de la Comi-
sién, Edith Ramirez, en la nota.

La Comisién cifra en “més de

550.000” los vehiculos afectados,

con un precio de venta medio de
28.000 dolares, por lo que en la
demanda sefiala que “de forma
colectiva, los consumidores gasta-
ron miles de millones de délares” en
los vehiculos trucados.

Los vehiculos afectados son las ver-
siones diesel TDI de los modelos de
Volkswagen Jetta, Passat y Touareg,

asi como las versiones TDI de Audi
de los afios 2009 a 2015.

VW estd en negociaciones con las
autoridades estadounidenses para
llegar a un acuerdo extrajudicial para
solucionar el escandalo de los moto-
res trucados, queé fue revelado por la
Agencia de Proteccién Ambiental
(EPA) en septiembre de 2015. El
Departamento de Justicia ya ha pre-
sentado una demanda contra VW por
valor de 46.000 millones de délaresy
el fabricante se enfrenta a centenares
de demandas individuales. - D.N.
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+TECREUNIDAS 2456 .01 2051 _AEADSNV 50,95 042 -4,00  wMIQUEL COST. 37,70 -0,87 7,75 - . VISCOFAN 52,900 0,95  —ag2 | AYMOISA i el R

- : : wEBRO FOODS 19,30 -0,57 6,31  w MONTEBALITO 1,19-165 -528  wVOCENTO 1,31 2,24 -11,49 4 VIVENDI 1872 038 =574

 TELEFONICA 988 1,48 -3.66 "_EpReams 1,90 0,00 -0,05 . NATRA 0,48 4,40 4844  .ZARDOYAOTIS 997 0,01 -7,51 ¥ VOLKSWAGEN-PREF 1305 157 -1548
i




