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El precio del diesel duplica la subida
del crudo antes de cada Semana Santa

Desde 2012, se encarecio una media del 1% en el mes previo a las vacaciones

La gasolina experimentd
un ascenso del coste
del 0,5% de media,
mientras que el petréleo
se incrementé un 0,6%

Competencia advierte de
gue los precios estan en
un contexto de margenes
elevados debido a la falta
de presién competitiva

JOSE M. CAMARERO Madrid

Con 14,5 millones de conductores
circulando por la Peninsula en
apenas diez dias, las estaciones de
serviciohacen suagostoenmarzo.
Todos los afios se registra la mis-
ma tendencia: los precios de los
combustibles suben durante las
cuatro semanas previas ala Sema-
na Santa, aunque el coste del pe-
tréleo haya caido; o, si bajan, por-
queel crudotambién se desplomd,
lo hacen en mucha menor propor-
ciénalaquetuvolacotizaciéndela
materia prima. En ninguna oca-
sién, al menos enlos cinco ultimos
afnos, se dio la circunstancia de
que el precio del carburante des-
cendiera a pesar de que el del oro
liquido se incrementara.

Los datos del mes previo a la
Pascua desde el 2012 reflejan que
el coste del crudo subié de media
un 0,6%, mientras que el del diésel
lo hizoun 1,05%y el de la gasolina,
un 0,5%. A excepcion de este afio, el
crudo siempre retrocedié en este
periodo analizado.

Por ejemplo, durante el 2015,
cedié mas de un 8,5%, en plena cri-
sis de las materias primas por la
reduccién de produccién acorda-
da entre los paises del cartel de la
OPEP. En el anterior, el crudo tam-
bién descendid, aunque todaviano
habia iniciado la caida que se pro-
duciria a partir de junio del 2014,
desde los 115 délares por barril de
Brent en los que cotizaba por en-
tonces. Ademas, baj6 antes de la
Semana Santadel 2013-lohizodu-
rante el mes anterior alas vacacio-
nes en un 6,1%—yladel 2012 —un
2,3%—. Sin embargo, en las cuatro
ultimas semanas, el petréleo se
disparé continuamente. Lo hizo
mas de un 20%, movido porlavola-
tilidad de los mercados, que espe-
ranunrecorte en la extraccion.

Pero ni en unos casos ni en
otros, los carburantes siguieronla
misma tendencia. En estos cinco
ultimos afos, el combustible se in-
crementd, de media, en tres oca-
siones.Y descendié en dos afios,
aunque lo hizo minimamente.

Ellitro de diésel subié en las dl-
timas semanas una media del
6,5%, llegando a situarse mas cer-
cadelareferencia del euro que de
los 90 céntimos que costaba re-
postar a principios de febrero.
También seincrementé su coste el
afio pasado, aproximadamente un
0,9%, apesar de que el crudo se en-
contraba en caida libre. Exacta-
mentelomismoocurriéenel 2012,

Los combustibles en Semana Santa

Los registros del petrédleo frente a los de los combustibles
antes de la ‘operacion salida’

Gasolina Euros/litro

Petroleo Barril de Brent, enddlares
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Evolucion de los precios en el mes anterior ala Semana Santa de cada afio (en %)

Petroleo

Fuente: Boletin Productos Petroliferos de la Unién Europea

cuando el gasoil aumenté un 2,2%,
apesar delarebajadel crudoenla
misma proporcion.

EN CIFRAS

Evolucién similar

Laevolucién de la gasolina, que
acapara un 13,5% de las ventas de
combustibles en Espafia, no fue
muy diferente aladel gasoil. Delos
cincodltimos periodos previosala
Semana Santa, su precio aumenté
en tres ocasiones; la ultima, la pa-
sada semana, en la que su coste se
incrementé un 3,7%, la mitad de lo
que lo hizo el diésel. Sin embargo,
en el 2014 registré un alza del 1,5%,
aunqueporentonceseloroliquido
caiaun 1%.Y en el 2012 ocurrié lo
mismo: el precio de este carburan-
te avanzoé un 4,2%, frente al retro-
cesodel 2,3% del petroleo.

2o%

PORCENTAJE del coste de
la materia prima por cada eu-
roabonado en carburantes.

13,2

CENTIMOS deeuroesel
margen de comercializacion
de las petroleras espafiolas.

Gasolina

La Asociaciéon Espafiola de
Operadores de Productos Petroli-
feros (AOP) recuerda habitual-
mente que séloun 25% del coste de
los combustibles viene influido
porel coste de lamateria prima. E1
resto depende de los impuestos,
fundamentalmente, pero también
delos gastos de distribucién y ven-
ta. Por ello, insisten en indicar que
no se puede relacionar directa-
mente el coste del petréleo con el
delas gasolinas.

Sin embargo, la Comisién Na-
cional delos Mercados yla Com-
petenciaadvierte que,desde mayo
del 2015, los precios de los carbu-
rantes se mantienen en un contex-
to de “margenes elevados”, lo que
pone de manifiesto “la falta de pre-
sién competitiva” en el mercado.

Cuatro de cada
diez gasolineras
venden el gasoil
amas de un euro

¢ Hay todavia 3.700
estaciones de servicio en
Espafia que comercializan
ese combustible por
debajo delos 0,96 euros

J.M.C. Madrid

Mas del 40% de las estaciones
de servicio ya vende el litro de
gasobleo por encima del euro,
coincidiendo con la operacion
de trafico de Semana Santa, se-
gun los datos del geoportal del
Ministerio de Industria, Ener-
gia y Turismo. Hasta ahora,
mas de 4.000 gasolineras co-
mercializan este combustible
con un coste superior a esare-
ferencia de los 9.600 puntos de
venta del pais.

De hecho, en una treintena
de gasolineras, el precio del li-
tro de diésel se encuentra en la
media de los 1,08 euros, la més
cara de la Peninsula. Por su
parte, existen otras 14 estacio-
nes de servicio donde se co-
mercializaal,07. En unas 70, el
gasoil cuesta 1,06. En 100 pun-
tos, esta a1,05. En unos 350 su-
ministros, a1,04. En 700 surti-
dores, a1,03. En casi1l.000, a
1,02.Y en otras 1.730, entre 1y
1,01 euros por litro, que es el
coste, por ahora, mas habitual.

Por debajo de esareferen-
cia, la mayor parte de las esta-
ciones de servicio comerciali-
zan el diésel entre los 0,99y los
0,97 euros, que es la media ac-
tual. Aunque todavia existen
otras 3.700 gasolineras donde
se puede adquirir por debajo
delos 0,96 euros.

Hay queteneren cuentaque
los precios delos combustibles
mas baratos se encuentran en
los surtidores de Canarias,
Ceutay Melilla, donde aplican
impuestos diferentes al resto
de Espania.

En enero, el margen bruto—el pre-
cio antes de impuestos menos la
cotizacion internacional de refe-
rencia— de la gasolina 95 se situé
en 18 céntimos —un 0,1% menos
que en el mes anterior—, mientras
queel del gasdleo A sesituéen18,2
céntimos —un 2,3% menos—. Entre
las seis grandes potencias de la
UE, el margen de la gasolina 95 se
redujo en 1,6 céntimos, mientras
que el del gaséleo lo hizo en una
mediade 2,2 céntimos.

A partir de hoy, los precios de
los combustibles podrian incre-
mentarse aun mas de lo que yalo
hicieron después de que el barril
depetréleoalcanzarala cotadelos
42 ddlares el viernes, un nivel en el
que no se encontraba desde el pa-
sadomes dediciembre.
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Las 46 microcooperativas creadas
en Navarra han generado 126 empleos

Una ley aprobada hace un afio posibilité la creacion de esta férmula

En Anel, impulsora de la
ley, se han creado 29
microcooperativas que
han creado 88 empleos,
79 de ellos, indefinidos

La promulgacion de esta
ley permitie a dos socios
crear una empresa de
economia social en
apenas 48 horas

RUBEN ELIZARI
Pamplona

Hasta hace poco mas de un afio
las puertas de las empresas de
economia social se encontraban
completamente cerradas para
dos socios que quisieran consti-
tuir su propio negocio bajo este
modelo, donde la mayor parte
del capital se encuentra en ma-
no de sus trabajadores. Con la
aprobacién de una ley el afio pa-
sado, que conté con el apoyo de
todos los grupos politicos que
formaban el arco parlamenta-
rio, esta situacion cambid. Des-
de entonces, dos personas pue-
den acceder a este modelo de
trabajo asociado. Perolo real-
mente importante es que duran-
te estos doce meses, un total de
46 microcooperativas de todos
los sectores han iniciado un
nuevo negocio. En total, han ge-
nerado 126 empleos. De lamano
de Anel (Asociacién de Empre-
sas de Economia Social de Nava-
rra), impulsora de la ley, se han
creado 29 microcooperativas
que han supuesto 88 nuevos em-
pleos, la mayor parte de ellos,
79, con caracter indefinido.

La Comunidad foral, después
de Murciay Pais Vasco, es la ter-
cera comunidad donde esta rea-
lidad empresarial es posible.
Para Ignacio Ugalde, presidente
de Anely director de Recursos

Ignacio Ugalde, presidente de Anel.

e

Emprendedores de la economia social durante la presentacion de un balance de Anel.

Humanos de la sociedad coope-
rativa Fagor Ederlan de Tafalla,
el balance es méas que positivo.
La posibilidad de crear una em-
presa con un minimo de dos so-
cios y un maximo de 10, no es la
Unica de las ventajas de las mi-
crocooperativas, que se basan
en el mismo principio de una
empresa de economia social: la
persona como eje de la estrate-
gia. Desde Anel explican que las
microcooperativas aportan, so-
bre todo, flexibilidad, y menos
exigencias administrativas.

En un plazo muy breve de
tiempo, unas 48 horas, se puede
empezar a trabajar. “Si se utili-
zan los estatutos tipo que facili-
ta el Registro de Cooperativas

no es necesaria su calificacion
previa a la firma de escrituras,
ademads, una vez presentadas
las escrituras en el registro se
comprometen a calificarlas en
un plazo de dos dias”, relatan
desde Anel.

Con esta ley podran consti-
tuirse sociedades laborales con
un minimo de dos socios, cuan-
do antes era requisito indispen-
sable que estuviera formada
por tres. Ahora bien, el texto le-
gal impone unas condiciones,
como que, en ese caso concreto,
cada socio deberd ostentar el
50% de la sociedad y que solo po-
dran mantener la sociedad con
esta estructura 36 meses. Des-
pués de ese periodo, deberan in-

CLAVES

K Microcooperativas. EL nimero
minimo de socios para crearla son
dos socios. ELmaximo son 10.

H Flexibilidad. Durante los siete
primeros afios se flexibilizan los Li-
mites a la contratacidn de trabaja-
dores con contrato indefinido y so-
cios de duracién determinada.

E Agilidad. En 48 horas se puede
poner en marcha.

A Seguridad Social. El conjunto de
los socios podran elegir su encua-
dramiento en el régimen general o
en régimen de auténomos.

JOSE CARLOS CORDOVILLA (ARCHIVO)

corporar mas socios. “La ley, de
esta manera da respuesta a una
realidad, ya que los emprende-
dores normalmente tienden a
formar empresas entre dos so-
cios, pero confian en que con el
tiempo la empresa crezca”, se-
fiala Ignacio Ugalde, presidente
de Anel.

Un hito mas

Estaley, uno de los hitos conse-
guidos por Anel el afio pasado,
supone subir un peldafo en las
empresas de economia social. En
2014 se puso en marchala coope-
rativa de emprendedores, un es-
pacio cuyo fin es poder testar un
proyecto en el mercado minimi-
zando los riesgos econémicos.

IGNACIO UGALDE PRESIDENTE DE ANEL Y DIRECTOR DE RR.HH.DE FAGOR EDERLAN SOC. COOPERATIVA

“El balance de este primer
ano es muy positivo”

se darespuesta tanto des-
de el punto de vista juridi-
co como el laboral. Es una
herramienta agil y flexible
para crear una empresa
en apenas 48 horas.

¢Qué aportaal ecosistema
emprendedor?

BUXENS (ARCHIVO)

R.E.
Pamplona

Ignacio Ugalde, presiden-
tede Anely director de Re-
cursos Humanos de Fagor
Ederlan Sociedad Coope-
rativa, realiza un balance

muy positivo, “desde el
punto de vista cualitativoy
cuantitativo” del primer
afio de andadura de laley.

¢Cudl es la génesis de es-
taley?
Un buen nimero de las

consultas que recibiamos
en Anel eran de dos socios
que querian crear una em-
presa de economia social,
pero la ley no lo permitia.
Ahora, con la aprobacion
de esta ley con el apoyo de
todos los grupos politicos,

Flexibiliza las exigencias
de este tipo de empresas
durante los primeros
afos de vida y simplifica
al maximo los requeri-
mientos de indole admi-
nistrativa exigidos con an-
terioridad.
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EUGENIO TOMASA GRANE MICROCOOPERATIVA SFERUM

“No queriamos repetir
fallos del pasado”

R.E.
Pamplona

Eugenio Tomasa Grané
confiesa que su gran pa-
sién es gestionar y dirigir
equipos. El iltimo proyec-
to en el que se ha embar-

Ricardo Barquin.

cado es Sferum, una mi-
crocoperativa en la que
dostrabajadores expertos
en el sector de la hostele-
riay otros dos expertos en
la direccién de equipos
han juntado sus fuerzas
para emprender El Bom-

.
JESUS CASO

bin, un bar situado en el
numero 19 de la calle Las
Lavandera de Burlada.
“No queriamos crear ni
una S.L. ni una S.A. En
nuestro caso seria repetir
errores del pasado. Que-
riamos compartir capital

riesgosy todala experien-
cia que tenemos de ante-
riores proyectos”.

Para afrontar la crea-
cién de la microcooperati-
va han contado durante
todo el proceso con el apo-
yo de Anel. “Ha sido una
gran ayuda”, cuenta Euge-
nio Tomasa.

Punto de equilibrio
En seis meses prevén al-
canzar el punto de equili-
brio y ademas, confian en
poder crear empleo.

De izquierda a derecha, Esperanza Ardstegui, Eugenio To-

masa y Montse Alducin.

RICARDO BARQUIN CREADOR DE LA MICROCOOPERATIVA COMUNIKAZE

“Quiero seguir creando

puestos de trabajo”

R.E.
Pamplona

Antes de crear la microco-
operativa Comunikaze, Ri-
cardo Barquin Bastero, so-
cidlogo de formacion, tra-
bajaba como auténomo.

CESAR VAZQUEZ MICROCOOPERATIVA SEIZEN, CONSULTORA INFORMATICA

“Somos una empresa, nos
tratan de manera diferente”

R.E.
Pamplona

Después de haber pasado
por todos los puestos de la
empresa en la que trabaja-
ba como informatico y ha-
ber llegado a director de

Laura Blazquez junto a Fermin Larrayoz.

RAUL TEIGA MICROCOOPERATIVA TEIGA, INFORMATICA Y TELECOMUNICACIONES

proyectos, César Vazquez
decidié que el mejor modo
de compatibilizar su vida
familiar con su vida laboral
era convertirse en auténo-
mo. Y no le iba nada mal.
Durante los tltimos cinco
afos trabaj6 desde su casa

CALLEJA

bajo esta férmula. Con la
crisis,unode sus ex-compa-
fieros, Ifhaki Torralba, per-
di6 su empleo. Decidieron
trabajar de la mano. “Nues-
tra primeraidea era crear
una sociedad irregular, pe-
roen el Servicio Navarro de

Relata que a través de una
amiga conocio la figura de
las microcooperativas:
“Me pareci6 una figura
muy interesante. Acudi a
Anel, donde me asesora-
ron”.

De hecho, la suya fue

Empleo de Estella nos ha-
blaron de esta figura. La
verdad es que fue todo muy
rapido. Estamos muy con-
tentos”. Crearon Seizen.
En su caso, una de las
ventajas que destaca es el
haber podido separar el
patrimonio personal del de
la empresa: “Ahora somos
una empresa, y eso, se per-
cibeenelcliente. Eltratoes
diferente. Ademas, cuando
nos encontramos con otra
cooperativa de economia
socialnos hacen mas caso”.

una de las primeras micro-
cooperativas que se cred
en Navarra. Se llama Co-
munikaze y se dedican a
que el mensaje de los pro-
ductos y marcas de sus
clientes llegue al ptublico
objetivo: “Nos dedicamos a

Sentado, Ifaki Torralba junto a César Vazquez.couarDo BUXENS

JESUS CASO

todos los aspectos funda-
mentales de la comunica-
cion, desdela creacién has-
ta la difusién y posiciona-
miento de sus noticias y,
por supuesto, su reputa-
cién online”. Entre sus
clientes cuentan con em-
presas de todos los tama-
fiosy sectores.

Esta microcooperativa
ya ha creado un empleo. El
de José Antonio Navidad
Piquero. “Queremos se-
guir creciendo y creando
empleo”.

—atl

LAURA BLAZQUEZ MICROCOOPERATIVA BLUMUN, ESTUDIO DE FOTOGRAFIA Y DISENO

“De este modo cambia
tu manera de trabajar”

R.E.
Pamplona

Laura Blazquez es foté-
grafa, y Fermin Larrayoz,
disefiador. De la uni6én de
su experiencia profesio-
nal ha surgido Blumun, un

“Estamos ilusionados
con esta nueva etapa”

R.E.
Pamplona

En octubre del afio pasado
Radl Teiga Ruedas y
Gaizka Esparza Artazkoz
empezaron una nueva eta-
paen sus vidas laborales.

Crearon lasociedad micro-
cooperativa Teiga, dedica-
da alas telecomunicacio-
nesy alainformatica. An-
tes, habian trabajado por
cuenta ajenay como auto-
nomos. Gaizka, con FP de
grado medio de equipos

electrénicos de consumoy
otro de grado superior de
sistemas de telecomunica-
cién e informaticos y Radl,
también técnico Sistemas
de telecomunicaciones e
informaticos FP2, Siste-
mas de telecomunicacio-

estudio ubicado en la calle
San Nicolas de Pamplona
que combina ambos cono-
cimientos. Empezaron co-
mo auténomos y después
de descubrir esta nueva fi-
gura apostaron por ella.
“Hemosnotadoun cam-

nes e informaticos, deci-
dieron unir sus fuerzas.
“Estamos ilusionados con
esta nueva etapa. Dedica-
mos muchas horas e ilu-
sion”.

Entre los servicios que
prestan se encuentra el de
instalacién y manteni-
miento de redes, instala-
cién de sistemas de seguri-
dad, fibra 6ptica y redes.
También se dedican a la
venta, reparacion y mante-
nimiento de equipos infor-
maticos.

bio importante en la ma-
nerade trabajar con res-
pecto a ser auténomos.
Ahora tienes un socio al
50%. Estas al mismo ni-
vel”.

Con “un modo de traba-
jar muy cercano”, el afio

Alaizquierda, Gaizka Esparza junto a Ralil Teiga.

pasadoinauguraron su es-
tudio: “Los comienzos
siempre son duros, pero
nos va bien. Si que a mu-
chas personasles chocaba
lafigura de la microcoope-
rativay se la tenias que ex-
plicar”.

Entre sus clientes se en-
cuentran desde pymes
hasta particulares pasan-
do por instituciones. Rea-
lizan desde reportajes de
boda hasta proyectos de
disefio gréfico y publici-
dad.

CEDIDA
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Crece la confianza de los trabajadores
en mantener su puesto de trabajo

DN Pamplona

Parece que la situacién econémi-
cacomienzaadarunrespiroalos
trabajadores. Al menos asi se

desprende del ultimo informe
elaborado por la consultoria de
recursos humanos Randstad,
que habla, precisamente, de la
confianza de los empleados en

mantener su puesto de trabajo. Si
durante la crisis, ésta era mas
bien baja, la dltima encuesta ha
arrojado los datos més optimis-
tas de los ultimos dos afios.

En concreto, siete de cada diez
trabajadores confian en conti-
nuar en su puesto de trabajo en
los préoximos meses. Hace un
afio, apenas eran seis de cada
diez, y sinos remontamos a 2014,
lamedia rondaba el 55%.

El estudio destaca que cuanto
mayor es la edad de los trabaja-
dores, mas confianza tienen en
esa permanencia en la empresa.

Dehecho, los trabajadores mayo-
res de 45 afios son los més opti-
mistas. Tres de cada cuatro con-
fian en mantener su puesto. En el
caso de los trabajadores de entre
25y 45 afios, el porcentaje es del
66,1%. Los menores de 25, por
contra, son los mas negativos, s6-
lo el 48% cree que mantendra su
trabajo en los préximos seis me-
ses.

aldia

Mi curriculum

B. ARMENDARIZ
Pamplona

NFRENTARSE a un fo-

lio en blanco no es una

tarea facil. Menos ain

cuando de lo que se tra-
ta es dereflejar en él todo lo que
uno esy lo que vale. Resumir lo
masrelevante delostltimos afios,
desde los estudios hasta las expe-
riencias laborales, es un trabajo
laborioso. Sobre todo, sise preten-
de hacer con claridad y de forma
atractiva. Porque ése es el objetivo
de un buen curriculo: plasmar, de
la forma mas sencilla y visual po-
sible, lo que uno sabe y lo que pue-
deaportaraunadeterminadaem-
presa.

Larealidad es que, llegado el
momento, no todo el mundo sabe
hacer un buen curriculo. Algunos
porque acaban de terminar sus
estudios y no saben como ‘relle-
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Existen en internet distintas herramientas para
hacer un buen curriculum, incluso plantillas con
distintos formatos para quienes no saben como
recoger su formacion y experiencia en un folio

nar’ las lineas al carecer de expe-
riencia profesional. Otros, porque
han trabajado toda su vida y nun-
ca antes habian tenido la necesi-
dad de elaborar un curriculo y no
saben siquiera por déonde empe-
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Para unosy para otros, hay dis-
tintas herramientas que pueden
ayudar a que este proceso sea mu-
cho mas sencillo de lo que parece
aprimera vista. De hecho, cada
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vez son mas numerosos los cur-
sosy talleres para aprender a ha-
cer un buen curriculo. Los impar-
ten las universidades, centros cul-
turales y entidades sociales de
todo tipo.

Pero también internet se pue-
de convertir en un gran aliado.
Hay multitud de paginas websy
herramientas digitales que no s6-
lo aportan consejos sino que dis-
ponen de plantillas de curriculos
con disefios ya preestablecidos.
Las hay de pago, pero un gran nu-
mero de formatos son gratuitos y
estan disponibles para el publico
en general. Como mucho, en algu-
NnoS €asos, se exige estar registra-
do en la web para acceder a las
plantillas (pero basta con dar un
correo electrénico; no piden mas
datos personales).

Las posibilidades son muy va-
riadas. En webs como www.pri-
merempleo.com, www.modelos-

rmm!l‘mm

de-curriculum.com o www.como-
hacercurriculum.com es posible
descargarse en el ordenador dis-
tintas plantillas, en formato
Word, para, sobre ellas, ir relle-
nando los datos. En otras, como
wwuw.livecareer.es, una vezregis-
tradoy elegido el modelo, se pue-
de cumplimentar en red, con dis-
tintos puntos de ayuda. Y, una vez
completado y guardado, se recibe
via email.

En cualquier caso, tanto cuan-
do se hace previa descarga de la
plantilla como cuando se rellena
on line, el resultado final es un do-
cumento claro, correcto y profe-
sional.

Lo que permiten estas herra-
mientas es visualizar una estruc-
tura de curriculo, que quizas es lo
que, en un primer momento, mas
cuesta. Ademas, ésta suele ser si-
milar en todas las propuestas,
aunque se dan algunas variacio-
nes que pueden ser relevantesy
que permiten al interesado fijarla
atencion en unos aspectos u otros.

Lo primero, los datos

Incluir los datos personales en el
curriculo es fundamental. De he-
cho, un buen CV debe comenzar
con el nombre y los apellidos del
candidato bien claros. El segundo
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laduda

Unrincdn pararesolver dudas que plan-
tean los lectores en ambitos muy diferen-
tes del mundo del empleo. Se ofreceran
respuestas con la colaboracién de exper-
tos de distintas instituciones.

Envie sus preguntas por correo
(sefialando Para Empleo) o al email
empleo@diariodenavarra.es

Trabajo a mediajornaday he

visto que si me despiden me
gueda una prestacion por de-
sempleo muy baja con la que ten-
dria problemas parallegar afin
de mes, sobre todo, porque tengo
un nifo pequeio. Me han habla-
do de los convenios especiales.
¢Existe la posibilidad de que pue-
da pagar yo mismo algun conve-
nio especial de una jornada com-
pleta por si no encuentro traba-

jo? Enese caso, ¢podria solicitar
el paroy que me quede una ayu-
da superior? Existen distintos ti-
pos de convenios especiales. Lo
mejor es que se dirija a las oficinas
de la Seguridad Social para pedir
informacidn sobre los requisitos
gue se exigen en cada caso. A prio-
ri, no habrfa problema en que sus-
cribiera uno. No obstante, debe va-
lorar sile compensa econémica-
mente hacerlo. Por eso, es muy

importante que antes de suscribir-
lo haga célculos. En muchas oca-
siones no tiene mucho efecto, es
decir, la cantidad que tiene que in-
vertir en un convenio especial qui-
zas larecupera tras 40 afos, por lo
gue hay que estudiar bien cada ca-
so para saber sivale o no la pena.
Puede consultar las caracteristi-
cas de los convenios en la web
www.seg-social.es, en la seccién
Trabajadores, y ahi en Convenios.

dato en relevancia debe ser la
profesion. Tanto uno como el otro
deben destacar de alguna mane-
ra sobre el resto de informacion.
Bien dandoles mas tamaiio o lu-
ciéndolos en otro color, incluso
ambas cosas alavez.

Mas alla del nombre, los em-
pleadores también quieren saber
como contactar con un posible
candidato, por eso es fundamen-
tal no olvidar incluir un teléfono
movil, una direccién de correo
electrénico y una direccién pos-
tal. Porlo general, también se sue-
le incluir la fecha de nacimiento o
la edad. Aunque cada vez mas ex-
pertos recomiendan no afiadir
mas datos personales, como el es-
tado civil. Es una informacién en
si misma poco relevante ala hora
de desempefiar un trabajo y, ade-
mas, es un dato que se puede co-
nocer mas adelante en el proceso
de seleccién durante una posible
entrevista.

Experiencia o formacion

En los diferentes formatos de cu-
rriculos que se publicitan en in-
ternet, los estudios y la experien-
cia profesional compiten por ser
el primer apartado de interés.
Cualquiera de las dos posibilida-
des es correcta, pero quizas es
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conveniente analizar cuél convie-
ne acadacandidato. En este senti-
do, lo habitual es poner primero
aquello que tiene mas peso. Si se
trata de un curriculo de recién ti-
tulados o personas que acaban de
terminar sus estudios y carecen
de experiencia laboral, lo mas
idéneo es comenzar precisamen-
te por esa formacion, afiadiendo
cualquier especializacién que ha-
yarealizado.
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¢, EL curriculum debe llevar foto?

Esunadelas dudas que surgen a la hora de confeccionar un curri-
culo. ¢ Debo o no poner una foto? ;Es imprescindible? ;Es un con-
dicionante? ; Esunayuda? Las opiniones son muyvariadas. Alicia
Fernandez de Piérola, consultora de igualdad, aboga por un curri-
culum “sin foto, sin edad y sin estado civil”.
las aptitudes y actitudes de su vida laboral y profesional”, afiade, al
tiempo que pone como ejemplo el caso de Inglaterra. “Alli todos
son sin foto ni edad para evitar discriminacién por raza, clase, as-
pecto fisico o condiciéon. Ademas, a partir de una fotografia crea-
mos un imaginario sobre las aptitudes de la persona, sin ninguna
base real”, insiste. Por contra, Diana Gonzalez, experta en identi-
dad digital, cree que una foto “ayuda a que te identifiquen, a que se-
panquiéneres, site buscaneninternet”. Claro que paraello,afiade,
“es imprescindible haber trabajado tanto el curriculum en papel
como el digital. Si no te has preocupado de este tltimo, entonces
puede ser contraproducente poner la fotografia. Tiene que haber
untrabajo detras para cuidarlaimagen”. Ademas, Gonzalezrecal-
ca que tarde o temprano, el empleador va a conocery ver al candi-
dato. “Sinoes en el curriculo, sera en la entrevista”.

En cambio, si la experiencia
profesional es importante, lo ade-
cuado seria ponerla en primer lu-
gar, detallando cada empresay
cada puesto en el que se ha ejerci-
do. Lo ideal es hacer un recorrido
desdelomaésreciente alomas an-
tiguo, acotando las fechas en las
que se desarrollé cada actividad y
durante cuanto tiempo. No basta,
insisten los orientadores y profe-
sionales de seleccién, en nom-
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brar el puestoy la empresa. Hay
que hacer una pequefa descrip-
cién de las funciones que se reali-
zaron en cada contrato.

+Uno o mas folios?

Nienciclopedias ni telegramas.
Hay que dedicar a un curriculo el
espacio necesario. Quizas, en un
primer momento, se valoraba
mas que su extensién no superara
un folio. Pero realmente lo impor-
tante es que sea claroy conciso. Si
ocupa mas de un folio porque no
se ha podido abreviar més sin de-
jar datos en el tintero, no es algo
que debe preocupar en exceso. No
obstante, una alternativa pasa por
elaborar varios curriculos adap-
tados alos distintos puestos a los
que se quiera optar; y destacando
en unos de ellos aspectos que qui-
zas en otros ni se recogen. La
esencia pasa por centrar todo el
interés en aquello que se persigue
y dejando ver en el curriculo que
todoslos pasos quesehandadoen
la formacidn y la trayectoria pro-
fesional van encaminados hacia
ese puesto.

Ademas, un curriculo debe re-
coger también otra informacién
de interés como experiencias no
profesionales, idiomas y conoci-

mientos informaticos.
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Dipra informacion

About.me: un CV
integrado y digital

Cada vez mas se valora el hecho
de queun candidato tenga cierta
presencia en internet. Por eso,
en ocasiones puede ser intere-
sante incluir en el curriculo
blogs, perfiles en redes sociales
(siempre que tengan un tinte
profesional como Twitter, Lin-
kedin, Instagram) o paginas
webs del candidato. Existe, ade-
mas, una herramienta que pue-
de aglutinar todos ellos y puede
resultar atractiva paralos em-
pleadores. Es About.me, un ser-
vicio que ofrece la posibilidad de
centralizar todos estos perfiles
en un solo sitio web. En esencia,
viene a ser una tarjeta de visita
online,un curriculoenlared,en
el que ademas de describir tus
capacidades, formacion y expe-
riencia en una carta de presen-
tacion, puedes demostrarlo a
través de los links a esos blogs o
redes sociales. Este servicio
también permite afiadir enla-
ces, textos, porlo que se convier-
te enun curriculo completoy ac-
cesible a cualquier persona.

CONSEJOSPARAUN
BUEN CURRICULUM

CLARO

Lainformacion que se recojaen
uncurriculo debe ser clara. Hay
gue estructurar debidamente el
documento, jugando con los es-
pacios en blanco. No hay que aba-
rrotar la pagina de informacion.
Hay que separar apartadosy que
éstos estén bien diferenciados.
Por eso, algunas de las plantillas
de curriculos juegan con las li-
neas a modo de separacion.

ORTOGRAFIA

Esimperdonable que en un curri-
culo haya faltas de ortografia. Es
importante corregirlo previamen-
teeincluso ensefiarselo a familia-
res o conocidos que puedan valo-
rar si esta bien escrito y disefiado.

NO MENTIR

Aungue lainformacién que recoja
sea escasa, no hay que mentiren
un curriculo. Cualquier informa-
cién falsatarde o temprano que-
daaldescubiertoy supondréala
expulsiéndirecta del procesode
seleccidn. Sise pueden (y deben)
incluir datos que, aunque no su-
pongan experiencia laboral, pue-
dan reflejar aptitudes hacia deter-
minados trabajos o puestos (ex-
periencias como voluntarioen
organizaciones, aficiones que
puedan tener una vertiente profe-

sional...).
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LaCamaraNavarraabrelamatricula
parasumaster MBA Executive

E129 de abril arranca el méaster MBA Executive
de la Camara de Comercio, para el que ya se ha
abierto el plazo de inscripcién. Con una dura-
cién anual y 320 horas presenciales, el progra-
ma estd dirigido a profesionales y universita-
rios.Se desarrollaralosviernes porlatardeylos
sdbados porlamafanaytiene un coste de 8.300
euros, aunque puede ser bonificable en parte.

LaUN organizaunaconferencia
paradesarrollar el perfil profesional

Lafacultad de Comunicacién de la Universidad
de Navarra acoge este martes una charla de Ne-
rea Nieto sobre como sacar un proyecto adelan-
te. Enmarcada dentro del programa FEPS
(Fast Excellent Powerful Students), es una ini-
ciativaenlaquelos alumnosjunto conlauniver-
sidad organizan sesiones de formacién parade-
sarrollar su perfil profesional.

Civivoxmantienelainscripcion para
sus cursos del tercer trimestre

El tercer trimestre de los cursos deportivos y
culturales de los Civivox del Ayuntamiento de
Pamplona dara comienzo a finales de marzoy
principios de abril, por lo que la matricula to-
davia estd abierta. Entre los cursos ofertadas
hay algunos de nuevas tecnologias, como ma-
nejo de una tablet o de programas informati-
cos como Adobe Indesign y edicién de video.

tendencias

Uno de los equipos que se crearon para trabajar en la elaboracion de nuevas propuestas.

FOTOS CEDIDAS

Ideas para solucionar
problemas actuales

Durante todo un fin de semana, 40 estudiantes
y profesionales trabajaron en Pamplona para
idear productos y servicios novedosos, en una
actividad convocada a nivel internacional

B. ARMENDARIZ
Pamplona

L pistoletazodesalidalo
dieron en Alemania.
Desde alli lanzaron la
‘idea’ sobre la que de-
bian gestarse todos los proyectos
que surgieran en alguna de las
mas de 250 ciudades de los sesen-
ta paises que se sumaron a esta
nueva edicién del Global Service
Jam. Desde China a Chile, de Aus-
tralia a Estados Unidos y por toda
Europa, decenas de jévenes se re-
unieron para idear un mundo me-
jor, para proponer productos o
servicios que mejoraran la vida de
sus vecinos. Y también lo hicieron
en Pamplona. Todos ellos partie-
ron de esa propuestaquelanzaron
losimpulsores delaJam alemana.
Enestaocasiénnofue unapalabra
ni una frase. Un simple sonido, el
burbujear delagua, fue el puntode
partida para pensary proponer,
para dar rienda suelta ala imagi-
nacién y buscar la practicidad en
eldiaadia.
Durante el dltimo fin de sema-
na de febrero, cuarenta jévenes se

dieron cita en el Museo Universi-
dad de Navarra para trabajar, me-
diante actividades y charlas, la
imaginacion. “Alrededor del 70%
de los asistentes fueron estudian-
tes de los udltimos aflos de carrera,
sobre todo, de Disefio e Ingenieria,
pero también de otras ramas. Y el
otro 30%fueron profesionales”, ex-
plica Adrian Larripa Artieda, em-
prendedor y uno de los organiza-
dores del evento en Pamplona,
junto con Jorge del Rio, profesor
de Creatividad y Publicidad en la
Universidad de Navarra, y Belén
Torregrosa, experta en Creativi-
dady Comunicacion.

“Laidea eratrabajar de forma
colaborativa y construir siempre
sobrelasideas delos otros”, afnade
Larripa. Lo hicieron a través de la
metodologia design thinking, que
busca generar ideas innovadoras
viendo primero cudles son las ne-
cesidades reales de los usuarios
para asi darles solucién. “Todo en
un ambiente dindmicoy creativo”,
insiste.

DelJam de Pamplona surgie-
ron seis ideas con una aplicacién
préactica. “Se propusieron proyec-

tos muy interesantes. Ahora de-
pende de los grupos que puedan ir
cobrando formay convertirse en
unarealidad. Hay varias startups
quehannacido deunJam.Peroes
algo que deben decidir los partici-
pantes”, ahade el organizador.

Mochilas verdes y
concienciacion social

Las propuestas innovadoras que
surgieron en el taller son delomas
variadas. Una de ellas, bautizada
como SEEDI, es una mochila para
escolares que alberga una planta,
de forma que el alumno es respon-
sable de su cuidado. “Se monitori-
zan las horas de luz, el agua y las
necesidades de la planta, para que
el nifio se haga responsable de su
cuidado. Asi se fomenta en el nifio
elinterés por el medio ambiente y
laresponsabilidad e invita a aca-
bar con el sedentarismo, ya que
tiene que salir ala calley andar pa-
ra que la planta reciba luz”, expli-
can desde la organizacion.
También surgié una campafia
de concienciacién social sobre la
importancia del agua, Water-
friendly. “El objetivo es mejorar
los habitos de consumo, haciendo
hincapié en que el ser humano es
un 75% aguay jugando con que s6-
lo un 25% de la poblacién es cons-
ciente de suimportancia”. Entre
los proyectos habia también una

Durante el fin de semana se reallzaron dlstlntas actmdades
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Uno de los participantes, junto a un muro de propuestas e ideas.

aplicacién para el mévil, App M6-
jate, “dirigida a quienes no quie-
renqueunlunes seaigual que otro
lunes y buscan cambiar de habi-
tos”; y un reloj inteligente, Gotta-
‘Watch, “para conseguir unos obje-
tivos diariosy compartir experien-
cias en una comunidad de
usuarios”. Otro de los productos

propuestos fue TUU, unos juegos
“para potenciar los sentidos y la
unién entre padres e hijos”, plan-
tando cara a las distancias que
provocan las nuevas tecnologias
en lasrelaciones familiares. Y, por
ultimo, se presenté RainPal, “una
innovadora burbuja, para disfru-
tar dela ciudad en dias lluviosos”.
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Siemens fabricaraenEspaiala
ingenieria para el metro de Sofia

Siemens se ha adjudicado el contrato de sumi-
nistro de 20 trenes y distintos sistemas para
una nueva linea del metro de Sofia (Bulgaria)
por 140 millonesy sera en Espafia donde se rea-
lice laingenieria paraello, tal y como informala
compaiiia. En concreto, aqui se hara la ingenie-
ria de sefializacién de los enclavamientos de via
ydel sistema de supervisién de trenes.

Turijobs ofrece 130 puestos para
trabajar enverano en Formentera

El Consell Insular de Formentera y el portal de
seleccion para el sector turistico Turijobs han
convocado 130 puestos de trabajo para este ve-
rano en la isla. Se ofrecen plazas para camare-
ros, cocineros, recepcionistas, camareros de pi-
so, botones, etc. Los interesados deben inscri-
birse en Turijobs.es hasta el 31 de marzo. Habra
una seleccién en Bilbao el dia 6 de abril. P

turijobs

Ecros ampliarasuplantade
Sabifianigoy aumentara su plantilla

Laempresa quimica Ercros ha anunciado la
construccién, entre 2016 y 2020, de una planta
deproducciénde cloroysosacaustica,juntoala
fabrica que ya tiene en Sabifidnigo (Huesca).
Las previsiones de laempresa, que hainvertido
en los dltimos 10 afios 30 millones de euros en
estalocalidad oscense, apuntan ala creacién de

P 15a20empleosdirectosyde50al00indirectos.

los consejos del experto

JAVIER GARCIA CANETE RESPONSABLE DEL PROGRAMA TALENTO SOLIDARIO DE LA FUNDACION BOTIN

“Termina siendo atractivo
trabajar en el tercer sector”
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dente de Fundacién Caja Navarra) y Javier Fernandez (director general Fundacion Caja Navarra), en la pre-
sentacién del programa en Pamplona.

B. ARMENDARIZ
Pamplona

Esta es la séptima edicién de un
proyecto que cada dia suscitamas
interés y que promete tener un
largo recorrido. El programa Ta-
lento Solidario, impulsado por la
Fundacién Botin y que cuenta, en-
tre otros, con la colaboracién de
Fundacién Caja Navarra, tiene co-
mo objetivo ayudar alas organiza-
ciones sociales areforzar su papel
y aponer en marcha nuevas ini-
ciativas. Y lo hace financiando la
contratacién de profesionales que
lleven a cabo esos nuevos proyec-
tos. La Fundacién concede hasta
35.000 euros para sufragar el sa-
lario anual de una persona, con lo
que el programa se convierte, en
si en una oportunidad de empleo.
Javier Garcia Cafiete es el respon-
sable de Talento Solidario de la
Fundacién Botin, que busca au-
nar “innovacién y talento”. “Son
nuevas formas de responder a las
demandas y desafios de la socie-
dady apoyar a quienes son capa-
ces de llevarlas a cabo”, argumen-
ta.

¢Por qué la Fundacion Botin se
plantea un programa de este tipo?
Nos planteamos cémo podiamos

ayudar al sector social en un mo-
mento en el que habiaun volumen
enorme de entidades sociales de
tamafio mediano y pequefio que
empezaban a encontrarse con
mucha mas necesidad y con me-
nos recursos. La financiacién de
las administraciones publicas de-
saparece en 2011. Y nosotros tra-
tamos de ayudar a esas entidades
a que mejoraran sus niveles de
profesionalizacion; que fueran
capaces de responder de mejor
manera, de llegar mas lejos con
menos recursos, mejorando sus
procesos, diversificando sus fuen-
tes de financiacién, mejorando su
relacién con el beneficiario... tra-
tando de incorporar procesos
mas profesionales.

¢En qué consiste realmente Ta-
lento Solidario?

Lanzamos una convocatoria pre-
guntando a las organizaciones so-
ciales qué harian si tuvieran el
profesional adecuado. Vimos que
la manera de poder ayudar a la
profesionalizacién de las organi-
zaciones era incorporando talen-
to, profesionales con experiencia
en otros sectores que quisieran
transferir esa experiencia al sec-
tor social. Ademas, en 2010, habia
mucho talento en desempleo.

La convocatoria ¢va dirigida a en-

DN

tidades o a profesionales?
Alosdos. Enuna primera fase, pa-
rala que acaba de terminar el pla-
zo de presentacion de solicitudes,
seleccionaremos, a nivel nacio-
nal, 15,16 617 proyectos innovado-
res que nos planteen las entida-
des, que puedan tener impacto en
el sector y que sean sostenibles. Y
eso va unido a un perfil social. Por
eso,enunasegunda convocatoria,
quese publicard en el mesdejulio,
buscamos profesionales para po-
nerlos en marcha. Puede ser un
gerente, un buscador de fondos,
un experto en comunicacion, un
formador de formadores... Lo que
sea. Lo que cada organizacién
considere que necesita.

¢No hay un perfil estandar?
No.Esunperfil que adiade hoyno
tiene nombre, porque depende de
esos proyectos que seran selec-
cionados. Notenemos ningun pre-
juicio ni frente al tipo de organiza-
cién social ni al de profesionales.
Paranosotrosestanvalidaygene-
radora de sociedad civil una orga-
nizacién que trabaja con la disca-
pacidad, como otra que lo haga en
el ambito cultural, medioambien-
tal o asistencial... Y, en cuanto al
perfil profesional requerido, es la
organizacion la que sabe real-
mente quénecesita. Nosotroslo

que valoramos es la coherencia
entre el proyecto presentadoy las
necesidades profesionales para
alcanzar los objetivos del proyec-
to.
Pero habra algun requisito basico.
Los profesionales tienen que es-
tar en situacién de desempleoy
cumplir el perfil profesional que
se plantee para cada caso.
Ha hablado antes de gerentes.
¢Los altos cargos piensan en las
entidades sociales como una po-
sibilidad de empleo?
En estas ediciones nos hemos en-
contrado todo tipo de gentes, tam-
bién gerentes. Primero, porque es
unapropuesta para perfiles profe-
sionales con experiencia. Noesun
primertrabajoniesun puesto vin-
culado arecién titulados, porque
deloquesetrataesdetransferirla
experiencia a otros sectores. Por
€so, suelen ser personas en unos
rangos de edad que, por las razo-
nes que sean, estan dispuestos a
transferirlo que saben no sélo por
un salario econémico sino por
otras caracteristicas. Efectiva-
mente en este sector los salarios
son menores, pero termina sien-
do atractivo trabajar en el tercer
sector para personas que en épo-
cas anteriores han podido tener
otras condiciones...
¢Puede verse esta convocatoria
como un ‘salvavidas' entre perso-
nas de cierta edad y con una dificil
reinsercion laboral?
... Partiendo de la base de que se
requiere experiencia, para algu-
nos profesionales es una oportu-
nidad de podertrabajaren unsec-
tor como el social donde, a lo me-
jor, no se lo habian planteado
antes, por desconocimiento o por-
que no supieran de las posibilida-
des de empleo que genera. Pero
nolollamariasalvavidas. Alrevés.
Creo quelo que hace es contribuir
a que las organizaciones sociales
refuercen su nivel profesional.
Una de las condiciones es que el
proyecto sea sostenible. ¢ El obje-
tivo es que los contratos que sur-
jan también tengan continuidad?
De los 75 proyectos que hemos fi-
nanciado en estos afios, el 93%
contintda activo después de que el
apoyo econémico de la Fundacion
Botin haya finalizado. Esa sosteni-
bilidad es una de las cosas que in-
vitan a que otras organizaciones
sociales puedan inspirarse en
ellos paratransformar suentidad.
Por eso es importante que los pro-
yectos sean sostenibles.
¢Es la primera edicién en la que
participan entidades navarras?
Bueno... Como la convocatoria es
anivel nacional, todos los afios se
han podido presentar entidades
navarras. Recibimos en torno a
550 proyectos anuales. De todos
ellos, salen 35 finalistas, delos que
luego se seleccionan los 14,15,16 0

EL PROGRAMA

Talento Solidario. Impulsado por la
Fundacion Botin en el afio 2010,
busca financiar con hasta 35.000
euros anuales la contratacion de un
profesional por parte de las organi-
zaciones sociales para la puestaen
marcha de un proyecto innovador
gue conlleve la profesionalizacién
de su actividad. Paraello, la Funda-
cién asigna un presupuesto anual
de 500.000 euros. En primer lugar,
selecciona en torno aunaquincena
de proyectos y, posteriormente,
busca profesionales para desarro-
Llarlos. La convocatoria para estos
ultimos se abrira en junio o julio.

L+

PARA SABER MAS

Contacto. La convocatoria
puede consultarse en
www.fundacionbotin.org en
el apartado Talento Solidario

17 proyectos finales. No ha habi-
do, hasta la fecha, ninguna inicia-
tiva de Navarra que hayan llegado
a esta fase. Este afio, gracias al
acuerdo con Fundacién Caja Na-
varra, se garantiza que al menos
uno de los proyectos selecciona-
dos sera navarro. Pero el resto de
posibilidades siguen abiertasy
pueda haber mas. Por el momen-
to,hemosrecibido 18 de Navarra.
¢Cuantas candidaturas reciben
para cada oferta de trabajo vincu-
lada a esos proyectos?

En cada convocatoria anual esta-
mos entre 4.000 y 4.500 profesio-
nales. Suponen una media de 300
6400 candidatos por puesto ofer-
tado. Paralos méas complicados
igual son algunos menos, unos
doscientos.

Yason.

Si. Son muchos. Para nosotros es
una sorpresay también un com-
promiso constante. Por un lado,
recibimos una gran cantidad de
propuestas, por lo que vemos que
el tercer sector es activo, dinami-
coy quiere cambiar. Y, por otro,
también vemos la disponibilidad,
aveces por la escasez de propues-
tas en el ambito laboral pero tam-
bién de perfiles profesionales ex-
traordinarios dispuestos a traba-
jarenelsector social.

¢ Talento Solidario tiene todavia
cosas que decir?

Si. Llevamos siete afios gracias a
las propuestas del sector social.
Recibir 550 proyectos todos los
afios nos da idea de que es una
convocatoria que sigue siendo ne-
cesaria y que realmente puede
ayudar alas organizaciones.
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ElGobierno central apruebauna
oferta deempleo con13.400plazas

El grueso corresponden
a la Administracion
General del Estado

DN Pamplona

El Consejo de Ministros celebra-
do este viernes dio luz verde a la

oferta de empleo publico para
2016 que incluye la convocatoria
de 13.427 plazas de nuevo acceso
para este afio. En concreto, se

ofertaran 6.057 vacantes para la
Administracién General del Es-
tado (AGE), un 71% mas que en el
afio anterior; 250 para funciona-
rios de la Administraciéon Local
con habilitacién de caracter na-
cional; 1.850 para Justicia
(+27,3%),2.740 para el Cuerpo Na-
cional de Policia (+99,4%); 1.799
plazas para la Guardia Civil
(+103,%) y 761 para las Fuerzas

Armadas.

Atodas ellas se sumaran, ade-
mas, otras 5.694 de promocion
interna: 3.632 son para la Admi-
nistracién General del Estado;
200 para funcionarios locales
con habilitacién nacional; 374 pa-
ra Justicia; 250 para el Cuerpo
Nacional de Policia; 330 para
Guardia Civily 908 paralas Fuer-
zas Armadas.

aqui hay trabajo

Navarra

l COCINEROS PARA EL GOBIER-
NO DE NAVARRA (LISTA DE CON-
TRATACION TEMPORAL)

Plazas. El Gobierno de Navarra ha
anunciado la convocatoria para
constituir, mediante pruebas de se-
leccidn, unarelacién de aspirantes a
desempeniar el puesto de Cocinero,
con el fin de dar cobertura temporal
alas necesidades que se produzcan
en la Administracién de la Comuni-
dad foral y sus organismos auténo-
mos, excluidos los dependientes del
departamento de Salud. Asimismo,
el Ejecutivo elaborara una segunda
lista, ésta para la formacién en si-
tuacidén de servicios especiales diri-
gida al personal funcionario.
Requisitos. Hallarse en posesion
del titulo de Técnico Superior en Di-
reccion de Cocina o Técnico Supe-
rior en Restauracién, de la Familia
Profesional de Hosteleriay Turismo,
otitulo equivalente.

Pruebas. El proceso selectivo con-
sistird en una prueba escrita tipo
test con varias opciones de res-
puesta, de las que s6lo una seré va-
lida,

Plazo. Hasta el 31 de marzo.

Mas informacién. En el Boletin Ofi-
cial de Navarra, nimero 52, del 16
demarzode 2016.

B CHOFER-PEON PARA LA MAN-
COMUNIDAD RIBERA ALTA DE
NAVARRA (LISTA DE CONTRATA-
CIONTEMPORAL)

Plazas. La Mancomunidad Ribera
Alta de Navarra paralagestionde
los residuos sélidos urbanosvaa
elaborarunalista

de aspirantes a la contratacién tem-
poral de chéfer-pedn mediante
pruebas selectivas. Lanuevallista
tendrd, como méaximo, 6 afios de vi-
gencia.

Requisitos. Los candidatos debe-
rén contar, al menos, con el certifi-
cado de escolaridad y tener el per-
miso de conducir C1 con carnet de
capacitacion profesional en vigor
(CAP).

Pruebas. La seleccidén se efectuara
mediante la realizacién de unas
pruebas psicotécnicas y de conoci-
mientos generales y una prueba
practica de conduccion de camidn
de similares caracteristicas alos re-
colectores de residuos.

Plazo. Hasta el 7 de abril.

Mas informacion. En el Boletin Ofi-
cial de Navarra, nimero 53,del 17
demarzode 2016.

Il GERENTE PARA LAS INSTALA-
CIONES DEPORTIVAS PUBLICAS
DELEITZA

Plazas. El Ayuntamiento de Leitza
convoca una proceso selectivo para
contratar un gerente paradirigir la
empresa publica que se esta crean-

Técnicos de medio ambiente
para el Gobierno de Navarra

El Ejecutivo lanza
una convocatoria
para crear una lista
para la contratacion
temporal

DN Pamplona

IENEN que tenerin-

terés por el medio

ambiente, la educa-

cion medioambien-
tal y la sostenibilidad. Deben
ser conscientes de su impor-
tancia y encaminar su labor
hacia su promocién, conoci-
miento y respeto. Al menos
eso dedesprende del temario
que deben prepararse quie-
nes quieran formar parte de
la lista de contratacion tem-
poral de técnicos de grado
medio en medio ambiente
que acaba de convocar el Go-
bierno de Navarra.

Son imprescindibles una
titulacién universitaria (de
grado o diplomatura, o inge-
nieria técnica) y, sobre todo,
conocimientos en legislacién
foral relacionada con el urba-
nismo, el medio ambienteyla
sostenibilidad. Tendran que
conocer los aspectos funda-
mentales de la educacién am-
biental, los centros de inter-
pretacion de lanaturalezay
las caracteristicas propias de
Navarra. Asimismo, deberan
saber cudles son los espacios
de la Red Natura 2000 en Na-
varray las politicas publicas
en materia de sostenibilidad.

do al efecto para la gestién deporti-
vaen lalocalidad. El puesto que se
ofertano es una plaza publica, ya
gue se trata de unaempresa priva-
da de capital publico. El gerente
tendra un contrato administrativo,
indefinido, a jornada completay con
horario flexible. Y dara comienzo el
1dejuniode 2016.

Requisitos. La plaza exige conoci-
miento de euskera asi que los candi-
datos deben acreditarlo mediante el
titulo correspondiente. Los empa-
dronados en Leitza tendran diez
puntos mas en la valoracién total
del proceso.

Pruebas. El proceso de seleccion
contara con dos fases, y dos prue-

Fn datos

Plazas. La Direccién General de
Funcién Publica del Gobierno de
Navarra ha abierto un proceso
selectivo para elaborar dos listas
de técnicos de grado medioenla
especialidad de Medio Ambiente.
Una de la listas ird encaminada a
la contratacién temporal, en fun-
cién de las necesidades que pue-
dan surgir en el Ejecutivo y sus
organismo auténomos (salvo el
departamento de Salud). La otra
lista sera de formaciény esta
pensada para funcionarios que
puedan acogerse a la situacion

bas en cadaunadeellas. En lapri-
mera fase se realizaran dos pruebas
eliminatorias: una prueba de euske-
ray untest técnico (valorarael co-
nocimiento sobre el deportey la
gestion). En la segunda prueba se
realizard una entrevista personal y
la presentacién de un proyecto que
deberan preparar los aspirantes al
puesto. Ademas, se tendra en cuen-
tael curriculo.

Plazo. Hasta el 8 de abril.

Mas informacién. En laweb del
Ayuntamiento de Leitza (www.leit-
za.eus).

l ADMINISTRATIVOS PARA EL
PARLAMENTO FORAL (LISTA DE

de servicios especiales. El proce-
so de seleccidn sera el mismo en
ambos casos.

Requisitos. Para optar a la lista
de contratacion temporal es pre-
ciso hallarse en posesion del ti-
tulo de graduado, diplomado uni-
versitario, ingeniero técnico, ar-
quitecto técnico, o titulo
declarado equivalente, o haber
superado los tres primeros cur-
sos completos de una licenciatu-
ra, ingenieria o arquitectura.
Pruebas. El proceso selectivo se
llevara a cabo mediante dos
pruebas. La primera consistird en
contestar por escrito a un cues-
tionario de preguntas con varias

CONTRATACION TEMPORAL)
Plazas. La Mesadel Parlamento de
Navarra ha aprobado convocar un
proceso selectivo para elaborar un
listado de candidatos a la contrata-
cién temporal para cubrir las nece-
sidades que puedan surgir entre el
personal administrativo de la Ca-
mara (nivel C). Se elaborara una lis-
taunica, si bien quienes quieran op-
tar a puestos con perfil de euskera
deberan superar una prueba de ni-
vel o acreditar que lo poseen.
Requisitos. Hallarse en posesidn
del titulo de Bachiller Superior, For-
macidén Profesional de Segundo
Grado o de titulaciones equivalen-
tes. Quienes deseen optar también

ARCHIVO

QR Todos los da-
tos sobre la con-
vocatoria se pue-
den consultar en
este cédigogr.

opciones de respuesta, de las que
s6lo una sera valida. La segunda
prueba consistira en resolver un
ejercicio practico, relacionado con
el temario.

Plazo. Hasta el 29 de marzo.
Mas informacién. En el Boletin
Oficial de Navarra, numero 50,
del 14 de marzo de 2016.

alas contrataciones de Administra-
tivos con euskera tendran que con-
tar con el titulo EGA, el C1 o certifi-
cado reconocido como equivalente.
También podran realizar una prueba
gue determine el nivel lingtiistico
exigido.

Pruebas. Los candidatos deberan
enfrentarse a dos exdmenes tipo
test, con varias opciones de res-
puesta. El primero versara sobre le-
gislacién (Amejoramiento, Estatuto
del Personal del Parlamento de Na-
varra, Reglamento de Organizacién
de la Administracion del Parlamen-
tode Navarra, etc) y el segundo so-
bre conocimientos generales de in-
formatica: Microsoft Office 2010
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© Instituto Aragonés de Empleo
http://www.aragon.es/inaem

©060.es Trabajar en la administracion
http://www.060.es

direcciones

©Servicio Riojano de Empleo ©Red Eures (Trabajos en la UE)

© Servicio Navarro de Empleo

http://www.navarra.es/home_es/Temas/Em-

pleo+y+Economia/Empleo

http://www.larioja.org

©Lanbide-Servicio Vasco de Empleo

http://www.lanbide.net

©Sepe-Servicio Publico de Empleo Estatal

http://www.sepe.es

http://ec.europa.eu/eures/

© Boletin Oficial del Estado
http://www.boe.es

© Boletin Oficial de Navarra

http://www.navarra.es/home_es/Actualidad/BON/

(Word, Excel, Access).

Plazo. Hasta el 26 de marzo.

Mas informacidn. En el Boletin Ofi-
cial de Navarra, nimero 48, del 10
de marzode 2016.

Il CONSERJE DE INSTALACIO-
NES MUNICIPALES EN BARA-
NAIN (LISTA DE CONTRATACION
TEMPORAL)

Plazas. El Ayuntamiento de Bara-
fAdin ha convocado un proceso se-
lectivo para elaborar una relacién
de aspirantes a desempefiar labo-
res de conserjeria, porterfay simila-
res en las instalaciones municipales
con el finde dar cobertura temporal
a las necesidades que puedan surgir
en lalocalidad.

Requisitos. Estar en posesion del
Graduado escolar o equivalente.
Ademas, para los puestos de traba-
jo que requieren conocimiento de
vascuence, se exigira, ademas, una
acreditacién equivalente al nivel B1
0B2 del Marco comuin europeo de
referencia para las lenguas.
Pruebas. La prueba consistird en
contestar por escrito, en un tiempo
maximo de cuarenta y cinco minu-
tos, un cuestionario de cincuenta
preguntas sobre el temario asigna-
do. Ademas, las personas que quie-
ran acreditar su nivel de euskeray
no dispongan de titulo pueden soli-
citar larealizacién de una prueba de
nivel por el Instituto Navarro de Ad-
ministracién Publica. En ese caso,
deben hacerlo constar en lainstan-
cia. Esta prueba se realizard con an-
terioridad al examen de oposicidn.
Plazo. Hasta el 29 de marzo.

Mas informacidn. En el Boletin Ofi-
cial de Navarra, nimero 50, del 14
de marzo de 2016.

B EMPLEADO DE SERVICIOS
MULTIPLES EN SANTACARA
(CONTRATACION TEMPORAL)
Plazas. El Ayuntamiento de Santa-
cara ha convocado un concurso-
oposicidn para cubrir de forma tem-
poral una plazade empleado de
Servicios Mdltiples en régimen ad-
ministrativo.

Requisitos. Tener el titulo de Gra-
duado Escolar o Formacién Profe-
sional de primer grado o equivalen-
te y contar con el carné de conducir
de clase Boequivalente.

Pruebas. El desarrollo de la fase de
oposicidnincluye tres pruebas. La
primera sera un examen tedrico,
gue consistirden contestaraun
cuestionario de preguntas con va-
rias opciones de respuesta, de las
gue soélo unade ellas sera correcta,
sobre el municipio de Santacara
(nomenclatura, términos, calles, ca-
minos, comunales, parajes, historia,
etc), asicomo sobre herramientas,
materiales y trabajos de electrici-
dad, fontaneria, albafileria, carpin-
terfa, soldadura, jardineria y mante-
nimiento. La segunda sera una
prueba practica que incluird unova-
rios examenes relacionados con las

tareas del puesto de trabajo. Por ul-
timo, los candidatos deberan pasar
una entrevista personal, donde se
valorara suidoneidad para el pues-
to. Pero no seraeliminatoria.

Plazo. Hasta el 30 de marzo.

Mas informacién. En el Boletin Ofi-
cial de Navarra, nimero 48 del 10
de marzo de 2016.

B EMPLEADO DE SERVICIOS
MULTIPLES EN ANSOAIN (LISTA
DE CONTRATACION TEMPORAL)
Plazas. El Ayuntamiento de Ansoain
ha vuelto a abrir el plazo de presen-
tacion de solicitudes para el proceso
selectivo encaminado a elaborar
una lista de candidatos a la contra-
tacién temporal para el puesto de
empleado/a de servicios multiples
(nivel D), tras una modificacién par-
cial de las bases de la convocatoria.
Requisitos. Hallarse en posesién
del titulo de Graduadoen E.S.O., Gra-
duado Escolar, Formacién Profesio-
nal de Grado Medio o equivalente, y
tener carnet de conducir clase B.
Pruebas. El proceso de seleccidn
consistird en larealizacién de dos
pruebas, unade caracter tedricoy
otrade caracter practico, ambas eli-
minatorias. La primera consistird en
contestar por escrito, en el tiempo
maximo de una hora, a un cuestiona-
rio de 40 preguntas con tres alterna-
tivas de respuesta, de las que sélo
unadeellas seravalida. La segunda
consistira en larealizacién de unao
varias pruebas practicas. Por su par-
te, en la fase de concurso se valorara
el conocimiento del euskera con
hasta un 5% del total de puntos de la
convocatoria (concurso mas oposi-
cion) para todos aguellos puestos de
trabajo que no tengan relacién direc-
ta con el publico. Quienes deseen
realizar una prueba de nivel, debe-
rén hacerlo constar en lainstancia.
El titulo EGA o C1 equivaldra a cinco
puntos.

Plazo. Hasta el 26 de marzo. No
obstante, las solicitudes presenta-
das en el anterior plazo de convoca-
toria se dan por vélidas “ano ser que
dentro de dicho plazo el solicitante
se manifestara en diferente sentido
o quiera acreditar el conocimiento
de euskera”.

Mas informacién. En el Boletin Ofi-
cial de Navarra, nimero 47 del 9 de
marzo de 2016y en el BON, nimero
3del 7 de enerode 2016.

cspana

l 736 MAESTROS PARA CASTI-
LLAYLEON

Plazas. La Juntade Castillay Ledn
ha convocado un proceso selectivo
para cubrir 736 vacantes del cuerpo
de maestros. Por especialidades, se
convocan 199 plazas de Educacion
Primaria (179 de turno librey 20 de

reserva para personas con discapa-
cidad), 160 de Educacidn Infantil
(144 de turno libre y 16 de discapa-
cidad), 156 de Inglés (140 de turno
libre y 16 de discapacidad), 70 de
Pedagogia Terapéutica (63 librey 7
discapacidad), 79 de Educacion Fisi-
ca(71y8respectivamente), 40 de
Musica (36'y 4) y 32 de Audicidny
Lenguaje (29y 3respectivamente).
Requisitos. Tener el titulo de Maes-
tro, graduado de Maestro, diploma-
do en Profesorado de Educacién Ge-
neral Basica, maestro de Primera
Ensefianza, maestro de Ensefianza
Primaria, o equivalente.

Pruebas. La fase de oposicién
constara de dos pruebas que ten-
dran caréacter eliminatorio. Cada
unade ellas estara dividida en dos
partes. Asi, la primera constara, por
un lado, de una prueba practicaen
la que los opositores deberan reali-
zar una serie de ejercicios y, por
otro, tendran que desarrollar un te-
ma elegido entre dos extraidos al
azar por el tribunal de entre los in-
cluidos en el temario. En la segunda
parte, los candidatos deberan pre-
sentary defender una programa-
cion didéctica; asi como preparary
exponer oralmente ante el tribunal
una unidad did&ctica relacionada
con la programacion presentada.
Plazo. Hasta el 29 de marzo.

Mas informacién. En el Boletin Ofi-
cial de Castillay Ledn, nimero 47
del 9 de marzo de 2016.

Bl 8 OFICIALES MECANICQS Y
ELECTRONICOS PARA LA FABRI-
CA NACIONAL DE MONEDA Y
TIMBRE

Plazas. La Fabrica Nacional de Mo-
neday Timbre (FNMT) convoca pro-
ceso selectivo para cubrir, en el de-
partamento de Mantenimineot de
su centro de trabajo de Madrid cua-
tro plazas de oficial de 22 Mecanico
y cuatro plazas de oficial de 22 Eléc-
trico-Electrdnico.

Requisitos. Para las plazas de ofi-
cial mecanico se exige poseer algu-
nade las titulaciones del Ciclo For-
mativo de Grado Superior de las fa-
milias de Fabricacion Mecanica,
Instalacién y Mantenimiento, ouna
titulacién equivalente. O bien, tener
alguna de las titulaciones del Ciclo
Formativo de Grado Medio de esas
mismas familias pero complemen-
tado con una experiencia profesio-
nal minima de dos afios como oficial
22 Mecanico en jornada completa.
También podran optar quienes, aun
no teniendo ninguna de las titulacio-
nes anteriores, cuentan con una ex-
periencia minima de tres afios como
Oficial 22 Mecaénico en jornada com-
pleta. Para el puesto de oficial eléc-
trico-electrdnico, se exige alguna ti-
tulacién de FP Superior de las fami-
lias de Electricidad y Electrénica o
equivalente. O bien, un grado medio
de esas familias pero con una expe-
riencia minima de dos afios como
oficial de 22. O bien tener una expe-

riencia minima de tres afios a jorna-
dacompleta en un puesto parael
gue se opta.

Pruebas. La fase de oposicién se
compondra de dos ejercicios: una
prueba tedrica que consistird en
contestar un examen tipo test de
100 preguntas con 3 opciones de
respuesta; y una prueba practica
consistente en realizar un ejercicio
practico.

Plazo. Hasta el 28 de marzo.

Mas informacidn. En la pagina web
oficial de la Fabrica Nacional de Mo-
neday Timbre, en la seccién de em-
pleo (www.fnmt.es/web/fnmt/ofer-
tas-de-empleo).

H 392 ENFERMEROS PARA CAS-
TILLAYLEON

Plazas. La Consejeria de Sanidad
de Castillay Ledn convoca un pro-
ceso selectivo para la provision de
392 plazas de Enfermeria, como
personal estatutario fijo del Servicio
de Salud. De ellas, 352 sonde turno
libre y 40 corresponden al turno de
reserva para personas con discapa-
cidad. No obstante, las plazas no cu-
biertas en este turno, incrementa-
ran las ofertadas por el acceso libre.
Requisitos. Estar en posesion del ti-
tulo de grado, diplomado universita-
rio de Enfermeria o Ayudante Técni-
co Sanitario.

Pruebas. Los candidatos deberan
enfrentarse a un unico ejercicio eli-
minatorio tipo test con 90 pregun-
tas relacionadas con el programa,
con cuatro respuestas alternativas,
mas el 10% de preguntas de reser-
va para posibles anulaciones.
Plazo. Hasta el 26 de marzo.

Mas informacién. En el Boletin Ofi-
cial de Castillay Ledn, nimero 44,
del 4 de marzo de 2016.

H 260 MEDICOS DE FAMILIA PA-
RACASTILLAY LEON

Plazas. La Junta de Castillay Ledn
ha convocado un concurso-oposi-
cién para cubrir 260 plazas de médi-
cos especialistas en Medicina Fami-
liar y Comunitaria. Un total de 234
plazas corresponden aturnolibrey
otras 26 alareserva para personas

con discapacidad. Aligual que enel
caso de enfermeria, las que no se
cubran en este segundo turno pasa-
ran aengrosar la oferta del turno li-
bre.

Requisitos. Contar con el titulo de
Médico Especialista en Medicina Fa-
miliar y Comunitaria o estar en po-
sesion de la certificacion previstaen
elarticulo 3del R.D.853/1993, de 4
de junio, expedida por el Ministerio
de Sanidad, que habilita para de-
sempefiar las funciones de Médico
de Medicina General en el Sistema
Nacional de Salud.

Pruebas. La fase de oposicién con-
sistird en un examen tipo test con
90 preguntas mas el 10% de pre-
guntas dereserva.

Plazo. Hasta el 26 de marzo.

Mas informacién. En el Boletin Ofi-
cial de Castillay Ledn, nimero 44,
del 4 de marzo de 2016.

Becas

l BECAS IBERDROLA A LA IN-
VESTIGACION

Plazas. Iberdrola ha lanzado una
nueva convocatoria de mas de 160
becas y ayudas a lainvestigacion
parael curso 2016/2017 en Espa-
fia, Reino Unido y Estados Unidos y
dirigidas a estudiantes espafioles,
britanicos, estadounidenses, mexi-
canos y brasilefios. En concreto ha-
bra 42 becas para estudios de mas-
ter en Espaiia, 24 para estudios de
postgrado en Reino Unido, ayudas a
lainvestigacién en energiay medio
ambiente en Espafay en Estados
Unidos.

Requisitos. Los requisitos varian
en funcién de cada convocatoria.
Los interesados deberian consultar
el condicionadoenlawebde la
Fundacién Iberdrola Espafia.
Plazo. Hasta el 29 de marzo.

Mas informacién. Enlawebdela
Fundacién Iberdrola Espana
(www.fundacioniberdrolaespa-
na.org).
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Emprendedores. Son Ro-
berto Roselliy Cristébal
Aguilar. Roberto Roselli,
con una gran experiencia en
el mundo de las finanzas di-
rige la parte econdmicay
Cristébal Aguilar, doctor
Quimico Farmaco-bidlogo,
dirige la parte técnica.

nal Foods es una biotec que
basa su principal actividad en
la agrobiotecnologia. Investi-
gan, desarrollany producen
alimentos funcionales. Esta
empresa, nacida en Valencia,
ha sido seleccionada por la
aceleradora agroalimentaria
Orizont. Tienen su sede en
Tudela.

Empresa. Natural Functio-

nuevas tendencias

Productos. El primer produc-
toconel que saldran al mer-
cado es el brécoli. Este ali-
mento estimula los mecanis-
mos de defensa del
organismo de forma eficiente.
Ademas, tiene efectos antio-
xidante, energizante y anti-

cancerigeno. También tiene
una gran cantidad de nutrien-
tes como hierro, fésforo, vita-
minas By E o cido flico.
Mas adelante lanzaran al
mercado otros productos.

Produccién. Hacia mayo-ju-
nio prevén tener su primera
produccién de brécoli. Sera

40.000kilos.

Empleo. Prevén contratar en
un plazo breve de tiempo a
dos técnicos.

Contacto. http://www.natu-
ralfunctionalfood.com/

de, aproximadamente

emprendedores

NUEVAS OPORTUNIDADES EMPRESARIALES

Natural Functional Foods,
llegan los ‘superalimentos’

Seleccionados por
Orizont, investigan,
desarrollan y producen
alimentos funcionales

Los alimentos
funcionales satisfacen las
necesidades alimenticias
y aportan multiples
beneficios para la salud

Alaizquierda Roberto Roselli junto a Crist

RUBEN ELIZARI
Pamplona

Valen para mucho mas que para
alimentarse. También sirven pa-
ra prevenir enfermedades, re-
trasar el envejecimiento e inclu-
so para aumentar la proteccion
cardiovascular. Son los alimen-
tos funcionales. A esto se dedica
Natural Functional Foods, la em-
presa, con sede en Tudela, que
han creado los venezolanos Ro-
berto Roselliy Cristébal Aguilar.

Creada en Valencia, Natural
Functional Foods es una de las
firmas atraidas por la acelerado-
ra agroalimentaria de Sodena
Orizont. Disefian, producen y co-
mercializan alimentos funciona-
les.

Esta idea de negocio es la evo-
lucién natural de todo el conoci-

6bal Aguilar en la sede de suempresa.

“\Fﬁ \ ._\

El brécoli sera el primer alimento que comercializaran. CEDIDA

CEDIDA

miento adquirido por Cristébal
Aguilar, doctor en quimica que
se ha formado en las més presti-
giosas instituciones como la uni-
versidad de Stanford o el Impe-
rial College de Londres. Cristo-
bal Aguilar explica que lo que
realizan es “enriquecer molécu-
las que se conocen desde hace
mucho tiempo con productos na-
turales”. Este enriquecido co-
mienza desde el propio suelo en
el que creceranlosvegetales. “Lo
que nosotros hacemos consiste
en ‘alimentar’ bien a nuestros ve-
getales de forma que graciasaun
suelo rico en nutrientes, conse-
guimos tener mayor cantidad de
productos bioactivos saludables.
Nuestro Super Broécoli natural
estd hecho sin modificacion ge-
nética alguna”, relata.

Brécoli, producto estrella

Su producto estrella, y que pron-
to comenzaran a comercializar,
es el brécoli: “Contiene hierroy
fésforo, niacina (es un tipo de vi-
tamina B), vitamina B1, B2, B6, E,
acido félico y luteina, un antioxi-
dante muy importante para la
salud delos ojos”.

La primera produccién de
brécoli de esta empresa llegara
hacia mayo o junio y sera de
unos 40.000 kilos: “Para ser bro-
coli no es una gran cantidad.
Conforme avancemos, iremos
produciendo més. Lo importan-
te ahora mismo es darle valor
agregado”.

Uno de los objetivos de esta
firma biotecnoldgica consiste en
que los alimentos funcionales
lleguen al mayor nimero posi-
ble de gente. Por eso, explican
que los precios serdn “democra-
ticos”. Sumercado objetivo no
sera Espaifia sino Inglaterra y
Alemania, donde el consumo
medio de brécoli es cinco veces
superior al de Espafia.

Aunque su actividad comer-
cial la comenzaran con el bréco-
li, Cristébal Aguilar relata que
en su plan de negocio han con-
templado enriquecer mas culti-
vos como la coliflor, las coles de
Bruselas, el ajo o el tomate. “Du-
rante este periodo de tiempo
también queremos ver cudles
son las demandas reales del
mercado”.

Las organizaciones interna-
cionales como el Instituto Nacio-
nal del Cancer recomiendan que
el consumo en adultos deberia
ser de al menos cinco porciones
semanales de verduras crucife-
ras. Ahora bien, también recuer-
dan que unida la ingesta sosteni-
dade alimentos funcionales debe
haber habitos de vida saludables.
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Helio Robleda Cabezas

‘Hay que romper
con lasinercias de

‘pasado y repensar
todo el modelo de

gestion publica”

« Una entrevista de Ibai Fernandez

Fotografia Iban Aguinaga

Helio Robleda se despide de
la presidencia de la Cdmara
de Comptos después de

seis intensos afios que han
reforzado la independencia
y la credibilidad del principal
organo de control publico

PAMPLONA - Llegé a propuesta de la
entonces presidenta de UPN, Yolan-
da Barcina, y se va con el reconoci-
miento de todo el arco parlamenta-
rio fruto de un trabajo independien-
te y riguroso que ha convertido a la
Camara de Comptos en una de las
instituciones con mayor credibili-
dad. Catedratico universitario y
experto en auditoria y gestién puibli-
ca, Helio Robleda Cabezas (Ledn,
1962) deja la Camara de Comptos
por voluntad propia, cumplido el
mandato de seis afios para desarro-
llar otros proyectos personales. Su
lugar lo ocupari Asun Olaetxea, has-
ta ahora auditora del propio 6rgano
fiscalizador.

¢Qué tiene la CiAmara de Comptos
para que practicamente nadie
cuestione sus informes?

—Yo creo que un trabajo bien hecho
y un equipo de trabajo profesional e
independiente que tiene un profun-
do conocimiento del sector ptiblico.
¢Es muy diferente la Cimara de
Comptos del resto de 6rganos de
control del Estado?
—Sinceramente, la diferencia es abis-
mal. De entrada es un 6rgano uni-
personal, y eso garantiza dinamis-
mo y mayor independencia. El
modelo colegiado, tanto el del Tri-
bunal de Cuentas como el de las
comunidades esta absolutamente
politizado. La cuota de partidos se
traslada al 6rgano de control. Eso
hace que su independencia quede
en entredicho, y 1a independencia es
la cualidad profesional més impor-
tante en estas instituciones.

¢Es deliberada esa falta de inde-
pendencia?

—Desde luego. Hemos visto a perso-
nas que tras abandonar su cargo
publico han pasado directamente al
organo de control. Eso es de una fal-
ta de ética absoluta. El sistemanoha
funcionado porque hay una predis-
posicién clara para que estas insti-
tuciones no funcionen. Es como
estar atado de pies y manos.

¢Qué vinculacién hay entre la fal-
ta de control y la corrupcién?

—Si no hay prevencién es mas facil
que haya corrupcion. Si el gestor de
los fondos priblicos sabe que no hay
detras un control, que se van a revi-
sar sus actuaciones, al final se sien-
te inmune.

¢{Con un sistema como el de la
Camara de Comptos se hubieran
evitado los casos de corrupcion
que estamos viendo en Espafia?
—Muchos se hubieran prevenido, o
al menos se hubieran detectado irre-
gularidades, sobre todo en urbanis-
mo. Es muy triste ver cémo en este
pais los ayuntamientos de més de
100.000 habitantes practicamente
ninguno realiza auditorias anuales.
Esto es un sintoma claro de que no
se estan controlando los fondos
publicos.

¢Qué piensa una persona habitua-
da al control de las instituciones
ptiblicas cuando ve los miiltiples
casos de corrupcién que surgen
dia tras dia?

~Uno se abochorna, como auditor y
sobre todo como ciudadano. Te que-
da la sensacion de que vives en un
pais donde no hay una verdadera
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democracia. No se trata ademas de
casos aislados, sino de amafios
estructurados, tramas perfecta-
mente organizadas. Es muy muy
preocupante.

¢En Navarra se puede hablar de
corrupcion?

—Lo que ocurre con la corrupcion es
que es imperceptible. La corrupcién
no se declara. Puede haber indicios
para detectarla, por eso es tan
importante la labor de control. Pero
la Camara de Comptos no es un
organo disefiado para luchar contra
la corrupeién. Somos un eslabén

mas de la cadena, y en ocasiones,

podemos revelar algunos casos.

:Qué le parece la oficina antico- -

rrupcién que plantea el Gobierno?
—Hemos mantenido una primera
reunién con la consejera Beaumont,
y nos transmitié que su objetivo va
a ser reforzar el control interno de
la Administracién. Eso puede com-
plementar la labor de control exter-
no que ya hace Comptos. Puede
tener un papel importante en el ana-
lisis de procedimientos y expedien-
tes administrativos. Puede ser una
buena via para dotar de mayor
transparencia. ;
¢Esa labor no la podria asumir la
propia Camara de Comptos?
—Vamos a ver qué marco juridico se
le da. Pero creo que la Camara tiene
ya un ambito de actuacién donde ha
demostrado su eficacia y para el que
estd dimensionada.

¢No es un poco frustrante tener
que certificar una mala gestién
piiblica cuando ésta ya estd con-
sumada?

—Es que la auditoria es asi. Para evi-
tar eso estdn los planes de viabilidad.
Si se hubieran disefiado y pensado
con rigor seguramente algunas
inversiones de estos afios en Nava-
rra se hubieran evitado.

¢Cudles?

—Al Museo de los Sanfermines, por
ejemplo, si se llegd a tiempo, aun-
que también hubo unas inversio-
nes previas que han resultado falli-
das. Con un analisis previo serio y
profundo tampoco se hubiera
hecho el Pabellén Arena, o el Cir-
cuito de Los Arcos.

¢De los informes realizados por
Comptos estos tltimos afios, hay
alguno del que se sienta especial-
mente satisfecho?

—Hubo un periodo muy importante
entre 2011 y 2014 en el que creo que
la Camara supo estar en su sitio con
independenciay con la oportunidad
de sus informes. Una labor que ha
sido citada como ejemplo en otros
organos de control. Se hicieron infor-
mes que han sido dtiles para que el
Parlamento pueda tomar sus deci-
siones con informacién rigurosa.
De esa época es el informe sobre
la externalizacidn de las cocinas
del Complejo Hospitalario, que
puso de manifiesto que la privati-
zacion de los servicios piiblicos no
' siempre resulta un ahorro.

-8, fue un momento fundamental
que marcard para el futuro la cola-
boracién publico privada. Puso en
evidencia que no todo es un aho-
ITo, y que es imprescindible hacer
un andlisis previo y un estudio

riguroso antes de tomar este tipo
de decisiones.

¢Harecibido presiones de los orga-
nismos a los que ha tenido que fis-
calizar?

—No, me han dejado trabajar, y lo
digo con orgullo.

Sin embargo, ha recibido criticas
duras, como la de los sindicatos
porel informe que cuestionaba los
convenios directos.

-Si, pero diria que fue mas un
cabreo. Aquel informe arrojé luz, y
no sentd bien porque se han revisa-
do convenios, pero para una mejor
gestidon. Aquel era un marco opaco
y el Servicio Navarro de Empleo esta
reconduciendo ahora su papel con
mayor transparencia y mayor cuo-
ta de decision a la hora de conceder
las subvenciones, que es lo que debe
hacer. El resultado esta ahi, y es posi-
tivo desde el punto de vista de la ges-
tién de los fondos priblicos.

¢Ha echado en falta una mayor
respuesta de los jueces ante las
irregularidades detectadas?

—Si, clarisimamente en el caso de las
empresas urbanisticas de Egiiés. No
sé por qué los jueces después de tan-
to tiempo siguen sin actuar. Es un
poco descorazonador. Era un caso
clarisimo de corrupcion, con factu-
ras falsas y con un informe de audi-
torfa absolutamente fiable. Con esas
pruebas tan tajantesla labor del juez
deberia ser mas comoda.

En el tema de las preferentes el
alealde incluso sali6 absuelto.
—Hay que respetar las decisiones de
los jueces, pero no comparto esa
decision. El alcalde invirti6 el dine-
ro publico en un derivado financie-
ro de su sucursal en un momento en
el que las preferentes ya tenian sen-
tencias en contra. Es una falta de éti-
ca absoluta. Que la norma sea gené-
rica no puede evitar la condena. El
alcalde puede gestionar los fondos
piiblicos, pero no puede hacer de
broker.

;Falta firmeza en los tribunales en
lalucha contra la corrupcion?
—Creo que los jueces empiezan a
actuar, a pedir explicaciones, y me
alegro. En este tema el castigo debe
ser ejemplar. Al que 1a haga, que le
crujan. Hay que acabar con esa sen-

'sacién de impunidad que tienen

quienes han robado fondos piiblicos.
Mirando al futuro, jen qué situa-
cion se encuentran las cuentas
ptiblicas de la Comunidad Foral?
—Desde el punto de vista financiero
Navarra es una comunidad estabi-
lizada. Lleva varios afios a las puer-
tas del cumplimiento del déficit en
un contexto de crisis. El problema
sigue siendo la elevada deuda gene-
rada por grandes inversiones en un
periodo corto de tiempo: Entre 2017
¥y 2020 habra que atender grandes
vencimientos de deuda que hay que
afrontar en un escenario de una cri-
sis profunda cuyo final todavia no
se ve, entre otras cuestiones porque
el modelo econémico no es el mas
adecuado. :

¢Son necesarias grandes reformas?
—Es fundamental introducir la cul-
tura de la gestion. El gasto piiblico

esta controlado y la gestién esta sien-

do responsable, pero hay que plan-

“En Espaiia hay una
predisposicion politica clara
para que los 6rganos de
control no funcionen”

“Enire 2011y 2014 Comptos
supo estar alaaltura gracias
alaindependenciayala
oporfunidad de susinformes”

“En Egliés hubo un claro

caso de corrupcion que esta
documentado, lamento que
la Justicia no haya actuado”

“Conun andlisis rigurosoy
serio no se hubiran hechoniel
Pabellon Arena ni el Circuito”

“La apuesta por un perfil
técnico para la presidencia
garantiza que Comptosvaa
mantener su independencia”

“Navarra debe mirar a Europa
paramejorar el modelode
gestion, el resto del pais ni
esta sise le espera en esto”

“Debe calar laculturade
la gestion, y percibo pasos
importantes en el nuevo
Gobierno en esa direccién”

tear el escenario del futuro, el de la
sostenibilidad de los servicios ptibli-
cos. Qué va a suceder si no se recu-
peran las cuotas de recaudacién de
los afios anteriores. Navarra es muy
consciente de sus estrategias hacia
el empleo, hacia la inversion, la cap-
tacion de empresas y demas. Esa
sumatoria debe llevar también una
mayor responsabilidad de los gesto-
res publicos, tanto desde los lideres
politicos como los técnicos.

iCual es el camino?

—Hay que entrar de lleno en algo que
la presidenta actual ya dijo en la
apertura del curso de la UPNA: inno-
var en gestion. Se me quedoé esta
expresion porque los gestores tienen
que repensar todo el proceso de ges-
tionar los fondos ptiblicos. No dejar-
se llevar por la inercia de que siem-
pre se ha hecho asi. Hay que pensar
como podemos hacer lo que hace-
mos pero de otra manera mejor. Ahi
hay unas posibilidades hacia la efi-
ciencia enormes. Solo con repensar
ganamos mucho.

¢Con repensar vale?

—Si, parece mentira, pero si rompe-
mos con la inercia y se revisan las
dindmicas de gestién piiblica, por el
camino vamos a encontrar que
podemos mejorar muchas cosas.
Debe calar la cultura de la gestion.
Es ¢l gran reto ahora mismo. Ya se
lo planteamos al anterior Gobierno,
bien es verdad que no tuvo una situa-
cién facil.

Ve voluntad al nuevo Gobierno?
—Percibo pasos importantes. Tiene
estabilidad politica y liderazgo, y
parece que quiere hacer cosas. Por
ejemplo en el ambito de la adminis-
tracion local. La consejera y su direc-
tor general ya han montado todo un
equipo para intentar gestionar mejor
los ayuntamientos. Un Gobierno que
es consciente de esto ya tiene un plus
importante. Es lo que necesita aho-
ra Navarra. Debe mirar hacia Euro-
pa, y no hacia el resto del Estado,
porque ni se lo plantean ni se les
espera con estos temas.

<En qué situacion estan los ayun-
tamientos?

—Se han adaptado mejor a la situa-
cién y estan saneados, quiza porque
estan mas sujetos a restricciones,
pero deben repensar también su
propio funcionamiento. Igual que
la UPNA. Su situacién econdmica es
muy buena, muy alejada de las debi-
lidades que tienen otras universida-
des, pero necesita también una
organizacién que le permita gestio-
narse mejor.

Su lugar lo va a ocupar ahora Asun
Olaetxea, una de los cuatro audi-
tores de la propia Camara de
Comptos. ;Qué le ha parecido la
propuesta?

—Asun ha sido uno de mis pilares
durante estos afios. Es una técnica
profesional, responsable y trabaja-
dora. Con un celo profesional con su
trabajo tremendo, y eso me da
mucha seguridad. Es bueno que el
cuatripartido haya hecho esta pro-
puesta, y que solo haya pensado en
una persona técnica para el puesto.
Eso ya da cierta seguridad de que
Comptos va a seguir manteniendo
su independencia. ®
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Accionaelevasu inversionen
I+-Dun 3% hastalahistorica
cifrade18Omillones

La empresa destina casi la mitad de esta partfida a proyectos en el exterior

MADRID— Acciona invirtio 180,4 millo-
nes de euros en investigacion, desa-
rrollo e innovacién (I+D+i) durante el
ejercicio 2015, lo que constituye la cifra
més alta destinada a este fin en 1a his-
toria de la compafiia de construccion,
servicios y energias renovables.

Casi la mitad (el 45,8%) del total de
esta inversion se acometié en el exte-
rior, en los paises en los que el grupo
que preside José Manuel Entrecana-
les esta presente,

El volumen de inversion total, ade-
mads de ser récord para la empresa,
arroja un crecimiento del 3,1% respec-
to a la del gjercicio precedente. Ade-
mas, multiplica por ocho al que la
compaiiia destinaba a este fin hace
una década.

Acciona harealizado asi inversiones
en materia de I+D+i por un total de
1101 millones de euros en el conjunto
delos tiltimos diezafios, entre 2006 y
2015, segtin los datos del grupo.

Con esta partida de inversién, la
compafiia pretende “desafiar cada afio
su capacidad innovadora”, con el fin
de “crear valor en sus productos y ser-
vicios mediante la diferenciacion tec-
nolégica, y anticiparse a 1as necesida-
desyrequerimientos de los clientes”.

En esta linea se enmarca la recien-
te constitucion de la nueva Direccién
General de Tecnologia e Innovacién
con la-que Acciona busca fortalecer
estas dos areas “fundamentales” para
el grupo, con el fin tiltimo de aumen-
tar la competitividad de sus negocios.

La nueva Direccién, que liderara
Arantxa Ezpeleta, unifica las compe-
tencias sobre tecnologia e innovacion
que hasta ahora formaban parte de
distintos departamentos. Asf, agluti-
nara todas las actividades relaciona-
das con las tecnologias de la informa-
cién y las comunicaciones de Accio-
na, asi como las vinculadas a investi-
gacién, desarrollo e innovacién
(I+D+i).

Su objetivo dltimo sera “fortalecer
estas dos areas y dotarlas de los recur-
sosy los enfoques necesarios para que
los negocios de la compariia sean cada
vez mas competitivos en el actual
entorno de transformacién y cambio
constante”, segiin explicaron fuentes
de la compafiia. - EP.

Vista de aerogeneradores de Acciona en Chile. Foto: D.N.
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El sector turistico en 2015

Crecimiento del PIB turistico Tasa de variacion interanual, porcentaje
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El turismo en Espaina ©

A las puertas del mejor
ano turistico de la historia,
pero pendientes del bolsillo

Se espera superar la cota
de los 71 millones de
visitantes y los 52.000
millones en divisas, pero
el gasto medio no repunta

J.A.BRAVO Madrid

dasasuvez.Deunlado,lograruna
rentabilidad al alza sostenible.
Por otro, lareconversion de em-
presasy destinos, sobre todo los
mas maduros, aunque también
hay quien piensa que el problema
viene mas bien de la falta de aten-
cién adecuada a algunos eslabo-
nesdelacadena de demanda.
Luis Huete, profesor de Admi-

mejoras claras de rentabilidad.
Rafael Gallego, presidente de la
Confederaciéon Espaiiola de
Agencias de Viajes (CEAV), abun-
daenello: "Lareconversion ha si-
do aplazada sempiternamente y
es horade comenzar".

Coincide con ello Josep F. Valls,
catedratico de Marketing de Esa-
de, para quien "se han perdido

-5,6% Sigue siendolagallinadeloshue-  nistracién de Empresasenel IE-  grandes oportunidades para ha-
2006 2008 2010 2012 2014 2016 vos de oro de la economia espa-  SEy experto en turismo, piensa  cerla". Casi siempre fue porque la
2007 2009 201 2013 2015 fiola, la que aporta120.400 millo-  en "los segmentos superiores de  crisis en otros paises competido-

Ingeso medio real por turista extranjero

. Euros por turista === Variacion interanual, en porcentaje

nes de euros, en torno al 11,3% del
Producto Interior Bruto (PIB).
Cierto es que antes de la crisis, en
plena bonanza del consumo, su-

lapiramide". "Las zonas mas ma-
duras aun son una buena oferta
(sol, playa, comida y seguridad a
buen precio) para una amplia ba-

res (enlos afos 901os Balcanes, en
los 2000 en el Magreby enlos 2010
con la Primavera Arabe) hizo que
Espana se beneficiara de un au-

874 g5 832 815 T peré el 13%, perono lo es menos  se de clientes y para las clases = mento extra dq turistas Qe rebote,
800 802 798 784 756 74 que incluso en lo peor delaulti- medias emergentes del mundo”. retrasando asi la solucion de sus

ma recesion no bajé de la fronte- "El verdadero desafio -subra-  problemas estructurales.

600 rade los dos digitos. ya- estd en profundizar y poten-
Sifueraunaempresallamada ciarlas ofertas paralasclasesal- "Algo no hacemos bien"

400 Turismo Nacional S. L., los analis-  tas",lo que se denominariaturis- Segun Exceltur, entre cuatroy
200 tas del mercado bursatil dirian ~ mo delujo. Y negocio no faltaahi:  seis millones de turistas nos han
que se trata de un valor seguro.  elafiopasadoestesectormoviéen llegado en los tres tltimos afios
0 Pero hasta un puntal tanimpor- el mundomaéasdeunbilléndeeu- trascambiar de destino medite-

1,7%

tante tiene sus debilidades pese a
que la clase politica suele olvidar-
las, concentrandose mas en las
grandes cifras. No ocurre lo mis-
mo con las firmas del sector, y con
ellas el lobby que representa a las
25 mas relevantes de sectores co-
mo lahosteleria, el transporte, las

rosy en 2016 crecera un 4% pese a
laralentizacién del mercado chi-
no, uno de los mas pujantes en los
viajes de compras.

Desde Exceltur aceptan esa
prioridad como vélida, aunque
insisten en que ello no es 6bice
para "revisar"” el estado de los

rraneo. "El problema estara aqui
cuando se recuperen esos com-
petidores (Turquia, Egipto, Tu-
nez..)", ahora lastrados por el te-
rrorismo y otros problemas, y se
pueda producir entonces un
"efecto boomerang”, alerta Galle-
go. Por eso la segunda gran asig-

4% -3,5% agencias de viajes, etcétera. destinos méas maduros. Ponen  naturapendiente es mejorar la
45% En Exceltur tienen claroque  como ejemplo Ibiza, dondeyase rentabilidad que generan los via-

2005 2007 2009 201 2013 2015 este negocio tiene dos grandes  hanrealizado experienciasdees-  jeros querecibe Espafia.
2008 2008 2010 2012 2014 asignaturas pendientes, conecta-  tetipoenalgunaslocalidadescon "Sinecesitamos mas turistas

Turistas que visitaron Espaiia en 2015 por pais de residencia

. Millones de visitantes

. Variacion interanual, en porcentaje

[ | Porcentaje del total de turistas (68,1 millones)
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El turismo en Espana

Economia
colaborativa,
¢regular o prohibir?

De crecimiento casiimparable
en el ultimo lustro, la oferta alter-
nativa de la economia colaborati-
va en el sector turistico ha hecho
mella en los operadores tradicio-
nales. Segtin Exceltur, superanya
los 2,8 millones de plazas oferta-
das frente a los 2,5 millones de
otros tipos de alojamientos "ex-
tensamente regulados”. Es la
principal queja de las empresas
turisticas: que no todos juegan
con reglas idénticas, ni tienen las
mismas obligaciones. Pero dicen
no querer que se prohiba su acti-
vidad en general, sino que "se le-
gisley se normalice", apunta Ra-
fael Gallego, presidente de las
agencias de viajes. Desde Compe-
tencia, sin embargo, se ha sugeri-
do una posibles desregulacién de
los apartamentos turisticos, aun-
que no ha aprobado su postura fi-
nal. Para el profesor Luis Huete,
del IESE, "dificilmente se podran
poner puertas al campo", aunque
si crear una legislacion "simétri-
ca". El catedratico Josep F. Valls,
de Esade,abundaenlaideadeser
"mas exigentes" y cambiar las
normas, "pero sin prohibir".

para obtener mayores margenes
es que algo no estamos haciendo
bien",sefiala Valls. Ellotiene claro:
"Lamasificacion no puede ser la
solucién”. Las grandes cifras, sin
embargo, parecen contradecirle,
al menos en parte. El turismo
aport6 50.900 millones de euros
endivisas alabalanza de pagos es-
pafiolaen 2015 (un 3,9% masqueel
afio anterior), un hito histérico

(referencia, mes de diciembre de 2015)
Porcentaje

SEGUN ALOJAMIENTO PRINCIPAL

consecuencia de una subida del
4,9% en las llegadas de turistas,
que ascendieron a 68,1 millones.

Para 2016, el panorama en los
grandes nimeros es ain mejor.
En el sector dan por hecho que se
superaran los 71 millones de visi-
tantes extranjeros —"seria su cuar-
to récord anual consecutivo",
apunta Toméas Ldpez, socio res-
ponsable del sector Turismo en
KPMG Espaiia-y los 52.000 millo-
nes en divisas. Incluso el PIB turis-
tico crecera a susegundatasamas
alta (3,4%, tres décimas menos que
en 2015) desde el inicio dela crisis.

Eso, claro esta, contando con
que el retraso en formar un nuevo
Gobiernonotermine pasandofac-
tura al sector. Por ahoranolo acu-
sa-"nadie anula sus vacaciones
por esto”, apunta Valls-, aunque
en Exceltur estiman que de per-
sistir la incertidumbre politica su
actividad se reduciria en hasta
700 millones, tanto por el descen-
so de facturacién como por la cai-
dadeinversiones.

De momento, las perspectivas
para esta Semana Santa son bue-
nas: aumentos de entre el 7%y el
10% en las reservas de viajes, nive-
les de ocupacion hotelera que de
media superaran el 70%, e incluso
buena climatologia en los dltimos
dias. Solo la huelga en Renfe
(miércoles 23 y lunes 28) puede
perturbar el panorama, aunque se
presume que los servicios mini-
mos seran elevados.

Lascifras pequefas, sin embar-
go, continldan generando dudas.
Segun el Banco de Espaia -que de-
duce gastos de intermediacién y
transporte internacional al no re-
percutir en el pais-, el ingreso me-
dio porturista cay6un1%el afio pa-
sado (un 2,1% sin el efecto precios)
hastalos 747 euros. Y a esta ten-
denciaapenashavariadoenloque
llevamos de siglo.

. Millones de euros

José Luis Zoreda, el hombre fuerte del lobby Exceltur.

ISABEL B. PERMUY

JOSE LUIS ZOREDA VICEPRESIDENTE EJECUTIVO DE EXCELTUR

“La demanda externa de
turistas se va a salir del mapa”

Dice que aun
gueda camino
por recorrer en
rentabilidad y que
reconvertir los
destinos maduros
es la asignatura
pendiente

Gasto de los turistas extranjeros acumulado en 2015

. Variacién interanual, en %

B %deltotalde gasto (67.385 millones de euros)

J.A.BRAVO Madrid

Es la cabeza visible de uno de los
principales lobbies espafioles, el de
las empresas que tienen su negocio
enelturismo,ypocostienen el sector
en la cabeza como él. Por eso, José
Luis Zoreda, vicepresidente ejecuti-
vo de la alianza Exceltur desde su
creacion en 2002, tiene claro que la
gran asignatura pendiente sigue
siendo la reconversion de los desti-
nos, sobre todo delosya "maduros".

Calificaron 2015 como un afio "muy
positivo" para el sector. ¢Y 20167?
Pues aunque esto siempre suele ir
por barrios, esperamos que en de-
manda internacional aiin estemos
mejor que en 2015. Nos ayudan la co-
yuntura exterior, el cambio euro-dé-
lar favorable, el descenso del petré-
leoy, sobre todo,que nuestros princi-
pales competidores del arco
mediterrdneo estan sufriendo gra-
ves problemas geopoliticos.

&Y qué se ha dicho de ello en lare-
ciente feria turistica de Berlin?

Pues practicamente todo han sido
buenas caras hacia los expositores
espafioles, que han visto multiplica-
das sus visitas. Si tuvieramos que
guiarnos por las cifras que ya mane-
jamos y lo que hemos visto alli, yo di-
ria que va a ser un excelente aio. Po-
driamos afirmar incluso que la de-
mandaexternasevaasalirdel mapa.
&Y qué hay de la demanda interna?
¢Habra recuperacién consolidada?
A principios de afio veiamos a los
viajeros espafioles como un buen
complemento de los extranjeros pa-
ra lograr que este 2016 fuera tan
bueno como 2015 para el sector o in-
cluso mejor. Pero ahora nos preocu-
palainanicién que se puede generar
por el retraso en la formacién de un

nuevo Gobierno, junto a las indeci-
siones e inestabilidades que esto ge-
nera, por ejemplo, en el consumo o
enlasinversiones previstas.
¢(Cudles son nuestros mejores
clientes, o los que mas suben?
Maés alla de britanicos y alemanes,
tradicionalmente los mas numero-
sos, destacaria a franceses, noérdicos
y estadounidenses. Lamentable-
mentelos rusos han bajado mucho.
Una mayoria de los hoteleros dicen
gue este afio subiran precios. ¢{Se
ha logrado ya el objetivo deseado?
En él ambito de los hoteles si, en la
medida que estamos cerca de alcan-
zar los niveles precrisis. En las aero-
lineas, por ejemplo, estariamos mas
proximos de hacerlo en volumen de
facturacion que en precios, aunque
en cualquier caso la tendencia gene-
ralizada es de mejora.

¢Y para cuando esa reconversién
del sector de la que se viene ha-
blando desde hace décadas?

Est4 claro que es nuestra gran asig-
naturapendiente. Lo que pasaesque
se ha visto opacada por unos flujos
altos de turistas que siguen llegando
aborbotones a Espafiay eso nos lle-
vaapensar,aunque de forma equivo-
cada, que estamos bien. En los ulti-
mos afios hemos crecido mucho por
los problemas de nuestros competi-
dores, pero hemos de reconvertir-
nos porque algunos destinos nacio-
nales yano dan mas de si.

Son bastante criticos con la ‘econo-
mia colaborativa'. {Los motivos?
Solo queremosigualdad detratoyde
reglas para todos los que operen en
un mismo sector. Tenemos masifica-
cién en algunos destinos y hace falta
una mayor firmeza normativa, pero
también unidad de criterio. Econo-
mia colaborativa si, pero no favore-
ciéndolafrente alos demas.
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Los navarros con hijos son los que
pagan mas IRPF de toda Espana

Una persona con un
sueldo medio y dos hijos

TRATAMIENTO DE LOS HIJOS EN EL IRPF, POR COMUNIDADES (SUELDO BRUTO DE 26.162 €)

abona casi 1.000 euros SOLTERO SIN HIJOS PERSONA CON DOS HIJOS
mas que en Euskadi Tipo Tipo Ahorrodel
IRPF impositivo IRPF  impositivo contribuyente
Los navarros sin hijos Pais Vasco 3.853,65 39,25% 1518 32,37% 2.33515
también estan entre los Asturias 3.922,65 39,45% 2.002 33,80% 1.920,95
que mas tributan, segun Andalucia 3.895,66 39,37% 2.156 34,25% 1.739,44
un trabajo de Civismo Catalufia 4.060,51 39,85% 2.341 34,79% 1.719,95
C.Valenciana 4.044,52 39,81% 2.331 34,77% 1.71313
g:r::l"o'nza““"Em Madrid 3.812,40 39,12% 2124 34,16% 1.688,54
Extremadura 3.980,41 39,62% 2.305 34,69% 1.675,69
La Comunidad auténoma espa- .
fiola en la que fiscalmente es Aragén 3.94591 39,52% 2.296 34,66% 1.650,19
mas caro tener hijos en este mo- Murcia 394591 39,52% 2.296 34,66% 1.650,19
mento es Navarra. En el otro ex- Galicia 3.853,29 39,24% 2.229 34,46% 1.624,69
tremo, la que tiene paralos pa-
dreslamejorfiscalidad es el Pais Baleares 3.957,16 39,55% 2.334 34,77% 1.623,19
Vasco. Tomando como referen- Cantabria 3.861,16 39,27% 2247 34,52% 1.613,94
ciaun sueldo bruto de 26.162 eu- 3
ros anuales’ un contribuyente Castllla-La Mancha 3861,16 39,27% 2.247 34,52% 1613,94
Faﬁarrp C(()in %OS hlij;igggaria a LaRioja 3.861,16 39,27% 2.247 34,52% 1.613,94
En Euskadi, 1518 Le diforencis, | Canarias 3.888,01 39,35% 2.296 34,66% 1.592,45
cai:i 1.000 gurl‘os,(?77 euros. q CastillayLedn 3.838,15 39,20% 2.246 34,51% 1.592,45
s uno de los datos recogidos
en un informe que ha elaborade | Navarra 3.988,15 39,64% | 2495 |  3525% 1.492,95

la entidad Civismo, bajo el titulo
El castigo fiscal a las familias es-

pafiolas, en el que también com-
paralasituacion de Espafiaenla
tributacién por hijos con la de

otros paises europeos.

El trabajo pone de manifiesto
que los hijos desgravan en el
IRPF de manera desigual en Es-
pafia, dependiendo de la Comu-
nidad auténoma en la que resida
el contribuyente (todos los datos
estan detallados en el cuadro de

esta misma pagina). El trabaj

ha tenido en cuenta lo que paga

por IRPF una persona sin hijos

otra con dos hijos en cada comu-
nidad, para ver cuadl es la dife-
rencia en cada uno delos territo-

rios.

Tomando comoreferenciaese
salario de 26.162 euros anuales,
el contribuyente con hijos paga

Espafia.

do en Navarra.

en Navarra 1.492 euros menos

que el que no los tiene. En el Pais
Vasco, la diferencia fiscal en fa-
vor de una persona que tiene dos
hijos se eleva a 2.335 euros, ya
que el tipo impositivo real es mu-
cho menor que el de la Comuni-
dad foraly que el que se aplicaen
elrestode Comunidades auténo-
mas. La diferencia en este caso
con Navarra seria de 843 euros.
Civismo destaca que esta
comparativano es casual, yaque

£0s y vascos.

el Gobierno de Navarra es “el
que mas impuesto cobra alas fa-
milias con hijos”, mientras que
en el Pais Vasco “seles brindaun
mejor trato” que en el resto de

Enesos datos hainfluido lare-
forma fiscal aprobada por el cua-
tripartito (EH Bildu, Geroa Bai,
Podemos e Izquierda-Ezkerra).
Lareforma modificé la manera
o dedesgravar porlosdescendien-
tes que se hacia hasta 2015, al
y  cambiarlasreducciones por hijo
por deducciones en cuota. Tam-
bién asi se hace en Euskadi, con
la diferencia de que las cuantias
de esas deducciones por hijos en
los territorios vascos son supe-
riores a las que se han implanta-

Sin hijos, entre las mas altas

En el trabajo que harealizado
Civismo, también se pone de ma-
nifiesto que los contribuyentes
navarros sin hijos estan entre
los que mas pagan por IRPF de
toda Espafia, después de los ca-
talanes y los valencianos. Los
que menos tributan son los ma-
drilefios, seguidos de los ciuda-
danos de Castilla y Leén, galle-

Espaiia es el pais de

Fuente: Civismo

d

UE que menos ventajas
fiscales da por los hijos

o Civismo ha comparado la
politica impositiva de los 15
paises mas acaudalados de
la Union Europea

Espaiia es el pais que menos
ventajas fiscales da a los con-
tribuyentes con hijos, como se
pone de manifiesto al compa-
rar la situacién tributaria de
los 15 paises més acaudalados
delaUE. Eslo que haconcluido
Civismo, tomando como refe-
rencia el sueldo bruto medio
de cadauno delos territorios.
Segun este analisis, un con-
tribuyente con un salario me-
dio y dos hijos paga en Espafia
cinco puntos menos de fiscali-
dad directa que otro que no tie-
ne descendencia. Esa cifra se
queda muy por debajo del res-
to. El1 que mas favorece fiscal-
mente a las personas con hijos
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es Irlanda, donde estos contri-
buyentes pagan un 41% menos
que los que no tienen descen-
dientes. Le sigue Dinamarca
(donde la diferencia es de un
27%), Luxemburgo (24%), Rei-
no Unido y Holanda (ambos
con un 20%).

En cuanto al tipo efectivo
que se aplica a los ingresos de
un contribuyente con dos hi-
jos, Espafia estd entre las que
aplica una carga fiscal mayor,
con un tipo efectivo del 34,43%,
s6lo superado por Francia
(36,75%) y Bélgica (36,11%). Es
la tercera mayor carga fiscal.
En este analisis también desta-
ca Irlanda, que con un salario
medioydos hijoslatributacién
efectiva que se aplica es negati-
va, el -18,85%, ya que este con-
tribuyente no sélo no paga tri-
butos directos (en términos
netos), sino que recibe ademas
transferencias fiscales en for-
ma de bonificaciones, destaca
Civismo.

A. Oficiales

Garciriain

SUBASTA PASTOS COMUNALES

Subasta por procedimiento de

sobre cerrado de pastos comunales.

Plazo limite ofertas, 31/03/2016 a

las14:30 horas.

Pliego disponible en Ayto. Jusla-

pena,(Marcalain)

Garciriain, 18 de marzo de 2016.
EL ALCALDE,
Modesto Eslava Arce

Detenido

un menor

tras incidentes
en Pamplona

¢ Un grupo de jovenes
arrojo piedras a la Policia
Nacional en Carlos II1

al término de una
manifestacion de LAB

DN
Pamplona

Un menor de 16 afios fue dete-
nido ayer por la tarde por
agentes de la Policia Nacional
tras unos incidentes registra-
dos al término de una mani-
festacién del sindicato LAB
celebrada por las calles de
Pamplona para reclamar “un
marco laboral propio” para
Navarra.

Los incidentes ocurrieron
al término de la marcha, en la
que participaron cientos de
personas. En torno alas seisy
media de latarde,y entre Car-
los II1 y la Plaza del Castillo,
donde concluia la manifesta-
cién, un grupo de unos veinte
menores comenzé entonces a
lanzar piedras a la Policia Na-
cional. Uno de ellos, que a pe-
sardesus16 afiosnoeradelos
mas jovenes del grupo, fue
arrestado por los agentes mo-
vilizados y conducido des-
pués a comisaria.

Al margen de este suceso,
también se arrojaron globos
con pintura roja al edificio de
Telefénica.

Un vecino

de Fustinana
retiene a
dos ladrones

® Los sorprendié robando
tejas en su corralizay tras

el aviso a la Policia Foral
fueron detenidos junto aun
tercero que las transportaba

DN Pamplona

La Policia Foral ha detenido a
tres personas por robar tejas
y causar dafios en una corrali-
za, después de que el propie-
tario retuviera a dos de ellos y
los agentes montaran un dis-
positivo de vigilancia que per-
mitid arrestar al tercero.

El suceso ocurrié el vier-
nes. Una patrulla de la Comi-
saria de Tudela se desplazd
hasta el lugar tras el aviso del
vecinoy se hizo cargo de las
personas retenidas, dos veci-
nos de Alagén (Zaragoza) de
21y 27 anos. Ambos estaban
sustrayendo tejas y espera-
ban a que la furgoneta volvie-
ra de transportar 300 tejas ya
robadas, para volver a cargar
otras que ya tenian prepara-
das. La Policia Foral solicité
lapresenciade otras patrullas
y gracias a la colaboracién
ciudadana arrestaron al con-
ductor,unvecino de Tudelade
38 afios y con antecedentes.
Los dafios ocasionados y el
material sustraido podrian
superar los 3.000 euros.
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Labatalla perdida del guerrillero Mendoza

ANALISIS
Luis M. Sanz

U curriculo encierra cierta esencia

de romanticismo, con un pasado de

curay guerrillero sandinista en la

Nicaragua del dictador Anastasio
Somoza. Cabe imaginarselo formando parte
de alguna de las columnas del Frente Sandi-
nista de Liberacién Nacional que entré
triunfante en Managua en julio de 1979.Y lo-
gro algin reconocimiento popular tras su
paso por un programa televisivo (Sabery ga-
nar) en el que demostro tener inteligencia y
una cabeza muy bien amueblada. Sin embar-
go, el José Luis Mendoza consejero de Edu-
cacion no da un paso sin que le acompaiie la
controversiay la polémica. La tltima, un es-
tudio reciente sobre la implantacién de los
Programas de Aprendizaje de Inglés (PAI)
que omitié en una comparecencia parla-
mentaria, quizas, porque los datos no acom-
pafiaban a sus prejuicios.

Es indudable que el PAI ha encontrado su
sitio en el sistema educativo navarro, con un
éxito que no preveian ni quienes lo impulsa-
ron hace algunos afios (UPN, PSN y CDN), ni
sus detractores, los nacionalistas mas radi-
cales, aunque ya intuian el riesgo para el mo-
delo de euskera. La realidad es que a pesar
delaszancadillas del gobierno cuatripartito,
el 65% de los nuevos alumnos de 3 afios elige
un programa educativo de inglés. Y las esti-
maciones mas cautelosas indican que en el
plazo de siete afios habremos pasado del
28% de alumnos que en la actualidad acuden
aun programa PAI, aun70% delos escolares
navarros. Pero ademas se van conociendo
datos que desmienten cada una de las avie-
sas intenciones del consejero Mendoza y de
sus socios de gobierno. E1 86% de los docen-
tes que imparte el PAI cuenta con un nivel de
inglés C1, una referencia que tira por la bor-
dalas dudas esparcidas sobre las competen-
cias lingiiisticas del profesorado. Y los resul-
tados académicos del alumnado integrado
en estos programas muestran el buen rendi-
miento y capacitacion de los escolares, a pe-
sar de la desconfianza que se ha querido
sembrar por parte de algunos responsables
politicos.

Por eso, aunque Mendoza acuda al Parla-
mento para ofrecer datos viejos del PAI, no
podrd ocultar la realidad actual ni revertir
las expectativas educativas de los padres
que optan por un modelo concreto de educa-
cién para sus hijos. Circunstancia que no
exime al consejero de la responsabilidad de
ocultar al Parlamento un informe encargado

El consejero de Educacion, José Luis Mendoza, en el hemiciclo del Parlamento.

por él mismo, para remitirse a otro elabora-
do dos afios antes. Si no fuera porque llueve
sobre mojado, podriamos pensar que se tra-
ta de un error, pero la experiencia de estos
meses de gobierno cuatripartito indica que
nada de lo que se decide en Educacidn es
inocente e improvisado. A Mendoza le inte-
resaba en noviembre pasado presentar
unos datos preocupantes sobre el PAIy ob-
vié los actualizados y corregidos que figura-
ban en el ultimo estudio de octubre. Un ané-
lisis realizado por los propios servicios del
departamento de Educacidn en el que tam-
bién quedan reflejadas deficiencias a subsa-
nar, como una mejor planificacién de los re-
cursos humanos o la extensiéon ala ESO y el
Bachillerato.

El origen de esta guerrilla encabezada

Aunque Mendoza acuda al
Parlamento para ofrecer datos
viejos del PAIl, no podra ocultar la
realidad ni revertir las expectativas
educativas de los padres

por Mendoza con el apoyo de Geroa Bai, Bil-
du, Podemos e I-E se encuentra en el acuer-
do programatico suscrito por estos partidos,
que se dice textualmente: “Establecer una
moratoria en la extensién del PAI de al me-
nos un afio para evaluar el actual programa
y disefiar un nuevo plan de tratamiento inte-
gradodelaslenguasy poderincorporarloen
el curriculum”. Y ahora, el cuatripartito in-
tenta justificar ese punto del programa utili-
zando los informes a su medida y con me-
dias verdades que suelen ser las mayores de
las mentiras.

Aunque lo pretendan, ni el consejero
Mendozani el gobierno de Barkos nilos par-
tidos que lo sustentan van a poder cargarse
el PAI, ni imponer un modelo o un idioma,
como tampoco van a poder dirigir la volun-
tad de los navarros, ni adoctrinarlos con sus
dogmas nacionalistas. Se aplicaran con de-
nuedo estos cuatro afos, pero luego vendra
otro gobierno menos sectario y mas respe-
tuoso con laigualdad de oportunidadesy
conlalibertad de la gente. La del guerrillero
Mendoza es una batalla perdida mientras
haya ciudadanos que no seresignen a tragar
conruedas de molino.

JAVIER SESMA

UPN pregunta
al Gobierno por
los incidentes
de la UPNA

® Quiere saber si el
Ejecutivo va a pedir al
rector del centro que tome
medidas para que hechos
asino se repitan

B.A.Pamplona

El pleno del Parlamento de
Navarra abordaralos inciden-
tes que el pasado jueves tuvie-
ron lugar en el casco viejo de
Pamplonay en la Universidad
Publica de Navarra, con moti-
vo de unajornada de huelga
estudiantil convocada por
Tkasle Abertzaleak. UPN ha
pedido que el Gobierno com-
parezca en la sesion que cele-
brara la CAmara para valorar
lo ocurrido. El grupo regiona-
listas quiere saber, ademas, si
el Ejecutivo de Uxue Barkos
piensa pedir al rector de la
Universidad Publica de Nava-
rra, Alfonso Carlosena, “que
tome medidas para que en el
futuro no se repitan este tipo
de situaciones”.

En esos incidentes, hubo
cuatro menores detenidos,
después de que grupos de jo-
venes causaran graves distur-
bios y destrozos en el centro
de la ciudad. Un grupo prota-
gonizé también incidentes en
la UPNA, al intentar impedir
el acceso alas aulas amedren-
tando a estudiantes y trabaja-
dores del centro. Iniciaron la
jornada sellando las puertas
de entrada al Aulario, ya que
una veintena de ellos habia
pasado lanoche en un aula de
launiversidad.

“Doble moral de EH Bildu”
UPN manifesté su sorpresa
ante la “doble moral” de EH
Bildu “por rechazar los actos
de kale borroka contra el
Ayuntamiento de Pamplona”
en esajornaday, sin embargo,
“no condenar las amenazas y
coacciones que sufrieron los
alumnos” de la UPNA y los da-
fios materiales que se ocasio-
naron en este centro.

ALQUILA
TUPISO

RAPIDO, FACIL Y EN NAVARRA
INTERNET + PERIODICO EN PAPEL

DN (lasificados

El mejor escaparate de Navarra

DNclasificados.com
948 221 355
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Un grupo de mujeres mexicanas asiste desde hace 21 afios a los cientos de miles de emigrantes centroamericanos que se
juegan la vida a bordo de trenes de carga, rumbo a Estados Unidos. Norma Romero, su coordinadora, visitd ayer Pamplona.

Catorce mujeres frente a una ‘Bestia’

AINHOA PIUDO Pamplona

OS llamaban viejas lo-
cas, nos acusaban de
dar de comer a delin-
cuentes, a gente que
nos queria quitar el trabajo, de-
cian. Nosotras, al principio, ni si-
quiera sabiamos quiénes eran
esas personas, crefamos que eran
mexicanos que se subian al tren.
Después, cuando te tomas el
tiempo de conocer, ves que en ese
tren viaja gente tan valiosa como
cualquiera. Y de todos modos,
(quiénes somos nosotras para
juzgar? Eso es cosa de el Sefior”.
Asi, construido a base de pala-
bras sencillas que dan forma a
mensajes contundentes, es el mo-
do de hablar de Norma Romero
Véazquez, la coordinadora del co-
lectivo de mujeres Las Patronas.
La activista mexicana ofrecié
ayer una charla enla Casadela
Juventud de Pamplona, en el mar-
co de la campafia de &mbito na-
cional ‘No violencia 2018’, en la
que detallé los entresijos de su la-
bor con las personas migrantes
rumbo a Estados Unidos. Una ta-
rea que ha convertido aestas “vie-
jaslocas”, que hoy suman catorce,
enmerecedoras del premio Dere-
chos Humanos de México o en
candidatas al Principe de Astu-
rias.

Las bautizaron Las Patronas
“con carifio”, porque asi, La Patro-
na, se llama su localidad natal en
el estado de Veracruz, en referen-
cia ala Virgen de Guadalupe. Alli
fue donde, hace 21 afios, este gru-
po de campesinas empezé a lan-
zar comida a los emigrantes cen-
troamericanos (hondurefios, sal-
vadoreiios, nicaragiienses,
guatemaltecosy también mexica-
nos), que arriesgan sus vidas in-
tentando cruzar México alomos
delostrenes de mercancias.

Lo hacen por cientos de miles
todos los ailos, en una busqueda
desesperada de un futuro, huyen-
do “de la falta de oportunidades y
de laviolencia” en sus paises. La
Bestia, le llaman algunos; otros,
‘el tren de los desconocidos’ o ‘el
tren de lamuerte’. La estampa es
sobrecogedora: centenares de
personas apifiadas en los techos
delos vagones, expuestos alas in-
clemencias del tiempo, a las cai-
das, a mutilaciones y electrocu-
ciones, asi como a ser extorsiona-
dos, atracados, secuestradosy, en
el caso de las mujeres, violadas.
Muchos desaparecen, o terminan
en una fosa comun. “Se ve al mi-
grante como una mercancia. Les
obligan a pagar 100 délares por
cada estacion que atraviesan”, de-
nuncié ayer Romero.

La activista recuerda con deta-
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Norma Romero, ayer en la Casa de la Juventud de Pamplona.

lle el primer dia que lanzaron bol-
sas de comida al tren. Fue una
simple casualidad, que no hacia
presagiar que Las Patronas se
iban a convertir en lo que son hoy.
“Nuestra casa estd a 50 metros de
las vias. Un dia mis hermanas fue-
ron a comprar pany lechey, cuan-
do el tren paso, se dieron cuenta
de que quienes iban montados les
pedian a gritos la comida. Ellas se
lalanzaron, con temor de que a mi
mama no le fuera a parecer bien a
suregreso”, rememora la mexica-
na. Esa fue la chispa que hizo que

E.BUXENS

todas ellas, madre incluida, se em-
barcaran en una misién que Ro-
mero, de profundas convicciones
religiosas, considera “una obra
del Sefor”. “La gente me pregunta
si me voy a pasar la vida dando de
comer a otros. Yo les digo que soy
feliz asi, que esto cada vez nos mo-
tiva més. Veo a mis hijos en cada
jovencito que viajaen ese tren”.
Empezaron con 30 raciones de
comida al dia. Arroz, frijoles, fru-
ta, botellas de agua, etc. Prontono
dieron abasto conlosrecursosde
sus propia tierra, e implicaron a

FRASES

Norma Romero
COORDINADORA DE LAS PATRONAS

“Se ve al migrante como
una mercancia, les obligan
a pagar 100 délares por
cada estacion que
atraviesan”

“Veo a mis hijos en
cada jovencito que
viaja en ese tren”

mas gente que pudiera suminis-
trarles alimentos: panaderias, su-
permercados, etc. Hoy esas racio-
nes se cuenta por cientosy, ade-
mas, han ampliado su atencién a
labores sanitarias y juridicas, tra-
bajando en red con otras organi-
zaciones y con otros 45 alber-
gues. “Atendemos a 800 personas
aldia”, sostiene.

La Bestia atrapa hoy en sus
fauces gente con distinto perfil al
de hace dos décadas. “Antes eran
hombres, pero cada vez se ven
mas mujeres y familias enteras,
incluso nifios solos. Todos tene-
mos derecho a buscar una vida
digna”, concluye.

Trabajadores de EL Molino
defienden la gestion del centro

Muestran su confianza
en la Fundacion Ciganda
Ferrer y cuestionan la
postura de un grupo de
antiguos empleados

DN Pamplona

Una veintena de trabajadores de
El Molino remitieron ayer un co-
municado en el que muestran su
“confianza en la gestién” de la Jun-
ta del Patronato, la gerenciay los
equipos técnico y educativo del
centro para personas con discapa-
cidad, y “la seguridad” de que “en
estos duros momentos siguen ac-

tuando con rigor”. El grupo quiso
expresar puiblicamente su respal-
do al centro, gestionado por la
Fundacién Ciganda Ferrer, des-
pués de que el Gobierno de Nava-
rra informara la semana pasada
de que el Servicio de Inspecciéon
habia detectado “malas practicas”
por parte de monitores a usuarios
del centro ocupacional a raiz de la
queja de familias. Tras conocerlo,
el Gobierno remitié el informe al
juzgado.

A raiz de hacerse publica esta
informacion, un grupo de padres
expres6 sumalestar por no sentir-
se “escuchados”, ademas de mos-
trar su apoyo a ocho profesionales
“despedidos” que, segun afirma-

ban, “mostraron disconformidad
con la linea marcada por la geren-
ciayladireccion”.

Segun el comunicado remitido
por esta veintena de trabajadores,
“s6lo uno de ellos ha sido despedi-
do, el resto no fue renovado”. Ade-
m4s, acusan a sus excompaneros,
“todos extrabajadores del colegio
yningunodel centroocupacional”,
de actuar movidos “por el rencor”.
Los firmantes del comunicado
aseguran que los profesionales
que ya no trabajan en el centro
“nunca informaron a la direccién
del colegio de malas praxis por
parte de otros compaifieros”y les
recriminan no perseguir “el bien
delos alumnosyusuarios”.
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EL PNV impulsa la incineradora en

Guipuzcoa qu

La provincia vecina
iniciara a finales de este
afo la construccion de
una planta para quemar
163.000 tm desde 2019

El Gobierno foral rechaza
esta via, sin descartar

la conversidn de basura
como combustible, en

su plan para el aifo 2025

NATXO GUTIERREZ
Pamplona

La Diputacién de Guipuzcoa, re-
gida por el PNV en coaliciéon con
los socialistas vascos (PSE), pre-
vé iniciar a finales de este afio la
construccién de una incinerado-
ra en el barrio donostiarra de Zu-
bieta. Se trata de una apuesta,
presupuestada en unos 300 mi-
llones de euros, que ha recupera-
do la formacién nacionalista co-
mo solucién para eliminar la
fraccion resto orechazo. En unas
primeras estimaciones, laideaes
quemar del orden de 163.499 to-
neladas de materia imposible de
reciclar cuando entre en servicio
la planta en 2019, segtin informa-
ba ayer Diario Vasco. La alterna-
tiva de la incineradora, que sera
construida y explotada por una
empresa privada, ha sido reto-
mada esta legislatura tras su re-
chazo por parte de Bildu en el
mandato anterior.

Lalinea adoptada por el PNV
en la provincia vecina contrasta
con el rechazo mostrado ala inci-
neracién por el Gobierno de
Uxue Barkos. Su formacién, Ge-
roa Bai, es una coaliciéon de laque
participa el mismo partido que
gobierna en Guipuizcoa.

El anterior Plan Integrado de
Gestién de Residuos (PGRIN) fue
anulado en Navarra en via judi-
cial, entre otras razones, por falta
de definicién de laubicacién para
laincineradora. El documento
quedé invalido, no obstante,
cuando el Ejecutivo de UPN ha-
biadescartadola planta.

Elactual Gobierno presento la
semana pasada el borrador del
nuevo PGRIN, con una previsiéon
de gasto de 45 millones de euros.
El plan, que prevé aprobarse a fi-
nales de este ejercicio, deja al de-
bate una doble posibilidad para
eliminar la fraccién resto: depé-
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BORRADOR DEL PIGRN
H 262.602 toneladas de
residuos sdlidos urbanos
en 2014 La estimacion es de
252,500 en 2025.

H Prevencion, separacion
enorigeny reciclaje La pro-
puesta del Gobierno es redu-
ciralmaximo lapartedela
basura que no se puedarecu-
perar. Es decir, reciclar el 85%
delos 252.500 tm. en 2025.

ElVertederoy valorizacién
energética 37.900 toneladas
(maximo del 15% del total) irfa
avertedero previo tratamien-
to.Enel casodeotras 25.300
toneladas (10%), laideaes
aprovechar su poder calorifico
como combustible paraem-
presas.

APlazos El Gobierno desea
aprobar el PIGRN inicialmente
enjunioy afinaldeafio con
caracter definitivo.

sito en vertedero y coincinera-
cidn, es decir, transformacién de
la basura previamente tratada
como combustible para empre-
sas.

Bloques de residuos compactados en la planta de El Culebrete, de Tudela.

GUIPUZCOA

INCINERADORA EN 2019
H En servicio en 2019 Es
la idea barajada por la
Diputacién de Guipuzcoa,
gue espera iniciar a final de
este afo las obras de la
planta en Zubieta.

H Reciclaje Las previsiones
apuntanaelevaral 65070%
estatasa, hoy inferior al 50%.

H Valorizacién energética
enincineradora Un estudio
encargado por la Diputacion
guipuzcoana sefiala el apro-
vechamiento calorifico de
163.499 toneladas al afioen
laincineradora de Zubieta.

A Inversién 300 millones.
Lacargafinanciera, unidaa
los limites de inversidnim-
puestos a la diputacion por
su nivel de endeudamiento,
implicara laintervencion de
laempresaprivadaenla
construccién y explotacion.

Las expectativas barajadas
apuntan a enviar al vertedero
37.900 toneladas de residuos ur-
banos de las 252.500 que genera-
r4 Navarra en el horizonte de

e ho quiere en Navarra

—
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2025. Sibien Medio Ambiente es-
timaba la utilidad de Géngora en
un plazo prorrogado hasta “2030
0 2040, segun las alternativas
que se adopten”, la voluntad de
sus mandatarios es respetar el
convenio entre Mancomunidad
de la Comarca de Pamplonay el
valle de Aranguren, en vigor has-
ta 2022. Cualquier ampliacién
del plazo establecido pasaria por
una modificacién del propio con-
cierto, segiin reconocié la direc-
tora de Medio Ambiente, Eva
Garcia Balaguer, en una reuniéon
reciente con lamancomunidad.

Coincineracion

Dentro de la estructura definida
en el borrador del PIGRN, se pre-
vé el aprovechamiento de 25.300
toneladas como combustible al-
ternativo para empresas tras un
tratamiento. La denominada
coincineracién supondria apro-
vechar el valor energético de la
fraccién restoy de determinados
envases. EH Bildu, uno de los
cuatro socios del Gobierno, es
contrario a su aplicacién. Geroa
Baireconoce que el debate sobre
la coincineracién “esta superado”.
En tal apreciacién repara en la fé-
rrea contestacion social que hallé
el proyecto de Cementos Portland,
en Olazagutia, para introducir de
forma progresiva residuos trata-
dos como combustible.

Convenio entre
GamesaylaUN
para formar
ingenieros

DN Pamplona

LaEscuela de Ingenieros de la
Universidad de Navarra y Ga-
mesa firmaron el viernes un
convenio de colaboracion para
trasladar a los alumnos los co-
nocimientos practicos de pro-
fesionales de la empresa, asi
como realizar practicas, pro-
yectosfinde gradoomaster, te-
sis doctorales o proyectos de
I+D. En concreto, colaboraran
impartiendo seminarios o cla-
ses en asignaturas como Siste-
mas eléctricos, Tecnologia
energéticay Eficienciaenergé-
tica, correspondientes a los
grados de Ingenieria en Tec-
nologias industriales, Ingenie-
ria mecanica, Ingenieria eléc-
trica, Ingenieriaen electrénica
industrial e Ingenieria en or-
ganizacion industrial. El con-
venio fue rubricado por Igna-
cio Martin, presidente ejecuti-
voy CEO de Gamesa, e Ifiigo
Puente, director de Tecnun-
Escuela de Ingenieros de la
Universidad de Navarra.

MCA-UGT denuncia el
aumentode accidentes
enlaconstruccion

MCA-UGT,lafederaciéon dein-
dustria del sindicato, ha de-
nunciado el incremento de ac-
cidentes laborales en el sector
de la construccién en el pri-
mer trimestre de este afio. Asi-
mismo, MCA-UGT ha exigido
alos empresarios “el estricto
cumplimiento de laley de Pre-
venciéon de Riesgos Laborales,
en lugar de mirar tanto por
sus beneficios a costa de la sa-
lud delos trabajadores”. DN

ManifestaciondeLAB
enPamplonaporun
“marco laboral propio”

Cientos de personas participa-
ron ayer en una manifestacion
por Pamplona, convocada por
el sindicato LAB, en la que se
reclam6 “un marco laboral
propio”. La marcha, encabeza-
da por una pancarta en la que
se leia ‘Aldaketan lantokietan.
Por un marco laboral propio’,
pretendia “dar un impulso al
cambio social en Navarra”, se-
gun explicé el portavoz de LAB
en Navarra, Igor Arroyo. EP
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En Colchoneria Gorricho
precios especiales para clientes
especiales... como ti!

Visitanos en nuestras tiendas y consulta a nuestros asesores, estamos en C/ Tafalla 24 bis
y C/ Benjamin de Tudela 8 de Pamplona o en la web www.celchoneriagorricho.com




26 NAVARRA

Los domingos, economia

La semana en cifras

Prima de riesgo

127

A

LIGERO ASCENSO. La
primaderiesgo haregis-
trado un leve nuevo ascen-
soestasemana, aunque
ya normalizada. Ha cerra-
doenlos 127 puntos fren-
tealos 122 anteriores.

|La Bolsa (lbex 35)

+0.4

v

ESTANCAMIENTO. La
bolsacierraunasemana
mucho mas tranquila, con
una leve caida del 0,43%.
Elindice sigue mante-
niéndose algo por encima
de los 9.000 puntos.

Euribor

-0,01

EN NEGATIVO. Por pri-
meravezen la historia, el
euribor cerré unmesen

negativo, conun-0,008%
enfebrero. Enmarzo, elin-
dice de diario sigue tam-
bién en negativo.
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AMEDNAMas de 40
empresarias, en sesion
de networking

Maés 40 empresarias y directi-
vas de AMEDNA (Asociacién
de Mujeres Empresarias y Di-
rectivas de Navarra) han par-
ticipado recientemente en un
novedoso encuentro net-
working con el objetivo de fa-
vorecer el conocimiento mu-
tuo de sus empresas asocia-
dasylaactivacion de redes de
negocio. La sesiéon ha contado
con una dindmica diferente
de networking en el que las
asistentes han expuesto qué
productos y/o servicios com-
pran con el fin de encontrar y
entablar nuevas relaciones
comerciales entre las partici-
pantes.

EMPRESASJornada
instrumentopymede
H2020

AIN (Asociacion de Industria
Navarra) y la Universidad de
Navarra, nodos de la Enterpri-
se Europe Network (EEN) en
Navarra, han organizado una
jornada informativa sobre las
claves parasuperar con éxitola
fase 2 del Instrumento pyme.
Este programa es un esquema
de financiacién europea que
consta de diferentes fases sub-
vencionables, orientado para
dar soporte a las pymes que
tengan previsto crecer, desa-
rrollarse y lograr su interna-
cionalizacion, desarrollando
unproyectodeinnovaciénaes-
cala europea. Desde 2014, se
han beneficiado 14 empresas.

Azkoyeninvierte7,3
millones entre 2015y 2016,
de los que 3 van a Peralta

En Navarra, entre
Peralta y las oficinas de
Tajonar, tiene 234
trabajadores de una
plantilla total de 744

MARIALUZ VICONDOA. Pamplona

El grupo Azkoyen ha dado la
vuelta a sus nimeros. Primero,
hace cinco afios, les cambi6 el co-
lor al pasar de los rojos alos ne-
grosy abandonar las pérdidas en

2011.Y ahora, en 2015, halogrado
casi duplicar los beneficios. Por-
que el grupo Azkoyen ha ganado
después de impuestos (beneficio
neto) 7,1 millones de euros, frente
alos 3,7 obtenidos en 2014.

En este contexto econdémico,la

empresa, fundada en 1945, ha de-
cidido seguir apostando porlain-
version en sus plantas y produc-
tos. Entre 2015y 2016 la cifra total
de inversion es de 7,3 millones de
euros. De esta cantidad, 3 millo-
nes, el 41%, van destinados a la
planta de Peralta. “Estas cifras
suponen un aumento significati-
vo, el més alto de los ultimos cin-
co anos”, explicé Eduardo Unzu
Martinez, director general del
grupo. De los 7,3 millones de eu-
ros, 2,6 millones se invirtieron en
2015y el resto, 4,7 millones, ira
destinado a proyectos durante
este afo.

La multinacional, con sede en
Peralta y una de las pocas nava-
rras que cotiza en Bolsa, esta de-
dicadaal disefio, fabricaciény co-

Eduardo Unzu, di-
rector general de
Azkoyen, con una
maquina de café.
EDUARDO BUXENS

LAS CIFRAS
Afo 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ventas netas 148.368 162.515 133.829 122.708 118.460 115.819 122.100 126.800
Resultadoneto 1787 -4.518 -1.796 18 1103 219 3.701 7185
Empleados 743 1.053 925 755 728 745 744 744

(ventas y resultado, en miles de euros)

mercializacién de soluciones tec-
noldgicas para medios de pago,
sistemas de control y seguridad,
maquinas expendedoras y ma-
quinas detabaco (vending). La fa-
brica de Peralta, donde esta el
origen del grupo, va a ser destino
de 2,1 millones de euros en 2016.
Una parte importante, 675.000
euros, va dirigida a una nueva li-
nea de fabricacion, denominada
SMD, y que tiene como objetivo
montar tarjetas electrénicas pa-
ra maquinaria de vending y de
cashlogy, todas del grupo Azko-
yen. Esta nueva linea robotizada
tiene un 40% de mas capacidad
que las maquinas que funciona-
ban hasta ahora. “Teniamos un
compromiso con los trabajado-
res de invertir medio millén de
euros antes de diciembre de
2016. Hemos adelantado el plany
aumentado la cantidad. Nuestra
propia salud financiera nos per-
mite acometer la renovacién de
infraestructuras”, anadio el direc-
tivo.

19 contrataciones

El objetivo de estas inversiones,
segun explic6 Unzu, es aumentar
la competitividad de las plantas,
“especialmente, la de Peralta”, re-
ducir los plazos de entrega, asi co-
mo mantenery crear empleoenla
planta. Precisamente, el plan de
Azkoyen es contratar a 19 perso-
nas este afio para reforzar el area
comercial, ademas de ingenieros
paraI+Dy parala parte del proce-
so. La plantilla actual es de 744 en
total, de los que en Navarra hay
234 entre la fabrica de Peraltay
las oficinas de Tajonar.

Lainversién también va dirigi-
daanuevos productos. En concre-
to a este objetivo se destinan dos
millones de euros en 2016 (de los
4,7 millones previstos para este
ejercicio). “Estan en desarrollo
dos nuevas maquinas de café, con
mayor capacidad que las actuales,
una de las cuales se comenzara a
comercializar en un mes”, explicé
Unzu.

También trabaja Azkoyen en
nuevos proyectos de ‘cashlogy’,
que son maquinas de cobrar auto-
maticas, muy utilizadas en pana-
derias, por ejemplo, que permiten
reducir el tiempo de cobro y re-
fuerza la seguridad al detectar
fraude. “Es nuestro producto es-
trella de Peralta. En 2014 se han
vendido 800.000 unidades; 2,5 mi-
llones en 2015y la prevision para
2016 es doblar la cantidad como
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Laagendadelasemana .. DN Management

Sé mas productivo con la metodologia
GTDy conoce herramientas TIC

Lajornadalaboral de ocho horas se nos queda cor-
ta en ocasiones para la cantidad de trabajo que te-
nemos. Esta es la realidad o percepcién de la gran
mayoria de las personas que trabajan en oficinas.
Para ello, conocer la metodologia GTD ("getting
things done”, conseguir hacer las cosas) ayuda a
ser mas eficiente y a aprender a gestionar las ta-
reas para que no se escape ninguna por muy senci-
1la o insignificante que te pueda parecer. La meto-
dologia de esta sesién formativa mezclara la teoria
ylapréctica através de ejemplos sencillos utilizan-
do la metodologia GTD y aplicaciones TIC, tanto
para el ordenador como para el mévil. El curso se-
rd impartido por Ana Cortaire Ciordia, experta en
marketing, comunicacién y nuevas tecnologias.
Endetalle Sede del Club de Marketing de Navarra (Mu-
tilva), 21 de marzo, de 16:00a18:00 h.

Aceleradora empresarial: oportunidad
de negocio

No todas las ideas representan necesariamente
una oportunidad de negocio por lo que es mejor
descubrirlo antes de dedicarle tiempo, dineroy es-
fuerzo. La aceleradora empresarial del Centro Eu-
ropeo de Empresas e Innovacion de Navarra (CE-
IN) organiza este taller para ayudar a ordenar tu
idea e identificar cuales son sus hipdtesis criticas.
Una vez identificadas, se comprobara si se cum-
plen o no en base a las exigencias del mercado. En
ente taller los asistentes podran reflexionar, con-
trastary, en su caso, redefinir su proyecto empre-
sarial, para que realmente suponga una oportuni-
dad de negocio.

En detalle Sede de CEIN (Nodin), el 22 de marzo de
9:30213:00h.

www.dnmanagement.es

Inversiones del grupo Azkoyen

DN

DIVISIONES DEL NEGOCIO (EN MILES DE EURQOS)

Total Grupo | Peralta

7.330
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823 (31%)
2015

2016

2015-16

Divisiones 31/12/2015 31/12/2014 Variacién
Maguinas expendedoras 44,672 40.875 9,3%
Medios de pago electroénicos 31.324 30.994 1,1%
Tecnologia y sistemas de seguridad 50.801 50.266 1,1%
TOTAL 126.797 122.135 3,8%

minimo. Facilita evitar descua-
dres de caja, errores de devolucio-
nesy el contacto del dependiente
con el dinero. Ademas, todos sus
componentes los fabricamos no-
sotros (el selector de moneda, la

tarjeta...)”,apunté Eduardo Unzu.

Otros productos nuevos que
van alanzarse son las aplicaciones
para pagos por mévil para las ma-
quinas vending a través de blue-
tooth.

“Velocidad de crucero”

2015 termind casi duplicando los resultados obtenidos en 2014.Y eso
lo hizo con un moderado crecimiento delafacturacion del 3,8%, al su-
mar 126,7 millones de euros de ingresos. ; C6mo se puede ganar casi
el 100% mas con un incremento en ventas del 4%? Y con la misma
plantilla, 744 trabajadores. Eduardo Unzulo explicé quelarazén esta
en el aumento del margen bruto sobre ventas en un 0,6% y en la re-
ducciéndelos gastosfijosen el1,1%, que sumaron 38,8 millones de eu-
ros. “Parte de este descenso procede de la reduccion del coste de al-
quiler en Reino Unido, Colombia, Francia..., ademaés de la reduccién
enlaflota de vehiculos”, apunt6 Unzu. Afiadié que la partida de impa-
gados se habia reducido en 400.000 euros en un ailo y destacd la re-
duccién de la deuda en mas de un 40%, al pasar de 27 millones de eu-
rosal5millones. “Porlo que tenemos menos gastos financieros. Ade-
mas, en mayo renegociamos con los bancos reducir su tipo de
interés”, apunté. En resumen, Azkoyen vende mds, aumenta el mar-
gen bruto, reduce los impagados y los gastos financieros, con la mis-
ma plantilla. Ante estos datos, el director general se muestra “satisfe-
cho”. “Es el resultado de 1o hecho en 2015 y en afios anteriores. No ha
sido casualidad. Azkoyen supo hacer los deberes a tiempo. Hemos
dado la vuelta. Veniamos de una situacion complicada. En los proce-
sos de crisis algunos salen reforzados y Azkoyen es un caso de esto.
Ahora hemos alcanzado una velocidad de crucero. Ha sido un buen
ejercicioy en 2016 prevemos un moderado incremento de ventas, au-
mentar el margen brutoy que el resultado neto siga creciendo”, dijo.

CLAVES

Origen. 1945,

Sede. Peralta

Actividad. Disefio, fabricaciény
comercializacion de soluciones
tecnoldgicas para medios de pa-
go (con las marcas Coges, Azko-
yen Payment Technologies y
Cashlogy), sistemas de control y
seguridad (marcas Primion),
maquinas expendedoras y ma-
guinas de tabaco (vending) (con
las marcas Azkoyen y Coffetek).
Propiedad. Mantiene la mayoria
el grupo Berkelium, seguido de
Bestinver y Competiver.
Fabricas.

En Espana: Peraltay Barcelona
(Digitek)

En Alemania: Primion

En Bélgica: Primion

En Reino Unido: Coffetek

Italia: en Schio, medios de pago.
Colombia.

Facturacién. 126,7 millones de
euros.

Empleo. 744, de los que 234 es-
tan en Navarra, repartidos entre
Peraltay Tajonar.

Entrar al Liceo
con Azkoyen

Entrar en el Liceo de Barcelo-
na se hace con tecnologia de
Azkoyen. La multinacional
navarra hainstalado sistemas
de control de acceso y valida-
cién detiques en 80 puntos del
Liceo, incluidos los palcos. El
sistema permite controlary
daracceso alrecinto alos asis-
tentes, ademas de validar las
entradas. Para ello, el grupo
ha instalado el terminal mévil
MATS de primion Digiteck, fi-
lial de Azkoyeny dedicada a
sistemas de control de acceso.
Permite controlar la entrada
al recinto durante 24 horas,
siete dias a la semana. Permi-
teunamayor agilidad enlaen-
trada y luchar contra el frau-
de,seguinla compaiiia, porque
detecta sila entrada ha sido
utilizada antes o si es copiadel
original. “Ofrece movilidad,
puede aplicarse también para
conciertos al aire libre, fichaje
de trabajadores, porque tiene
geolocalizaciéon”, explico
Eduardo Unzu, director gene-
ral del grupo.

NAVARRA 27

T

Dietas y consejos
de administracion

EL RIN(;ON
Miguel Angel Riezu

STE comienzo de primavera es el tiempo en que las grandes

empresas que cotizan en bolsa preparan sus juntas genera-

lesydesnudan sus cifras. Entre ellas, habilmente sepultadas

entre una montafia de nimeros, las dietas que cobran los
miembros de su consejo de administracion. Se publican porque es
una obligacion legal, pero tienen muy mala venta. El comun de los
mortales considera escandalosa cualquier cifra. Y punto. Sin embar-
g0, es justo reconocer que es una retribucién con sentido. El consejo
de administracién estd para tomar las grandes decisiones en la em-
presa, aconsejar sobre su marchay, ademas, sus miembros son res-
ponsables de las acciones que ejecutan. Buscar profesionales con co-
nocimientos debiera ser clave en toda sociedad cotizada. Y pagarles
por ello, también. La duda es cuanto. El escandalo de las dietas politi-
cas (ydobles) cobradas en Caja Navarraen su ultima etapa ejemplifica
los excesos injustificables cometidos en este terreno.

El problema es la disparidad de politicas entre las grandes em-
presas. Lamedia de lo que percibe un consejero de una empresa en
bolsa ronda los 318.000 euros al afio segiin la CNMV, aunque se re-
duce alos 104.000 para los consejeros externos (los que no son eje-
cutivos de la firma). Caixabank, por ejemplo, tiene un puesto en su
consejo destinado ala Fundacién CAN, que controla el 1% del capital
del banco. Alli acude el economista Juan Franco, pero las dietas

(90.000 euros al afio) lasingresa
la Fundacién. Otras participa-
das navarras del grupo financie-
ro, como Bodegas de Sarria, pa-
gan también. Su presidente, el

La cuantia de las dietas
son buen termémetro
de la salud social y

expresidente Miguel Sanz, ha empresarial. Y

percibido 26.000 euros anuales evidencian lo mejor y lo

por esta funcién. d d d
En Navarra, una gran multi- peor de cada mundo

nacional, Viscofan, paga un fijo
de 80.000 euros al afio a sus con-
sejeros mas 3.000 euros de dieta por sesién, y la media ronda los
140.000 euros. Gamesa también paga un fijo (60.000 euros 0120.000
enel casodepresidente de comisién), masunadieta (1.800 euros por
reunién). El navarro José Maria Aracama, por ejemplo, percibié el
afno pasado 173.000 euros de Gamesa. En Portland, a punto de ser
absorbida por el mexicano Carlos Slim, pagan 2.000 euros por con-
sejo. Enlacementera, otronavarro, Francisco Javier Taberna Aldaz,
percibid 31.000 euros por estalabor en 2014. Azkoyen, a su vez, paga
23.175 euros a cada consejero, mas 1.000 euros por sesion.

Las dietas siempre dan mucho que hablar. Son un buen termoé-
metro de salud social y también empresarial. Y evidencian lo mejor
y lo peor de cada mundo. A veces, incluso, generan la duda de si lo
que se paga es lavalia profesional (que también existe) o las relacio-
nes personales y, no digamos, las politicas. Lo que esta claro es que
una retribucién excesiva contribuye a anular la independencia de
quienlapercibe. Es decir, comprar alos consejeros con dinero sirve
para dejar protegido al ejecutivo que manda, pero no a la empresa.
Una situacion que también se da entre las firmas cotizadas. Y, en el
otro extremo, no retribuir la toma de decisiones en estas firmas del
Ibex también resulta un incentivo perverso para no elegir alos me-
jores para esta funcién. El equilibrio se antoja muy dificil. Y los ex-
cesos aqui son siempre los peores enemigos del sentido comun.
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Ana Ollo: “Ni econdémica ni
socialmente podemos vivir
de espaldas a Europa”

PAMPLONA—Han pasado16 afios
desde que el Gobierno de Nava-
113, entonces presidido por UPN,
decidiera romper con la CAVy
Aquitania. Ahora el Ejecutivo de
Barkos entra de nuevo en la
eurorTegion. PAGINAS 18-19
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Ur‘go Vera, autor del

tnico gol ro_u]lo, cai-
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“Condenar
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al precariado
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- e W otro modelo educativo distinto al universita- cen haberse enterado de que algunas cosas A 3
lﬁlSIi‘(ldl hﬂgf rio. Es mas, sospecho que la Universidad les cambian en su entorno. Por ejemplo, a Ikasle Perez Esquwel

- Medio condena

‘POR

Xabier
Lapitz

7 eootra vez las imigenes que Ikasle
Abertzaleak remite a los medios de
comunicacion en la que unos encapu-

chados actiian en el campus de la UPV en
Gasteiz: cruzan y vuelcan contenedores, cor-
tan el trifico, paran autobuses y los pintarra-
jean... y la pelicula termina ahi. La segunda
entrega no autorizada ni firmada incluyé des-
trozos en las aulas, coacciones a alumnado y
profesorado que no secundaba su jornada de
lucha, pelotazos, carreras, destrozo de mobi-
liario urbano (un poco maés de lo que aparece
en el video firmado), etc. :

Yo creo que quienes cometen y amparan estas
acciones vandalicas necesitan, desde luego,

importa una higa y que a los encapuchados
que sostienen piedras, botellas y palos no
merecen que el resto de la ciudadania les
paguemos estudios universitarios. Mas bien,
conviene que nuestros impuestos estén dedi-
cados a defendernos de esa banda que mete
miedo al personal. : ‘
En estos tiempos de cambio, hemos asistido
a un fenémeno nuevo: la medio condena.
Viene a ser algo parecido a un yo no he sido,
pero si me llega a pillar mas joven ahi

hubiera estado. Porque lo importante, dicen

los excusadores profesionales, es que ha
habido una importante movilizacién contra
la LOMCE, como si los demaés, los que no van
destrozando todo lo que se pone a su paso
sean consentidores de esa ley. Lo otro, lo de
asustar al que no te sigue en tu locura es casi
una anécdota rechazable frente a la gran cau-
sa de oponerse a un plan educativo. ;Les sue-
na, verdad? Las causas del conflicto y todo
eso. Pero si hablamos precisamente de educa-
cion, la actuacién violenta de un grupo juve-
nil no parece una anécdota, sino el nicleo
del problema.

Algunos afioran aquellos tiempos de kale
borroka a tutiplén y con bendicién politica
mas contundente. De hecho, ni siquiera pare-

Abertzaleak le parece muy bien todo lo que
pasé el jueves salvo una cosa: el apedreamien-
to del Ayuntamiento de Irufia. Claro, que ahi
ya no estan los malos. Pues hubo muchacha-
da, algunos de los de las fotos no llegan ni a
preadolescentes, que no se han enterado.
Como paribola no estd mal. Un sector de la TA
(aqui da lo mismo si el acrénimo es [zquierda
Abertzale o Ikasle Abertzaleak) no parece
haberse enterado de que si en Nafarroa hubo
cambio fue precisamente porque la violencia
se acabd y eso permitié unos pactos que lleva-
ron al candidato de Bildu a la alcaldia de Iru-
nia. Por cierto, un alcalde que demuestra a la
perfeccién cémo para cambiar lo que conside-
ra injusto sélo hacen falta votos y razones. Y
ademads no desaprovechd, como silo han
hecho otros, para hacer pedagogia: no esti
mal “s6lo” lo de apedrear el Ayuntamiento.
Esta mal emplear la violencia. @

Un sector de la Izquierda Abertzale no
parece haberse enterado de quesien
Navarra hubo cambio fue precisamente
porque la violencia se acabé

‘defiende que
Otegi pueda
ser candidato

BILBAO — El Premio Nobel de la
Paz Adolfo Pérez Esquivel mos-
tré ayer su “alegria por la liber-
tad” del lider de la izquierda
abertzale Arnaldo Otegi y recla-
mo que, tras haber cumplido su
condena, se le respete su dere-
cho a presentarse como candi-
dato a lehendakari en las proxi-
mas elecciones. En una carta
dirigida “al pueblo vasco y al
amigo Arnaldo Otegi”, el argen-
tino expreso su satisfaccién por
la puesta en libertad de quién ha
considerado un “preso politico”.
“Su juicio y posterior condena
carcelaria fue una violacion a los
derechos humanos y ala liber-
tad de expresion. Como asi tam-
bién al ejercicio a realizar activi-
—dades politicas”, afirmé. - Efe

RECUERDO DE FROILAN ELESPE. El PSE rindi6 ayer homenaje al con-
cejal socialista Froilan Elespe, asesinado hace quince afios por ETA, con
una ofrenda floral y 1a entrega del cuarto premio que lleva su nombre
a la plataforma pacifista ya desaparecida Gesto por la Paz. El secreta-
rio general del PSE de Gipuzkoa, Ifiaki Arriola, reivindicé la lucha por
los problemas “reales” y “cotidianos” de los ciudadanos, por los que tra-
bajé Elespe, frente a anhelos como la “autodeterminacién”, Foto: Efe

MAPA DE LOS PROYECTOS “INSOSTENIBLES”. La fundaci6n Sustrai Erai-
kuntza presento ayer en Pamplona el mapa de los “proyectos insoste-
nibles” en Navarra, “una panoramica de los conflictos ambientales que
existen en la comunidad” y la situacién en la que se encuentran actual-
mente. Una treintena de iniciativas que incluyen el fracking, proyectos
urbanisticos, infraestructuras hidricas, energia, residuos, alta veloci-
dad, canterasy minas. Foto: Javier Bergasa

LABreclama que el cambio

llegue al ambito laboral

Una marcha defiende la jornada de 35 horas y un salario minimo de 1;200 euros

PAMPLONA - Cientos de personas
secundaron ayer la manifestacion
convocada por el sindicato LAB para
pedir que “el cambio institucional” en
Navarra se “concrete y se plasme en
las condiciones de vida y de trabajo
de la poblacién”. Minutos antes de ini-
ciarse la marcha, bajo el lema Alda-
keta lantokietan, por un marco labo-
ral propio, el portavoz de LAB en
Navarra, Igor Arroyo, sefialé que la
manifestacién pretendia “dar un
impulso al cambio social”. En ese sen-
tido, Arroyo incidio en que en el &mbi-
to laboral sigue “existiendo un paro
considerable y se sigue extendiendo
la precariedad” y contintia la “explo-
tacién y vulneracion de derechos”.
“Exigimos medidas concretas para
cambiar el modelo econémico y social

y pensamos que el Gobierno tiene

deberes por hacer y en algunos &mbi-
tos hay falta de ambicién”, remarco.
Algunas medidas “parala igualdad”
que enumero son la semana laboral
de 35 horas en Navarra que crearia
14.000 puestos de trabajo o un salario
minimo mensual de 1200 euros. Des-
tacé asi que hay que hacer “un esfuer-
zo mayor e impulsar desde la calle el
cambio” y reconocié que se han dado
“avances en la democratizacion de la
vida politica y social” de Navarra con
“la extensién del modelo D” en la
denominada zona no vascéfona.
También cité como “avances” el “fin
del apartheidsindical” a nivel institu-
cional y algunas medidas para “acer-
car las instituciones a la ciudadania”.
“Pero la democratizacién no puede
ser amedias, tiene que ser plena, pen-
samos que hay que seguir profundi-

La manifestacion convocada por LAB ayer en Pamplona. Foto: Javier Bergasa

zandoy tiene que llegar hasta los cen-
tros de trabajo”, dijo. Arroyo incidié
en que en Navarra “no se puede per-
mitir” que haya “grandes empresas
que reciben el apoyo institucional del
Gobierno y subvenciones y exencio-
nes fiscales, que estén contratando
solo hombres y con el carné de un sin-
dicato u otro”. Participaron Adolfo
Araiz o Bakartxo Ruiz y la secretaria

general de LAB, Ainhoa Etxaide.

UN MENOR DETENIDO La Delegacion
del Gobierno informé de que al con-
cluir la marcha se produjo la deten-
cién de un menor de edad por haber

- participado junto a un grupo de jéve-

nes en el lanzamiento de piedrasy
botellas contra agentes de Policia Na-
cional en la avenida Carlos IIL. —-Efg/D.N.

l
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11.390

Entre 2008 y 20715, se han des-
fruido 11.390 empresas en la
Comunidad Foral: 4.477 de entre
uno y dos asalariados; 3.535, sin
asalariados; 1.526, de entre tres a
cinco empleados; 651, entre diez
y 19 frabajadores; 611, entre seis y
nueve asalariados; 442, entre 20
y 49 trabajadores; 98, entre 50 y
99 empleados; 39, entre cien y
249;y once, de 250 o0 mas perso-
nal por cuenta ajena.
27507
En la Comunidad Foral hay regis-
tradas actualmente 27.507
empresas en el sector servicios;

3.674 en la industria y energia y
5557 en la construccién.

DISTRIBUCION GEOGRAFICA

Zonas de Navarra/N° empresas

Pamplona 20228
Tudela 4768
Noroeste 3959
Ribera Alta © 2895
Tierra Estella 2169
Navarra Medie Oriental 1799
Pirineo 920
Total 36738
Fuente: IEN, datos
referentes a 2015

EMPLEADOS

Asalariados/N° empresas (2008)
Sin ningdn asalariado 26,670
De1a2 asalariados 11385
De3a5asalariados 4531
De 6 a9 asalariados 2079
De 10 a19 asalariados 1729
De 20 a 49 asalariados 1183
De 50 a 99 asalariados 304
De 100 a 249 asalariados 177
250 o mas asalariados 70
Total 48128
Asalariados/N° empresas (2014)
Sinningunasalariado 21630
De1a2 asalariados 7161
De 3a 5 asalariados 2.837
De 6 a9 asalariados 1488
De 10 a 19 asalariados 1095
De 20 a 49 asalariados 713
De 50 a 99 asalariados 205
De 100 a 249 asalariados 133
250 o mas asalariados 62
Total 35324
Asalariados/N° empresas (2015)
Sin ningtin asalariado 23135
De 132 asalariados 6508
De 3 a5 asalariados 3005
De 6 a 9 asalariados 1468
De 10 a 19 asalariados 1078
De 20 a 49 asalariados 741
De 50 a 99 asalariados 206
De 100 a 249 asalariados 138
250 o mds asalariados 59
Total 36738

LAS EMPRESAS DE HASTA 5 EM

® Suben supeso

1,5 puntosenla
crisis, con 33.04:8
negocios ® Muchas

personasse

autoemplean para
trabajar ® Hay 59
firmasde 250 0

mas asalariados en
Navarra, el 0,16%

& Sagrario Zabaleta
i@ Javier Bergasa

PAMPLONA — El peso de los pequefios
negocios con hasta cinco empleados
en el tejido empresarial navarro ha
crecido 1,5 puntos desde el inicio de
la crisis —al pasar de representar el
88,4% sobre el total en 2008 al 89,9%

en 2015-. Esto se explica porque par- -

te del personal activo que ha perdido
su trabajo durante los iiltimos afios
ha decidido incorporarse al mercado
laboral mediante la creacién de su
propia firma por necesidad.

Como dato, el afio pasado incre-
ment6 el niimero de empresas crea-
das, pero practicamente la totalidad
de ellas correspondieron a personas
fisicas -1.597-, segtin el Instituto de
Estadistica de Navarra (IEN) alde ene-
ro de 2015. El ntimero de sociedades
anénimas aumenté en 69y las socie-
dades cooperativas en 18; pero, desa-
parecieron 118 sociedades limitadas.

En vez de frenarse la atomizacion,
seha intensificado, un factor que difi-
culta competir en el mercado global
en el que Navarra estd inmersa como
el resto de comunidades. Ademas,
este tamario complica el acceso al cré-
dito para aportar liquidez o inversion
al negocio; frena la innovacién para
posicionarse en el mercadoy diferen-
ciarse de la competencia y obstaculi-
za la internacionalizacion.

El presidente de la Confederacién
de Empresarios de Navarra (CEN),
José Antonio Sarria, insistia hace cua-

-tro afios en que la Comunidad Foral

se enfrentaba “a un reto necesario”.
Para €], habia que centrarse en
aumentar el tamafio medio de las
empresas navarras. Una declaracién
que realizaba alla por 2012, durante
una jornada organizada por la Aso-
ciacién para el Progreso de la Direc-
cién y Deloitte, titulada Navarra, en
la salida de Ia crisis. En ese momen-
to, todavia habia que pasar la segun-
da recesion econdmica; y antela com-

paracion de las cifras del IEN com-
prendidas entre 2008 y 2015, se obser-
va que la Comunidad no ha empeza-
do a revertir esta situacion.

E190% de las empresas emplea has-
ta un méiximo de cinco personas en
la Comunidad Foral, enmarcadas
principalmente en el sector servicios
y ubicadas en ]a Comarca de Pamplo-
nay enlazona de Tudela. Actualmen-
te, hay censadas 33.048 negocios de
este tamaiio; el 70% estA dirigido tini-
camente por su fundador, sin ningtin
asalariado; el 21% suma entre una per-
sona o dos contratadas; y el 9% dispo-
ne de entre tres y cinco trabajadores.

La mayoria utiliza la figura juridica
de la persona fisica o de la sociedad
limitada —perfiles muy extendidos en
el tejido de Espafia—, ya que son las
que mejor se amoldan al volumen de
estos negocios. La persona fisica se
asocia al autoempleo, porque el mis-
mo propietario desarrolla su activi-
dad; y la sociedad limitada también
se usa porque el impulsor acota sus
responsabilidades al capital que apor-
ta, con un minimo de 3.000 euros.

En estos momentos, muchos delos
que se incorporan al mercado labo-

Vista aérea de Orkoien y el poligono industrial de Los Agustinos.

ral a través del autoempleo se decan-
tan por actividades tradicionales por-
que se desenvuelven mejor en ellas,
como los comercios, la hosteleria yla
construccion.

Cein, el Centro Europeo de Empre-

S

ta el objetivo priorifario y necesario
~ deencauzar a Navarra en linea a la
~ revolucién tecnolégica que supera

~ por momentos la velocidad de la

luz. Pero el camino que le ha toca-
 do/lo pueblan incémodos flecos:

~ un tejido empresarial mas atomi-

~ zado, un 683% de desempleados
 con esfudios bisicos y una +D
~ que ha refrocedido una década.

'CRECEN Y SUPONEN EL 90% D

sas e Innovacién de Navarra, ya ha
presentado su memoria de creacién
de empresas en todo 2015. Ayudé a
constituir 138, que generaron 216
empleos. “El 64% se dieron de alta
Como auténomos en negocios tradi-
cionales, pero desde Cein, y a través
de la Aceleradora Empresarial, se -
contribuye a que muchos de ellos ten-
gan un componente diferenciador
respecto al resto”, destacan desde esta
firma puiblica. '

Solo un 10% de las actividades pro-
movidas por trabajadores por cuen-
ta propia en Cein ofrecieron un per-
fil de negocio mas técnico. “Algunos
ejemplos son servicios de calculo
estructural; laboratorio de anélisis de
aguas; programador industrial; con-
sultoria técnica industrial u optime-
tria avanzada”, detallan desde Cein,

UN PROBLEMA DE BASE La atomiza-
ci6n se considera un problema arduo
para competir en el mercado global:
las microempresas han incrementa-
do su peso sobre el total, al arreba-
tarles terreno a los negocios que
suman entre seis y 99 trabajadores
—han pasado de representar un 11%
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aun 9,5% en siete afios—; y las com-

pafiias que emplean a mas dé cien”

trabajadores siguen suponiendo
escasamente el 0,5% —sin poder avan-
zar nada en este periodo-. Actual-
mente se contabilizan 197 en Nava-
1Ta, de las que 138 suman entre cien
y 249 trabajadores (un 0,37% del
total); ¥ 59, entre 250 y mas (un
0,16%), como Volkswagen Navarra,
con mas de 4.400 empleados; Game-
sa, con mas de 1.500; Kybse, con més
de 800 o Viscofan, con mas de 500,
etc. Unas compaiiias, que con rele-
vancia en el PIB foral y bien posicio-
nadas en el exterior, deben afrontar
la revolucién de la industria 4.0.

VW tiene que asumir las conse-
cuencias del escandalo de los moto-
res diésel trucados; pero, en estos
momentos, la factoria de Landaben
estd expectante ante la posible llega-
da de un segundo modelo, que se
empezaria a fabricar en 2018; y que
supondria la creacién de hasta 500
puestos de trabajo directos y entre
1.200 y 2.000 indirectos.

Las empresas de gran tamaiio se
mueven entre la industria y los ser-
vicios, ya que la crisis ha arrasadoa

las constructoras con plantillas de
mas de cien empleados. E1 IEN des-

vela que solo una compafiia de este .

sector de entre cien y 249 trabajado-
res haresistido a los envites del esta-
llido de la burbuja inmobiliaria y del
desplome de la actividad.

LA COLABORACION, ESENCIAL El tipo
de tamafio de una empresa puede
frenar su avance; y por ello, tanto
organizaciones empresariales como
instituciones defienden la colabo-
racién entre ellas para buscar siner-
gias que favorezcan su mejor posi-
cionamiento.

La prevalencia del actual perfil de
microempresa —en la que parte de
las nuevas incorporaciones se han
instalado por necesidad mds que por
emprendimiento—, la tarea en el
mercado laboral de absorber a los
desempleados, entre los que un
68,36% solo dispone de hasta la pri-
mera etapa de educacién secunda-
ria—esta iltima incluida-, y el retro-
ceso de una década en inversién en
I+D van a ser obsticulos para los
nuevos retos que se estan marcan-
do. El Gobierno foral quiere posicio-
nar a la Comunidad, con el desarro-
Ilo de un nuevo modelo econdémico.

LA ESTRATEGIA La estrategia de espe-
cializacion inteligente, que impul-
sa el Ejecutivo foral, es un proceso
para el desarrollo econémico del
territorio. “Basicamente consiste en
identificar las actividades con alto
valor afiadido que ofrecen las mejo-
res oportunidades para incremen-

tar la competitividad de la regién y

concentrar los recursos, tanto publi-
cos como privados, en prioridades
econémicas clave: salud e industria
farmacétitica, energias renovables,
automocion, agroindustria, etc.”,
explicaba hace unas semanas el
Gobierno en una nota.

Cein recuerda que las empresas
constituidas desde el emprendi-
miento estin vinculadas a activida-
des mas técnicas y se decantan por
formarse como sociedades mercan-
tiles, entre las que se encuentran las
anénimas —con un minimo de capi-
tal de 60.000 euros—- o también limi-
tadas —con un minimo de 3.000
euros-. En su caso, el 26% de las
compafifas que ayudd a crear el afio
pasado “se enmarcaron en el sector
TIC, industrial, telecomunicaciones,
renovables, agroalimentario o far-
macéutico, por ejemplo”.

El Gobierno foral va a enfocar sus
esfuerzos en la transferencia tecno-
logica, en el desarrollo de empresas,
en la capacitacion del capital huma-
no, en la igualdad social, en una
mayor colaboracion con empresas,
y en anticipar los requisitos delas
organizaciones, etc. “El reto necesa-
rio” de aumentar el tamafio medio
de las compaiiias del que hablaba
hace cuatro afios el presidente de la
CEN se ha convertido en méas-que
necesario. Navarra no se puede des-
colgar de una revolucién tecnoldgi-
ca en la que esta sumergido el resto
del mundo. @ :

Navarra
registra 95
CcONCcursos

en 2015

El Juzgado de lo Mercantil ha
contabilizado semejante cifra
alade unafio antes, aunque
todavia el nimero es elevado

PAMPLONA — Navarra registro el
afo pasado la presentacién de 95
concursos de acreedores, cifra
semejante a la de un afio antes,
pero muy lejana a la de 2007,
cuando hubo 21, segtin el Tribu-

-nal Superior de Justicia de Nava-

rra (TSJIN). :
Una empresa entra en esta
situacién cuando carece de liqui-

" dez para poder afrontar sus

pagos; y usa esta via para nego-
ciar con sus acreedores como
devolver dicha deuda. En ocasio-
nes, el acuerdo va acompafiado
de una quita. Asi, el concurso
puede reflotar la compaiiia o por
el contrario, abocarla al cierre.
Ademas, en la Comunidad

Foral se contabilizaron 77 con- _

cursos declarados, un descenso
del 20% respecto a 2014; los
declarados y concluidos cayeron
a tres en 2015 por los trece un
ejercicio antes, con una bajada
del 77%; y se inici6 la liquidacién
de 89 concursos, un 53,4% mas
que un afio antes. '

POR COMUNIDADES AUTONOMAS
Por otro lado, el informe del Con-
sejo General del Poder Judicial
(CGPJ) sefiala que el mimero de
concursos de acreedores presen-
tados en 2015 fue de 6.288, un
22,7% menos que los registrados
el afio anterior.

Uno de cada cinco concursos,
hasta un total de 1.224, se presen-
t60 en Catalunya; seguida de
Madrid, con 984; y la Comuni-
dad Valenciana, donde se conta-
bilizaron otros 966.

Mientras tanto, el nimero de
concursos declarados disminu-
y6 un 24,5%, desde los 5.824 de
2014 a los 4.394 del aiio pasado.
A ellos, hay que afadir otros
1.704 declarados y concluidos al
amparo del articulo 176 bis 4 de
la Ley Concursal, que prevé la
conclusién por insuficiencia de
masa en el mismo auto de decla-
racién del concurso.

El informe manifiesta que tam-
bién cayd, esta vez un 31,5%, la
cifra de concursos que alcanzaron
la fase de convenio, de 1.488 en
2014 se pas6 a 1109 en 2015. Bajé
asimismo el nimero de los que
iniciaron la fase de liquidacidn,
hastalos 4.092, un 18% menos que
el afio anterior. - 5.Z./Agencias

Freedomforwor
vor Pello Yaben

(www.pelloyaben.com, contact@pelloyaben.com)

Elimpacto de lo ausente

en la productividad: 20
ejemplos del dia a dia

Un ejercicio que recomiendo en las empresas es dedicarle unos minutos
aregistrar lo que no ocurre. Consiste en centrarse en lo ausente y en
valorar el impacto de esa infinidad de fenémenos y comportamientos
que nunca se dan.

de irreal lo que no ocurre, puesto que su capacidad de influir

en los resultados de una empresa, su impacto, es tangible, se
palpa, de modo que el fenémeno que lo genera ha de ser necesariamen-
te real. La presencia de la ausencia hace real a lo ausente, y ese no estar
es lo que en muchas ocasiones desencadena el fracaso empresarial.
Hay ausencias memorables, como las que he recogido en la imagen que
acompana a este texto. Por cierto, he tardado exactamente un minuto y
veintidds segundos en elaborarlo (mi hijo me ha cronometrado). Si me
hubiera permitido unos minutos mas, el listado rebalsaria.
Mientras redacto este articulo se me vienen a la cabeza infinidad de
sucesos no nacidos que reclaman su presencia: la falta de principios que
se ocultan bajo un palio de valores trampa, la no informacién que hay
detras de un plan de comunicacion, el talento desterrado del grupo de
elegidos, esa advertencia acerca del peligro de determinada estrategia
que no se llega a decir por miedo a la reaccion de la dirigencia, el criterio
Jinexistente que no esta detras de esas decisiones tomadas... jBasta!
Es llamativa la sencillez y efectividad de este ejercicio. En cuanto se lista
lo ausente la empresa adquiere una dimensién desconocida permitien-
do un analisis inusual que proporciona nuevas respuestas, buenas ideas
y mejores iniciativas.

N ada mas empezar este ejercicio se ve que no se puede catalogar

‘Listado de AUSENCIAS gue desencadenan
el fracaso empresariat

o et reanldn que jawdis seprodicje
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3
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mf U plain de desarrollo que mwas sehizs v hdbitn aue o enewdwtra resistensla

gf( L proceso numned revisado fcb deii Asth
g}’ sz confllets ignerado
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| Bt hwar desatojado de la organizaciin
Esg brabajp que nunea st hizo en tquipo:
o Esceambio que witnc Lsga La fatte de fnformactbn

J Ln plan estratégico sin kiginepo para defimir Los derechos thxicos que nadie osa tocar.
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Hay mughas cosas que nunca ocurren en las empresas.

Y no se puede catalogar de irreal lo que no ocurre, puesto
gue su capacidad de influir en los resultados de una
empresa es incontestable

Parece ser que, cuando recontamos lo no acaecido, la memoria rastrea .
el inconsciente (que José Antonio Marina defini6 como “la vigencia del
pasado olvidado”) trayendo a colacién infinidad de anécdotas y situacio-
nes que en principio no fueron directamente detectadas, o al menos no
conscientemente, pero si fueron registradas por contraste por nuestro
cerebro. Es asombrosa la capacidad de la mente de fotografiar lo que
ocurre y su contracara, es decir, su reverso, lo no ocurrido, lo que por
ocurrir aquello no ocurrié esto. Desconozco si ambas fotografias que-
dan ordenadas en el mismo &lbum personal de la memoria, pero me
sorprende como han podido convivir tantas anécdotas en nuestro inte-
rior sin morir asfixiadas o batiéndose a machetazos entre ellas,
El desacierto es muchas veces consecuencia de un ctimulo de sucesos
ausentes, de sucesos que no ocurrieron. Todo aquello que no se da afec-
ta por no darse, y su ausencia, la presencia de su ausencia, condena el
resultado en las empresas.
Les animo a que rastreen en aquello que no ocurre en sus organizacio-
nes. Saquen sus propias conclusiones y, todavia mas importante, pro-
pongan soluciones, - i

_ La semana que viene hablaré de una cosa muy rara que llaman talento o
algo asi. :
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El Constitucional permite camaras en
los centros de trabajo sin especificar su fin

El tribunal avala el despido de una cajera que fue grabada robando dinero

No hay obligacién de
recabar el consentimiento
del afectado al
considerarse que forma
parte del contrato laboral

La sentencia cuenta con
tres votos particulares al
estimar que se vulnera
el derecho fundamental
a la propia imagen

J.A.BRAVO
Madrid

Las empresas pueden instalar
cadmarasenlos centrosdetrabajo
sin mediar aceptacion de los em-
pleados, e incluso sin llegar a in-
formarles del fin concreto de las
mismas. Asilo ha establecido el
Tribunal Constitucional en una
polémica sentencia conocida
ayer, donde fija como Unica con-
dicién para esa permisividad que
el motivo de esas grabaciones
sea “el mantenimiento y el cum-
plimiento del contrato firmado
porlas partes”.

En esas condiciones, sefiala el
Pleno del érgano maximo intér-
prete de la Carta Magna, si se
pueden establecer “excepciones”
al cumplimiento de la Ley Orga-
nica de Proteccién de Datos
(LOPD). Elresponsable de colo-
carlas camaras quedaria asi “dis-
pensado de la obligacién de reca-
bar el consentimiento del afecta-
do” en el ambito laboral, atn en el
casode que se estén tratando “da-
tos de caracter personal”.

La decisién del Constitucional
no ha sido, sin embargo, pacifica.
Ha contado con tres votos parti-
culares discrepantes, entre ellos
el de su vicepresidenta, Adela
Asua. Su principal queja es que
sus colegas han dado “un drésti-
co giro” en la doctrina proteccio-
nista que hasta ahora mantenia
el tribunal —“olvidando la dimen-
sién dada al derecho fundamen-
tal a la propia imagen”, lamen-
tan—, y lo han hecho ademas “sin

Un cartel para advertir que la zona esta vigilada por cdAmaras.

aportar la obligada argumenta-
cién juridico-constitucional”.
Maés aun, les reprochan que ha-
yan “dinamitado” con su fallo “el
contenido esencial del derecho a
laproteccion de datos”, al conver-
tirlo en “ineficaz, carente de todo
sentido practico e irreconocible”.

‘Zona videovigilada’

El caso que ha provocado esta
controvertida sentencia es el de
una empleada de la tienda que la
cadena de ropa Bershka, una de
las ensefias de Inditex, tiene en
Leén. Esta fue despedida el 21 de
junio de 2012 tras comprobar la
empresa que se habia apropiado
devarias cantidades de dinerode
la caja—en total, 186,92 euros—,y
que luego lo habia ocultado con
falsas de devoluciones de pren-
das. Aunque se tenian algunas
sospechas sobre su actuacién

irregular, no pudieron ser corro-
boradas hasta la instalacién de
una cdmara de videovigilancia
por parte de una compaiiia de se-
guridad.

Perolos empleados, reconocen
los magistrados, “no fueron avisa-
dos expresamente” de su instala-
cién, aunque si se colocé en el es-
caparate del establecimiento “y
en un lugar visible” un distintivo
informativo. No obstante, en él so-
lo se hacia una advertencia gené-
rica de que era una “zona videovi-
gilada”, nada mas. Pese a ello, el
tribunal lo ve suficiente para que
la trabajadora despedida pudiera
“conocer la existencia de cama-
ras”,y “sin que haya que especifi-
car la finalidad exacta que se le ha
asignado a ese control”.

“Se cumple asi con el deber de
informacién previa” que siempre
exige laley, con independencia de

J. ANDRADE

que haya o no consentimiento del
afectado, sostiene el tribunal en
una consideracién controvertida.
Tal permiso, afiaden, solo es “ne-
cesario” silos datos conseguidos
se usan “con finalidad ajena al
cumplimiento del contrato”. En
caso de que si sirvan para “verifi-
car” que el empleado realiza “sus
obligaciones y deberes laborales”,
se estima que el consentimiento
va “implicito en la propia acepta-
cién del contrato de trabajo”.

Para la mayoria de los miem-
bros del Constitucional, que res-
paldan asiuna sentencia ante-
rior de la Sala de lo Social del Tri-
bunal Superior de Justicia de
Castillay Le6n, la medida adop-
tada por la empresa de instalar
las videocamaras estuvo “justifi-
cada” ante las “razonables sospe-
chas” de apropiacién de dinero.
Asimismo, contintan, fue “idé-

LLos salarios crecen
unl,7%en 2015

El coste salarial total, que incluye
también complementos y horas
extraordinarias, crecié un1,7% al
cierre de 2015, segtin los datos
publicados ayer por el INE. No
obstante, el salario ordinario au-
mento solo la mitad (0,8%). La
evolucion, no obstante, fue desi-
gual por sectores al contrastar el
descenso de casi dos puntos en la
construccion con el aumento de
un 2,3% en los serviciosy de un
moderado 0,6% en la industria.
Laretribucion media alcanzé los
2.026 euros al mes. La subida sa-
larial también empujoé los costes
laborales, que aumentaron un
1,2%enlo que fue sumayor alzaen
dos afios e incluso casi cuadrupli-
caron eseincremento enla Admi-
nistracion Publica (4,5%). Dentro
de ellos también crecieron las co-
tizaciones a la Seguridad Social
(1,1%). La jornada semanal pacta-
da quedd, de media, en las 34,4
horas, aunquela trabajadade for-
ma efectiva (descontadas horas
perdidas) seredujo a 29,7.

nea para la finalidad perseguida”
de verificar esa presuncién de
irregularidades, “necesaria” da-
do que la grabacién serviria lue-
go de pruebay “equilibrada” por-
quelasimagenes se limitaban so-
loalazonade caja.

Sus argumentos, sin embargo,
no convencen a los tres magistra-
dos discrepantes, que consideran
que la informacién genérica so-
bre la instalacién de cAmaras en
un centro de trabajo resulta “in-
suficiente” para salvaguardar los
derechos de los empleados. Y ad-
vierten, ademas, de que se “con-
funde” aqui “la legitimidad del
fin” perseguido por la empresa
“con la constitucionalidad del ac-
to”. La consecuencia, advierten,
es que se viene a admitir que el
empresario “estd autorizado” por
la Constitucién a colocar videoca-
maras “ante cualquier sospecha”.

El Gobierno aprueba 13.427
plazas de empleo publico

Aungue son un 62% mas
que el aio pasado, no
cubren todas las vacantes
de los funcionarios

que se jubilan

J.M.CAMARERO
Madrid

El Gobierno ha dado por cerrada
lacrisis en materia de empleo pu-
blico. Después de siete afios de

recortes, el Consejo de Ministros
autoriz6 ayer la mayor convoca-
toria de oposiciones desde 2009,
con el anuncio de 13.427 plazas.
Supone un incremento del 62%
con respecto a las convocadas en
2015. A pesar de la amplitud del
anuncio, el Ejecutivo aun no cu-
bre todas las vacantes de los em-
pleados publicos que se jubilan
ni se ha superado lareduccion de
plantillas llevadas a cabo en los
ultimos afios.

Casi la mitad de los nuevos

puestos corresponden a la Admi-
nistracién General del Estado
(6.057,un71% mas que el afo ante-
rior). Se trata de una cifra que los
sindicatos consideran insuficien-
te para completar las 7.318 jubila-
ciones que se registraron en 2015.
Latasa de reposicién —el nimero
de empleos disponibles que se cu-
bren-vuelve a ser del 100% en los
puestos de trabajo publicos rela-
cionados con la asistencia directa
ausuarios de servicios sociales,
prestaciones y politicas activas de

empleo y seguridad ferroviaria.
Seunen a otros &mbitos enlos que
ya se aplicaba la restitucion total
de plantillas: lucha contra el frau-
de fiscal y laboral, justicia, Fuer-
zasy Cuerpos de Seguridad del
Estado, control y asesoramiento
de los recursos publicos y prisio-
nes. Pero no se ha generalizado a
toda la Administracién. “Estamos
desatascando muchos puestos
por las restricciones que tenia-
mos, pero cada vez iremos amas”,
anticip6 ayer el ministro de Ha-
cienda, Cristobal Montoro.

A la cobertura de plazas de la
AGElesiguenlasdelas Fuerzasy
Cuerpos de Seguridad del Esta-
do: en el caso de la Policia, se ha-
bilitaran 2.740 puestos mientras
que en la Guardia Civil, casi
1.800. En el campo de la Justicia

se cubriran 1.820 empleos y en el
delas Fuerzas Armadas, 761.

A estas cifras hay que unir
5.694 funcionarios que podran
acceder alos sistemas de promo-
cién interna, lo que supone un
20,25% mas que en 2015. La ma-
yoria corresponden a las vacan-
tes de la Administracion.

Pero las organizaciones sindi-
cales consideran que el incre-
mento anunciado ayer deberia
ser aun mayor después de que “en
los ultimos cuatro afios se hayan
perdido mas de 20.000 puestos
de trabajo”, segun Carlos Alvarz
Andujar,de UGT. Por suparte, CC
OO reclama la convocatoria de
una oferta extraordinaria de em-
pleo para paliar el déficit estruc-
tural porque los servicios publi-
cos “estan al borde del colapso”.
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Ana Botin cree necesario lograr
estabilidad politica “cuanto antes”

El Santander aumenta
un 5% su dividendo y
recupera el Consejo
Asesor Internacional

El consejero delegado
admite un “contexto
dificil” por los bajos
tipos de interés y las
tensiones en Brasil

AMPARO ESTRADA Santander

Han pasado tres meses desde las
elecciones generales y Espafia
continda con un Gobierno en fun-
ciones que, ademads, tiene abier-
to un conflicto institucional con
el Parlamento. A finales de enero,
la presidenta del Banco Santan-
der, Ana Botin, advertia de que el
teléfono ya casi no sonaba para
anunciarnuevas inversiones em-
presariales en nuestro pais.
Ayer, en lajunta general de accio-
nistas, Botin reclamé que “cuan-
to antes exista la estabilidad poli-
tica necesaria para que haya con-
fianza y las empresas inviertan y
las familias se decidan a com-
prar”. La presidenta del Santan-
deremplazo a “seguir reforzando
el clima empresarial, la mejora
del sistema educativo y apoyar a

las pymes y emprendedores” pa-
ra afianzar la recuperacion eco-
noémica. Y el principal activo para
ello es la confianza, que es lo que
permitird “un incremento del
consumo y la inversién”. Con ese
objetivo, Botin ha instado a los
empresarios “a trabajar conjun-
tamente con los gobiernos”. Un
ofrecimiento que enmarcé en un
contexto europeo parael que pre-
vé “un crecimiento econémico
moderado, pero sostenido, y una
caidadel desempleo”.

Botin anuncié alos accionistas
que el dividendo con cargo alos
resultados de 2016 aumentard un
5% hasta los 21 céntimos, de los
cuales 16,5 céntimos seran en
efectivo frente a los 15 céntimos
actuales y 4,5 céntimos se repar-
tiran en scrip (dividendo en ac-
ciones).

Por otra parte, Botin harecupe-
rado el Consejo Asesor Interna-
cional, que disolvi6 hace un afio y
medio para deshacerse de Rodri-
go Rato como asesor, en pleno es-
candalo por las tarjetas black. El
nuevo Consejo esta presidido por
Larry Summers, que fue secreta-
rio del Tesoro con Bill Clinton, y
tendra un enfoque dirigido princi-
palmente a la transformacioén di-
gital del banco. De esta forma si-
gue la estela de BBVA. Respecto a
la posible salida del Reino Unido
de la UE, Botin el banco cuenta

Ana Botin. REUTERS
con “planes de contingencia” para
minimizar el impacto.

Esta junta general de accionis-
tas era, en principio, més facil pa-
rala direccion del banco que la
del afio pasado —la primera junta
ordinaria para Ana Botin como
presidenta—, cuando tuvo que
afrontar las criticas por la macro-
ampliacion de capital de 7.500 mi-
llones de euros dirigida sélo a in-
versores institucionales —que fue
necesaria para reforzar la capita-
lizacién del banco pero provocdla
dilucién del valor de la accion—y
por lareduccién en un 66% del di-

videndo total -aunque con la re-
cuperacion parcial del pago en di-
videndo-. Sin embargo, también
en estajunta, a lolargo de las 27
intervenciones solicitadas, hubo
mas censura que aplauso. La cai-
da dela cotizacion de la accién en
un 34%desde la anterior junta, co-
mo se encargé de resaltar uno de
los accionistas, fue el principal
motivo, junto con el bajo dividen-
do. No falté quien recordé que
Emilio Botin mantuvo el dividen-
do en 0,60 euros en plena crisis
—bien es cierto que mediante re-
partodeacciones,lo que acaba di-
luyendo su valor-.

El consejero delegado, José
Antonio Alvarez, explicé que el
banco se enfrenta “a un contexto
dificil los préximos trimestres”.
Dificultades que vienen dadas
por el entorno de bajos tipos de
interés —aunque las iltimas me-
didas del BCE han dado un respi-
ro ala banca—, la presién regula-
toria, el dificil escenario politicoy
econémico en Brasil, los requeri-
mientos del regulador en Esta-
dos Unidos, y, como trasfondo de
todo ello, el miedo a que se frene
laincipiente recuperacion eco-
némica. Botin abrié la puerta a
comprar mas bancos: “No des-
carto en el futuro adquisiciones,
como hemos hecho en Portugal,
siempre que tengan encaje estra-
tégicoyfinanciero”.

La morosidad
de los créditos
se mantiene
en el 10,1%

¢ El volumen de préstamos
de dudoso cobro baj6 en
enero en 905 millones
hastalos 133.422 millones,
segun el Banco de Espafia

Agencias. Madrid

La morosidad de los créditos
concedidos porlosbancos, ca-
jasy cooperativas a particula-
res y empresas se ha estanca-
doenell0,12%en enero,conlo
que se mantiene en niveles
minimos registrados hace
tres aflos y medio, segtn los
datos del Banco de Espaiia.
La cifra total de créditos du-
dosos ha caido en enero hasta
los 133.422 millones, 905 mi-
llones menos que a cierre de
2015. Enun aiio,los dudosos se
han reducido en 38.302 millo-
nesde euros. Asi,lamorosidad
de labanca se hareducido en
3,48 puntos porcentuales res-
pecto al maximo histérico
marcado en diciembre de
2013, cuando se situd en el
13,6%. Se considerar un crédito
dudoso cuando acumula tres
meses deretraso enlas cuotas.
Lacaidadelamorosidad se
haproducido pese a que el cré-
dito global del sector ha vuelto
adescender en enero. En con-
creto, se hareducido un 0,64%,
hastalos 1,318 billones.
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Altos cargos

:Llh . >

El Gobierno foral, reunido en el Palacio de Navarra el pasado 23 de julio, nada mas tomar posesién de su cargo, en su primera sesion.

EH Bildu y Podemos proponen que los
cargos del Gobierno no cobren cesantias

La iniciativa afectaria al Ejecutivo de Barkos cuando acabe su mandato

Plantean ampliar a 10
anos (hoy son 2) el plazo

EX ALTOS CARGOS QUE COBRAN AHORA CESANTIAS (DATOS DE FEBRERO)

Nombre Puesto Inicio Prestacion Fin Prestacion Noémina febrero

en el que los ex altos

. ) Erce Eguaras, Carlos Director General de Turismo y Comercio 13/08/2015 12/08/2017 5.711,10

Cﬂng? t.lenen llmlt?da Iribas Sdnchez de Boado, José Consejero de Educacion 24/07/2015 23/07/2017 5.568,51
su aCt“"dad profe5|onal Sanchez de Muniain Lacasia, Juan Luis  Vicepresidente y consejero de Cultura 24/07/2015 23/07/2017 1.285,30
Vera Janin, Marta Consejera de Salud 24/07/2015 23/07/2017 6.122,72

Goicoechea Zubelzu, Lourdes Vicepresidenta y consejera de Economia 24/07/2015 23/07/2017 5.486,18

La propuesta, que no Zabalegui Reclusa, Ana Carmen Directora General de Cultura 13/08/2015 12/08/2017 3.760,58
han firmado ni Geroa Bai  Huarte Huarte, Ifiigo Director General de Recursos Educativos 13/08/2015 12/08/2017 4.719,85
ni |_E’ sera tramitada el Valdemoros Erro, Maria Jesus Director General de Politica Econémica y Empresarial 13/08/2015 12/08/2017 5.679,12
Morras lturmendi, Francisco Javier Consejero de Presidencia, Justicia e Interior 24/07/2015 06/02/2017 5.163,45

lunes por el Pa_rlamento Ezpeleta lturralde, Eradio Director Gerente Agencia Navarra de Emergencias 13/08/2015 03/03/2017 4.633,58
para ser debatida Oto Vinues, Mariano Director General de Politica Social y Consumo 13/08/2015 03/03/2017 4.719,85
Indurain Larraya, Prudencio Director Gerente Instituto Navarro de Deporte y Juventud 13/08/2015 03/03/2017 3.760,58

BEATRIZ ARNEDO Pérez Arregui, Francisco Director General de Administracién Local 13/08/2015 03/03/2017 4.719,85
Pamplona Elizondo Nevares, Valentin Director General de Informatica y Telecomunicaciones 13/08/2015 02/03/2017 4.719,85
Nagore Ferrer, Teresa Maria Director Gerente Instituto Navarro Familia e Igualdad 13/08/2015 16/02/2017 4.719,85

Total General 70.770,37

EH Bildu y Podemos han pro-
puesto que este Gobierno, sus al-
tos cargos y los que les sucedan
en el futuro no cobren cesantias
al dejar el Palacio de Navarra.
Ademas, piden que se amplie de
los dos afios actuales a diez afios
eltiempo en el que tengalimitada
su actividad profesional quien
haya pasado por el Ejecutivo na-
varro.

Para que estos cambios se lle-
ven a efecto, ambos grupos han
presentado conjuntamente esta
semana en el Parlamento una
proposicion de ley que modifique
la actual regulacién y que debera
ahora debatir la Camara. En ella,
argumentan que los “beneficios
materiales y econémicos” de los
ex altos cargos son “privilegios”
que carecen de fundamento en
un contexto marcado en este mo-
mento por “la crisis”, el “incre-
mento de las desigualdades so-

cialesylacorrupcién politica”. Es
un “régimen” superado por la
realidad, mantienen.

Lainiciativalegalnollevanila
firma de Geroa Bai ni la de Iz-
quierda-Ezkerra, los otros dos
socios del Gobierno. De hecho,
esta propuesta no esta prevista
en el acuerdo programatico que
suscribié el cuatripartito paraes-
talegislatura. El lunes, la Mesa y
Junta de Portavoces del Parla-
mento la tramitard, para poner
fecha al inicio de su debate.

Cuando se aplicaria

EH Bildu y Podemos quieren que
su iniciativa empiece a aplicarse
en cuanto sea aprobada y publi-
cadaen el Boletin Oficial de Nava-
rra. Es decir, si se aprueba, afec-
taria de lleno a la presidenta
Uxue Barkos, sus vicepresiden-

tes, consejeros, directores gene-
rales y directores gerentes de or-
ganismos publicos cuando dejen
el cargo,yalos queles sucedan.

La Ley foral de Incompatibili-
dades de los Miembros del Go-
bierno de Navarra establece que
las personas que han ocupado un
alto cargo en el Ejecutivo, cuando
dejen el puesto y durante dos
afios no pueden realizar activida-
des privadas relacionadas con
expedientes sobre los que hayan
dictado resolucion en el ejercicio
de su cargo ni celebrar contratos
de asistencia técnica, de servi-
cios o similares con las adminis-
traciones publicas.

Para compensar esa limita-
cioén, se fijo por ley que esos car-
gos tengan derecho a percibir
una prestaciéon econémica men-
sual, conocida como cesantia, du-

rantelamitad del tiempo que han
estado en el puesto en la legisla-
tura, es decir, un maximo de dos
afios. Esa mensualidad es igual a
la doceava parte del 80% del total
anual que el cargo cobraba en el
momento del cese. No pueden co-
brar cesantias quienes tengan in-
gresos por el desempefio de un
puesto de trabajo tanto publico
como privado, por una actividad
profesional o mercantil o por una
pension. No obstante, si esa retri-
bucién en su cémputo anual es
menor ala cuantia de la cesantia,
si pueden recibir la diferencia.
En 2012, el Parlamento decidié
acotar mas el pago de esa presta-
cidén. Asi, se decidi6 introducir en
laley que los ex altos cargos que
sean funcionarios no puedan co-
brar esa mensualidad ni tampo-
colos que perciban dietas por ser

parlamentarios. Con esa modifi-
cacion se ha evitado que se repi-
tan casos como el de ex altos car-
gos que durante dos afios cobra-
ron cesantias y no se
reincorporaron a su plaza,oelde
los que fueron elegidos parla-
mentarios y optaron por recibir
dietas y no un sueldo para poder
percibir esta prestacion. Ahora
s6lo pueden cobrar la diferencia
sila cesantia es mayor, como ocu-
rre en el caso del exconsejero
Juan Luis Sanchez de Muniain,
hoy parlamentario de UPN.

Hoy, 15 ex altos cargos del an-
terior Ejecutivo de Yolanda Bar-
cina cobran cesantias, de los que
5 son exconsejeros. En febrero,
ultimos datos facilitados por el
Gobierno, estos pagos sumaron
un coste de 70.770 euros (detalla-
dos en el cuadro superior).
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Qué son las
cesantias

BEATRIZ ARNEDO
Pamplona

H Bilduy Podemos han
propuesto eliminar los
cobros que reciben los
ex altos cargos del Go-
bierno y ampliar en el tiempo la
limitacion de las actividades pro-
fesionales que pueden realizar.

Cesantias Qué sony
quiénes las cobran

Las cesantias que EH Bildu y Po-
demos han propuesto suprimir
son los pagos alos que hoy tienen
derecholos presidentes, vicepre-
sidentes y consejeros del Gobier-
no, ademas de los directores ge-
neralesy directores gerentes de
organismos publicos cuando de-
jan el cargo. Esa prestacién eco-
némica la reciben mensualmen-
te. Su cuantia es igual a la docea-
va parte del 80% del total anual
que cobraban en el momento de
su cese. La pueden recibir duran-
te un periodo equivalente a la mi-
tad del tiempo que han permane-
cido en el cargo. Si han estado to-
dalalegislatura (4 afios), cobran
24 mensualidades. Las cesantias
se publican periédicamente en la
web del Gobierno.

Cesantias No se puede
tener otra retribucion

El cobro de la cesantia es incom-
patible con un salario, ya sea del
sector publico o privado, con in-
gresos de cualquier actividad
profesional o mercantil o con una
pensién. Tampoco pueden perci-
birla los parlamentarios (ya ten-
ganunsueldodelaCamarao per-
ciban dietas) nilos que cobren
dietas por asistir a un organismo
publico o a consejos de adminis-
tracion de empresas piblicas o
privadas. No obstante, si esos in-
gresos son inferiores, en compu-
to anual, a la cuantia que cobra-
rian con la cesantia, tienen dere-
cho a percibir la diferencia, algo
que sucede ahora, por ejemplo,
enelcasodelexconsejeroy parla-

mentario de UPN, Juan Luis San-
chez de Muniain. En ningin caso
percibiran cesantias los emplea-
dos publicos.

Funcionarios Sin
complemento del 25%

EH Bildu y Podemos también
han propuesto eliminar el com-
plemento personal que perciben
los funcionarios que han sido ex
altos cargos durante dos afios
continuados o tres con interrup-
cién. Cuando se reincorporan a
su puesto, ese complemento que
pasan a percibir es del 25% del
sueldo de su respectivo nivel. Se
actualiza anualmente en el mis-
mo porcentaje quelas retribucio-
nes personales y serd absorbido
por los ingresos correspondien-
tes al desempefio de cualquier
puesto de direccién o jefatura.
Ese complemento se aplica por
una sola vez durante toda la tra-
yectoria profesional del funcio-
nario. Lo reciben quienes han si-
do altos cargos desde 1983, aun-
que lo empezaron a cobrar en
2007, cuando se aprobo este pago
que ahora Bildu y Podemos quie-
ren eliminar.

Actividad profesional
Limitada dos afios

Laley establece que durante los
dos afios siguientes a su cese, las
personas que hayan formado
parte del Gobierno de Navarra o
hayan sido altos cargos del mis-
mo estdn sometidas a una serie
delimitaciones en su actividad
profesional. En concreto, duran-
te ese tiempo no pueden realizar
actividades privadas relaciona-
das con expedientes sobre los
que hayan dictado resolucién en
el ejercicio del cargo ni celebrar
contratos de asistencia técnica,
de servicios o similares con las
administraciones publicas. EH
Bildu y Podemos proponen am-
pliar a diez afios el periodo en el
que los ex altos cargos tengan
esas limitaciones en su actividad
profesional.

=

Mikel Aranburu, consejero de Economia, ayer en el Parlamento.

Aranburu asegura que el
incumplimiento del déficit
no afectara a Navarra

El déficit en 2015 fue de
25,8 millones de euros,
un 0,14% por encima
del objetivo del 0,7%

DN/AGENCIAS Pamplona

El consejero de Hacienda, Mikel
Aranburu, afirmé ayer en el Par-
lamento que el incumplimiento
del 0,14% sobre el objetivo de dé-
ficit, que se habia fijado en el
0,7%, no afectara a la solvencia
de Navarra por “su escasa cuan-
tia”. El consejero explicé que la
Comunidad foral presenta una
desviacion en 2015 de 25,8 millo-
nesde euros.

Aranburu sefial6 que el in-
cumplimiento del objetivo de dé-
ficit para la Comunidad foral no
va a afectar “a ningun tipo de ac-
tuacion futura”, ni prevé “un
riesgo en cuanto a la financia-
cién o control presupuestario”
de Navarra. Explic6 que en los
casos de incumplimiento el Mi-
nisterio obliga a la elaboracion
de un plan econémico financiero
que “esperamos no sea compli-
cado de absorber”, dado que la

desviacion ha sido pequeiia.

Elconsejerotambién disipd al-
guna duda sobre un posible casti-
go en las operaciones de deuda e
informo que ya las han hecho “y
los bancos nos han puesto unas
condiciones bastante buenas, asi
que tampoco hemos notado ahi
que hayaunarepercusion por ha-
ber incumplido el déficit”.

En cuanto al cumplimiento
de los objetivos este afio, Aran-
buru destaco que la ley foral de
Presupuestos se ajusta alale-
gislacién vigente y recordd que
el Gobierno trabaja con el déficit
autorizado para 2016 (0,3%). “En
ese escenario es en el que tiene
que trabajar este consejero, pro-
curando que los socios de mi
coalicién no se pasen en esos
gastos”, indicé. “Otracosaes que
si necesariamente hay que gas-
tar mas, se incumplira. Lo malo
es incumplir por inversiones
que no llevan a nada, pero si se
trata de gastos que son de justi-
cia, no pasanada”, indicé.

El portavoz de UPN, Juan Luis
Sanchez de Muniain, afirmé que
el incumplimiento del déficit “no
es bueno parala solvencia y la fi-
nanciacién de Navarra”y,aunre-

JOSE CARLOS CORDOVILLA

conociendo que “no es una des-
viacién importantisima”, sittia a
la Comunidad “en el lado de los
incumplidores”.

Adolfo Araiz Bildu) indicé que
“lo més importante no es ver si
hemos cumplido el objetivo de
déficit, sino ver por qué no he-
mos cumplido”,y siladesviacion
del 0,14% “estd influenciada por
un gasto extra de 33 millones en
larenta de inclusién social, bien-
venido seaese 0,14%”.

Fatima Andreo, de Podemos,
subrayé que su grupo esta en
contrade la normativa de lare-
gla de gasto “por los efectos que
ha tenido deprimiendo maés la
economia”.

Ainhoa Unzu (PSN) record6
que el propio Gobierno ha reco-
nocido que los ingresos habian
tenido buen comportamiento du-
rante 2015y defendi6 quelarefor-
ma fiscal aprobada la legislatura
pasada generd mas recaudacion.

El portavoz de I-E, José Mi-
guel Nuin, afirmé que los Presu-
puestos de Navarra para 2016
“se han hecho desde el cumpli-
miento de la legalidad, también
la de estabilidad presupuesta-
ria, nos guste ono”.

Tubal
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Responsables en gobiernos de UPN,
nombrados para cargos en Salud

Alberto Margallo, director
de Seguridad Ciudadana
de Pamplona, jefe de
Andlisis del Coste del SNS

Aranguren, ex directora
de Salud Publica; o
Ferro, directora de
Enfermeria del CHN,
acceden a otros cargos

M.J.E. Pamplona

El amplio organigrama del de-
partamento de Salud sigue poco
apoco conformandosey el ultimo
Boletin Oficial de Navarra publi-
cauna docena de nuevos nom-
bramientos, en su mayoria jefes
de seccién o de unidad del Servi-
cio Navarro de Salud. En algunos
casos, se trata de profesionales
que ya ejercieron importantes
cargos de responsabilidad en an-
tiguos gobiernos de UPN, tanto
en el Gobierno como en el Ayun-
tamiento de Pamplona.

Asi, Alberto Margallo Lana,
que fue nombrado en 2012 direc-
tor de Seguridad Ciudadana en el
Ayuntamiento de Pamplona,
aunque previamente ejercid
otros cargos como director de
Recursos Humanos en el Servi-

L &
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El edificio que alberga la sede del Servicio Navarro de Salud enla Avenlda del Ejército. o DN

cio Navarro de Salud (SNS) o di-
rector gerente del Instituto de Sa-
lud Laboral de Navarra, ha sido
nombrado jefe de seccion de Ana-
lisis del Coste del SNS, dentro de
ladireccién de Gestion Econémi-
cadedicha entidad.

Por otro lado, la direccion de
Atencioén al Paciente, y dentro de

ella el servicio de Gestién de
Prestaciones y Conciertos, se re-
fuerza con los nombramientos
de M2 Soledad Aranguren Ba-
lerdiyde Raquel Lavin Arambu-
ru. La primera, que fue directora
del Instituto de Salud Publicay
Laboral en la pasada legislatura,
ha sido nombrada jefa de seccién

Técnico-Asistencial en el servi-
cio de Prestaciones. Por su parte,
Lavin, que fue en 2013 directora
del Servicio de Presupuestos y
Politica Financiera del departa-
mento de Economia y Hacienda,
ha sido nombrada jefa de seccién
de Control de Gestion del SNS.
De la misma forma, la antigua

directora de Personal del Com-
plejo Hospitalario de Navarra,
Olga Gordillo Gutiérrez, ha sido
elegida para el cargo de jefa de
seccién de Seguridad Social del
servicio de Retribuciones, den-
tro de la direccién de Profesiona-
les del SNS. Y Ana Galindez Zu-
biria, que asumié la subdirec-
cién de Continuidad Asistencial
del CHN en 2013, ha sidonombra-
dajefadel servicio de Gesti6n Cli-
nica y Evaluacién Asistencial,
dentro dela direccién de Asisten-
cia al Paciente.

Refuerzo en crénicos

El servicio de Efectividad y Segu-
ridad Asistencial del SNS, que tie-
neal frente alaexgerente del SNS
Cristina Ibarrola, ha completado
su estructura con el nombra-
miento de cuatro personas. Entre
ellas, Mercedes Ferro Montiu,
que ocupo la direccién de Enfer-
meria en el CHN, entre otros car-
gos, ha sido nombrada jefa de la
seccion de Atencién Sociosanita-
ria. Los otros tres cargos de este
servicio son profesionales con
amplia experiencia en el ambito
médico y de enfermeria: José Ja-
vier Celorrio Astiz (jefe de la sec-
cién de Estrategia de Croénicos),
Enrique Sainz de Murieta Gar-
cia de Galdeano (seccién de pro-
cesos de Integracién Asistencial)
y M? Carmen Silvestre Busto
(seccién de Calidad Asistencial y
Seguridad Clinica).

Por udltimo, Javier Garjon Pa-
rra serd el jefe de Unidad de Far-
maciade Atencién Primaria,y Je-
sus Javier Pérez Trullos, jefe de
Unidad de Apoyo a la Evolucién
de Sistemas de Informacién Sa-
nitaria del SNS.

Un centenar de
estudiantes, en
el Congreso de
Medicina de Familia

La jornada persigue dar
a conocer esta
especialidad a los
estudiantes y ofrecer un
punto de vista practico

DN
Pamplona

El Colegio de Médicos de Navarra
acogio ayer a un centenar de es-
tudiantes de la facultad de Medi-
cinay estudiantes MIR durante
el VIII Congreso de Medicina de
Familia para Estudiantes, que or-
ganiza la Sociedad Navarra de
Medicina de Familia y Atencién
Primaria y la Sociedad Espafiola
de Medicina de Familia y Comu-
nitaria.

Durante la reunién se otorgé
el premio al mejor trabajo pre-
sentado. Segun los organizado-
res, este afio el nimero de traba-
jos de los estudiantes ha sido
muy elevado. Por este motivo fue
preciso realizar una seleccion se
seis trabajos para su exposicion
oral, aunque todos optaban al
premio. El galardén esta dotado
con 300 euros.

El objetivo principal de este
congreso es dar a conocer la es-
pecialidad de Medicina Familiar
y Comunitaria en el &mbito uni-
versitario, ademas de ofrecer un
punto de vista practico sobre cé-
mo es el manejo del paciente de
Atencién Primaria con los recur-
sos disponibles en la consulta.

Por eso, el congreso incluy6
dos bloques de talleres practi-
cos impartidos por residentes
de Medicina de Familia que par-
ticiparon de manera altruista.
En el primer bloque se desarro-
llaron talleres de radiologia ba-
sica en relacién con el térax, ab-
domen y traumatologia; asi co-
mo aspectos de
electrocardiografia practicay
dermatologia. También se abor-
dé laresolucién de situaciones
dificiles en el dia a dia, con técni-
cas paratratar conlos pacientes
que son “duros de pelar”.

En el segundo bloque de la jor-
nada los alumnos participaron
en talleres sobre la exploracién
traumatolégica, los vendajes fun-
cionales, la cirugia menor y las
suturas y los recursos “caseros”
de emergencia en las consultas
de Primaria.

Estudiantes en el Congreso de Medicina de Familia.
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El Gobierno ‘repesca’ las ayudas
para nuevos productores agrarios

Desarrollo Rural anuncié
una nueva convocatoria
en abril para los 90 que
quedaron fuera en 2015

PILAR MORRAS
Pamplona

Los burdcratas de Bruselas si-
guen sin ponérselo facil ala Admi-
nistracion foral, después de en-
mendarle tres borradores y apro-
barle in extremis en noviembre el
Plan de Desarrollo Rural 2014-
2020. Este plan permite a Navarra
dar cobertura legal al reparto de
320millones de eurosenayudasal
sector agroalimentario,delos que,
ademas, 136,5 vienen en cofinan-
ciacion de los fondos europeos.
Ayer, en el transcurso de la
Asamblea anual de UCAN (Unién
de Cooperativas Agroalimenta-
rias de Navarra) , el director gene-
ral de Desarrollo Rural, Ignacio
Gil, fue muy critico con la gestién

de UPN con este plan, cuya falta de
aprobacion en octubre pasado “hi-
zo saltar las alarmas” en el depar-
tamento, y les llevd a una apurada
negociacion bilateral con la Comi-
sién. Gil sefialé que tuvieron que
“bajarse los pantalones” en algu-
nas cuestiones con tal de lograr su
aprobaciényno perder las ayudas
para 2015. Entre ellas, cit6 dos:
quelazonadel eje del Ebroylalla-
nura inundable quedara fuera de
la consideracién de zona desfavo-
recida, como pretendian los nava-
rros. Y la exclusién de las razas va-
cuna frisonay blonday dela ovina
assaf, de las ayudas para asocia-
ciones ganaderas que se dedican a
lamejora genética.

El consejero anterior, Javier
Esparza, hoy portavoz de UPN en
el Parlamento, se evité las criticas
en directo ya que se marché de la
asamblea justo antes de la inter-
vencién de Gil. La asamblea contd
con la participacién de la conseje-
ralIsabel Elizalde.

Elsiguiente “tirén de orejas” de

la Comisién Europea, dijo ayer Gil,
son los “criterios de seleccién” pa-
ra aprobar los expedientes de ayu-
da. “En primera instalacién (nue-
vos agricultores y ganaderos) y
modernizacién (mejora de explo-
taciones existentes) exige concu-
rrencia competitiva”. Es decir, se
atienden los mejores proyectos
hasta que se gasta el presupuesto
yelresto, yano queda en espera
(evaluacién individualizada) de
nueva cuantia como antes, sino
que debe presentarse de nuevo.

El resultado, unido al exiguo
presupuesto que se doté a la parti-
da de ‘primeras instalaciones’ fue
que el dinero permitié atender 67
solicitudes de nuevos agricultores
y ganaderos el afio pasado. “Nolle-
gb para mas” y otros 90 nuevos
productores quedaron fuera. El
Gobierno recogié por ello el ma-
lestar de UAGN'y UCAN, que con-
sideraban que la paralizacién de
esas inversiones es “un desastre”
paraun sector tan necesitado de
rejuvenecimiento generacional.

Ayer, Ignacio Gil aproveché su
presencia en UCAN para anunciar
que el departamento sacara en
abril una nueva convocatoria de
ayudas con dotacion suficiente-
mente como para “absorber” esos
90 proyectos que se quedaron fue-
ra. Y comenté su “pelea” con la Co-
mision por ello. “Les hemos trasla-
dado nuestra intencién de sacar
esta convocatoria en abril. Y te di-
cen que no hay obligacién de aten-
der todas las solicitudes. Es mas,
tienes que atender solo a las mejo-
res. Pero nosotros entendemos
que una primera instalaciéon no
hay que valorarla solo por cuestio-
nes econémicas. Por ejemplo, pa-
ranosotros puede ser ‘oro’alguien
que se instale con una queseria en
la alta montafa, frente a 2 hecta-
reas de invernadero en La Ribera.
LadelaRiberavaaservitalylava-
mos aapoyar. Perono hay que des-
preciar otras instalaciones que, a
lomejor,son menos ambiciosasen
lo econ6émico, pero estratégica-
mente muy interesantes”.

il

Invitadbs y representantes de cooperativas, ayer en laasamblea anual de UCAN (Unién de Cooperativas Agroalimentarias de Navarra).

_sAsamblea Gegera

i

UCAN: “Los precios de todas nuestras
producciones se han reducido”

Integra 141 cooperativas
(el 83% del total) que
agrupan a 18.767
agricultores y ganaderos
(el 91% de socios)

P.M. Pamplona

Una vez al afio, el hotel El Toro, a
las afueras de Pamplona, retine a
casi todo el que es alguien en el
mundo agrario navarro. La excu-
sa es la aprobacién de cuentas y
presupuesto de la Unién de Coo-
perativas Agroalimentarias de
Navarra, aunque, como bien re-
cordo ayer su presidente, José
Mari Martinez Diaz, lo “impor-
tante” viene después: la comida.

UCAN integray proporciona
servicios de asesoria técnica
(desde tramitaciéon de ayudas
PAC a consultas fiscales y empre-
sariales) al 83% de las cooperati-
vas agroalimentarias de Nava-
rra. En total, cuenta con 141 coo-
perativas socias, que emplean a
1.840 personas y agrupan al
90,9% de los 18.767 agricultores y
ganaderos socios de cooperati-
vas en Navarra.

Segun recordé ayer el director
gerente de UCAN, Patxi Vera Do-
nazar, las 141 cooperativas socias
facturaron 1.115,9 millones de eu-
ros en sus diferentes cierres de
cuentas del altimo ejercicio. Una
cifra un 0,7% superior al afio pre-
vio que no refleja bien del todo, a
su juicio, el aumento de actividad

logrado: “Porque practicamente
todos los precios de todas nues-
tras producciones se han reduci-
do”. En cuanto a la gestiéon de
UCAN propiamente dicha, la aso-
ciacién cooperativa tuvo unas
pérdidas de 23.703,94 euros en
2015, si bien s6lo 6.348 euros se
debieron a su gestién ordinaria,
matizé Patxi Vera.Los otros
17.000 fueron debidos a un ingre-
so menor del previsto de la sub-
venciéndel Gobierno de Navarra
en 2014, que les descontd la inter-
vencién de Hacienda.

El Gobierno foral aporta a
UCAN el 26% de sus ingresos me-
diantes dos convenios nominati-
vos: uno de entidad colaboradora
en la PACy otro de dinamizacién
del sector cooperativo. En total,

s0rcenaria

BUXENS

le subvencioné 115.000 euros en
2015. Para este 2016, le han pre-
supuestado 150.000 euros. Los
socios aportaron otro 48% de los
ingresos, con 209.291 euros. Este
afo la cuota sube un 1%, aunque
han previsto 204.500 euros de
ingreso, porque se han fusionado
tres cooperativas en 2015. UCAN
cobra alas cooperativas una cuo-
tabase de 190 euros por voto. Ca-
dauna de ellas, tiene asignados
un numero variable de votos en
la asamblea en funcién de su di-
mensioén econémica. El mas po-
deroso es el Grupo AN, que cuen-
tacon 151 delos 1.114 votos de la
asamblea. Aunque ayer, para ale-
gria evidente de su presidente,
todo se aprob6 por asentimiento
general de la concurrencia: el in-
forme de gestién y cuentas de
2015y el presupuesto de 2016,
que ya parte de unos ingresos de
447.165,81 euros y un déficit esti-
mado de 4.500 euros. Los déficit
de 2014 y 2015 se amortizan con
cargoareservas.

Navarra se
uniraala
eurorregion
Aquitania-CAV
en septiembre

® Ayer, los integrantes de
esta agrupacion europea
aprobaron en una sesion
especial aceptar la solicitud
de adhesion de Navarra

Europa Press. Pamplona

La incorporacién de Navarra
ala eurorregion Aquitania-
Euskadi serd efectiva en sep-
tiembre. Ayer, los integrantes
de esta agrupacioén europea
aprobaron en una sesién es-
pecial aceptar la solicitud de
adhesién presentada por la
Comunidad foral el pasado oc-
tubre, segtiin informo el Ejecu-
tivo através de unanota.

La presidenta Uxue Barkos
intervino ante la asamblea
tras la votacion, y destacd los
“importantes lazos histéricos,
culturales y humanos que
unen a las tres regiones y las
oportunidades de desarrollo
econ6émico y social que este
foro brinda a sus miembros”.

El acuerdo de adhesion de-
bera ahora ser aprobado por
cada Ejecutivo. A continua-
cion, la decision tiene que ser
ratificada por el Consejo de
Ministros del Gobierno espa-
fiol y comunicada al Estado
francés.

PSN propone
un tique social
para los que lo
necesiten

® Pide al Gobierno quelo
ponga en marcha para que
los beneficiarios puedan
adquirir productos de
primera necesidad

Efe. Pamplona

El PSN pide al Gobierno foral
la puesta en marcha de un “ti-
que social” que permita a los
mas necesitados comprar
productos de primera necesi-
dad en los establecimientos
queellos elijan. Asiloreclama
en una iniciativa que ha plan-
teado en el Parlamento.

Ladirigente del PSN Maria
Chivite explicé que se trata de
una propuesta “de calado so-
cial”, para responder a las ne-
cesidades mas bésicas sin se-
fialar socialmente a las fami-
lias, porque, al no llevar
ningun tipo de identificacién
visual, “no las estigmatiza” y
“pueden mantener unavidalo
mas normalizada posible”.

“Damos un paso mas en la
agenda social”, agregé, tras
defender que la atencién a los
que peor lo estan pasando de-
be serla prioridad del Gobier-
no, “aunque algunos se empe-
fien por caminar enuna senda
que nada preocupa a los ciu-
dadanos, como el tema de las
banderas”.
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EL TSJUN mantiene la suspension
cautelar de 13 plazas de bombero

Mientras tanto, la
oposicidn sigue y el
Gobierno cita para las
pruebas fisicas los dias
29, 30y 31 de marzo

DN
Pamplona

El Tribunal Superior de Justicia
de Navarra (TSJN) ha desestima-
do el recurso presentado por el
Gobierno de Navarra contra la
suspensién cautelar decretada el
pasado febrero sobre 13 de las 30
plazas de la oposicién a bombe-

ros. Contra este auto no cabe re-
curso.

Dentro de la pieza de medidas
cautelares abierta, la Sala de lo
Contencioso-Administrativo del
TSJN ratifica en suresolucion los
argumentos ya expuestos en el
auto hecho publico el pasado 11
de febrero, cuando estimé par-
cialmente el recurso de la Aboga-
cia del Estado y limit6 la OPE de
bomberos a 17 plazas al suspen-
der la ampliacién de 13 vacantes
previstas.

En surecurso, la asesoria juri-
dica del Gobierno foral alegaba
que, pese a tratarse de una pieza
de medidas cautelares, la Sala

habia resuelto sobre el fondo del
asunto y, ademas, lo habia hecho
de forma contradictoria, en con-
tra de otras resoluciones del mis-
mo tribunal. Y, por otra parte,
planteaba que la suspensién con-
llevaba graves perjuicios al inte-
rés general.

E1 TSJN, sin embargo, recalca
que ha resuelto sin prejuzgar el
resultado final del asunto. Afir-
ma que el Gobierno de Navarra o
desconoce laregulacion de las
medidas cautelares contenida en
laley “y, dicho sea de paso, la doc-
trina del Tribunal Supremo al
respecto, o simplemente no ha
leido el auto dela Salaconlaaten-

cién que debiera”.

Al respecto, reitera que no se
ha acordado la suspensién del
decreto foral impugnado, sino
Unicamente el incremento de 13
delas 30 plazas de bombero ofer-
tadas.

Asimismo, la Sala niega que el
recurso de la Abogacia del Esta-
do se hubiera presentado fuera
de plazo, como planteaba la ase-
soria juridica del Gobierno foral,
y rebate haber incurrido en con-
tradiccion alguna.

Sobre los graves inconvenien-
tes aducidos, el TSJN explica que
no se aprecia ninguno grave,
puesto que el proceso selectivo

contintia adelante y se mantie-
nen 17 plazas de bombero, “sin
que tampoco se derive claroy
grave perjuicio a los intereses de
los opositores aspirantes”.

La oposicion sigue adelante
Mientras tanto, la oposicién con-
vocada por el Gobierno de Nava-
rra sigue adelante. Ayer se publi-
caron los resultados definitivos
de la prueba tedrica, una vez re-
sueltas las reclamaciones de los
aspirantes sobre algunas de las
preguntas, y el nimero de apro-
bados se haincrementado de 61 a
63. Cabe recordar que ala posi-
cion fueron admitidos 849 aspi-
rantes.

Al mismo tiempo, el tribunal
de la oposicién realiz6 ayer tam-
bién la citacién para las pruebas
deportivas, que tendran lugar los
préximos dias 29, 30 y 31 de mar-
zo tanto en las instalaciones de la
piscina municipal de Ansoain co-
mo en el Estadio Larrabide.

Dos operarios de Volkswagen trabajan en la cadena.

CORDOVILLA/ARCHIVO

Volkswagen aumenta
en once mil coches el
programa productivo
de Landaben en 2016

Se fija una produccion de
unos 291.000 coches y la
direccion baraja afrontar
el aumento con medidas
de flexibilidad

DN
Pamplona

La direccién de Volkswagen Na-
varra comunic6 ayer al comité de
empresa el aumento del progra-
ma productivo para 2016 en unos
once mil coches hasta situar la
prevision de fabricacion de vehi-
culos para este afio en unas
291.000 unidades.

Este es el tercer aumento de la
produccién para 2016 anunciado
por la compaiiia para la fabrica
de Landaben, que comenzé el
ejercicio en enero de este afio con
una previsiéon de trabajo de
271.038.

En los dos meses y medio
transcurridos desde ellde enero,
ladireccién hacomunicado el au-
mento de la produccién en otras
dos ocasiones, 274.935y 280.135

unidades, si bien el incremento
de carga de trabajo en unos once
vehiculos anunciado ayer es el
mas importante de los habidos
en 2016.

A juicio de Volkswagen, este
aumento en las previsiones de
produccién “confirma la calidad
del producto” que se fabrica en
Navarray que “el cliente mantie-
nelaconfianza enlamarca”.

Mediante dias de flexibilidad
Para acometer dicho programa
se estan barajando medidas de
flexibilidad recogidas en el actual
convenio colectivo como despla-
zamientos de pausas, sabadosy
levantar algin dia del segundo
semestre.

Desde la seccidon sindical de
UGT se calificé el aumento de
produccién como “una buena no-
ticia” aunque recordé que los es-
fuerzos para acometer dicho au-
mento “deben ser compartidos y
asi se debe reflejar en el calenda-
rio”. Para abordar los detalles del
aumento del programa la direc-
cién convocara a una nueva reu-
nién alos sindicatos.

19 de marzo
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PAMPLONA — Tercer aumento de pro-
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Exprofesionales de El Molino
acusan al centro de haberse
“olvidado” delas familias

Estan “perplejos” ante la falta de medidas sobre el monitor investigado @
Informaron a la Fundacién de practicas inadecuadas y no se les respondié

% Enrique Conde

PAMPLONA - Antiguos profesionales
que trabajaron tanto en el centro
ocupacional para personas con dis-
capacidad El Molino como en el
colegio especial han elaborado un
escrito araiz de los acontecimientos
que han sucedido en el centro y, ade-
mas de mostrar su apoyo inequivo-
coalas familias de los usuarios que
en su dia fueron sus alumnos, recal-
can que la Fundacién se ha olvida-
do de las familias desde que los
asuntos denunciados en el centro
acabaron en la via judicial.

Este grupo de ocho exprofesiona-
les —con los que ahora, a raiz de la
intervencién del Gobierno, se va a
contar al igual que con las familias
en el proceso de auditoria que ha
encomendado la Fundacién a una
consultora externa-recordé que ya
habian recordado en varias ocasio-
nes a la gerencia, a la direccion edu-
cativa del colegio e incluso al Patro-

nato “malas practicas de profesio- °

nales con usuarios e irregularidades
de gestién. Como resultado, no solo
no hemos recibido nunca una res-
puesta satisfactoria, sino que hemos
sufrido de los responsables y de
quienes les apoya una auténtica caza
de brujas, desprecio, difamacién,
vigilancia, vacio, acoso y maltrato
laboral”. Todos fueron apartados de
sus labores bajo circunstancias dis-
tintas que no eran merecedoras de
despido. Sin embargo, segiin dicen,

‘se encuentran “perplejos” antela fal-

ta de medidas disciplinarias con el
monitor investigado por presuntos
abusos.

Los exprofesionales quieren hacer
un esfuerzo “para que no vuelva a
ocurrir nada de lo anterior” y reco-

nocen que un pequefio grupo de
usuarios del centro ocupacienal
han sido “victimas de malas pric-
ticas”. Y a este respecto, es cuando
dicen que el centro, el gerente, la
directora y algunos companeros
hicieron victima al monitor inves-

p——

tigado desde que se inicié la causa
judicial. “Eso les llevé a olvidar la
existencia de posibles victimas,
alumnos nuestros a los que hemos
dado lo mejor”, subrayan. Y recal-
can que esa falta de atencién con
las familias se confirma con el
hecho de que “ninglin responsable
del centro ha hecho una triste 1la-
mada a las familias afectadas. Mas
bien al contrario, hemos tenido que
escuchar descalificaciones y faltas
explicitas de respeto”.

Por ello, los extrabajadores apoyan
alas familias afectadas e inciden en
que sus palabras “son de dolor y de
reconocimiento del dolor ajeno. Des-
de el centro ocupacional han tenido
experiencias que ningiin padre ni
madre querria para sus hijos. La
negligencia e incapacidad de los res-
ponsables para gestionar centros de
atenicién a personas con discapaci-

Fachada del centro ocupacional El Molino, en la calle El Vergel de Pamplona. Foto: Iriaki Porto

El centro ha despedido al Gnico empleado critico
y que confirmo a la inspeccion mala praxis

Se le firmé un despido
improcedente mientras la
* Fundacién actua con pasividad
ante los monitores investigados

PAMPLONA — Mientras no se tienen
noticias del despido de ninguno de los
monitores denunciados por los ins-
pectores del Gobierno en el asunto
que se investiga en el juzgado y que
tampoco se haya resuelto (de momen-
to solo se le aparta) la salida del cen-
tro del monitor imputado por abusos,
amenazas y lesiones, la Fundacion
Ciganda Ferrer, responsable del cen-
tro ocupacional El Molino, ya despi-
di6 el pasado 8 de marzo al unico

empleado critico con la tesis oficial
del centro. El despido al que ayer hacia
referencia otro medio de comunica-
cién escrito no tiene nada que ver con
la intervencién y exigencia de medi-
das del Gobierno. Asilo aclaré ayer el
consejero Laparra y los hechos ocu-
rridos, donde el tinico despido que se
ha producido tiene que ver con el tini-
co trabajador que, pese a seguir en el
centro, corrobord tanto en el juzgado
como ante Inspeccidn que varios com-
parieros cometian malas practicas.
En el informe de 1a inspeccién sobre
El Molino remitido al juzgado apare-
ciauna linea uniforme de opinidn tra-
zada por cuatro profesionales que
desempenan en el centro ocupacio-
nal y que venian a decirlo mismo que

el gerente del centro, Javier Aramen-
dia, en el sentido de que defendian a
su compafero imputado en un pro-
cedimiento por la denuncia de la fami-
lia de una usuaria y a los otros dos
monitores cuya labor, junto a la del
anterior, era cuestionada por familias
y extrabajadores. Sin embargo, la ver-
sién univoca de la actual plantilla del
centro ocupacional El Molino se frac-
turé cuando la inspeccién toma decla-
racion a otro empleado, que se encon-
traba de baja, y que vino a denunciar
con detalle 1as malas practicas de los
monitores sefialados en el informe.
A este trabajador, que disentia de la
tesis oficial, se le impuso una sancién
grave a finales de septiembre por un
episodio de escasa trascendencia ocu-

rrido en agosto. Al trasladar a un gru-
po de usuarios de la piscina al centro
ocupacional, uno de los jévenes se
quedé rezagado y no pudo acceder a
las instalaciones. El conserje lo vio y
lo introdujo poco después. El centro
no sanciond al monitor por el descui-
do hasta que, un mes después, este
empezo6 a cuestionar en una asam-
blea de padres ciertas conductas.

APOYO DE LAS FAMILIAS El trabajador
recurri6 judicialmente la sancién, ale-
gando que dicho castigo era una
represalia del gerente puesto que Ile-
vaba una linea independiente respec-
to a la versién oficial de la plantilla.
Sinllegar a celebrarse el juicio, la Fun-
dacion Ciganda Ferrer asumid el des-

dad de los que dispone la Fundacién
Ciganda Ferrer ha hecho un dafio
irreparable durante los tiltimos seis
afnos”, Concluyen advirtiendo que las
medidas que ahora se van a iniciar,
como la auditoria que va a contar
con su opinion, “llegan desgraciada-
mente demasiado tarde”.

Conviene recordar que el centro
ocupacional El Molino tiene dos cau-
sas abiertas en los tribunales: una
por la denuncia de la familia de una
usuaria de 23 afios contra un moni-
tor por abusos, lesiones y amenazas.
El asunto ya se ha instruido y la juez
aprecia indicios de delito. Puede lle-
gar en breve a juicio. El otro asunto
se refiere a un informe elaborado
por el servicio de inspeccion de
Derechos Sociales del Gobierno de
Navarra que constata posibles malos
tratos y recién enviado al juzgado
para que se investigue. ®

EXIGENCIA DEL GOBIERNO

EN UNA SEMANA,
OTRO GERENTE

@@@ El Ejecutivo puede personar-
se como acusacion. El vicepresi-
dente de Derechos Sociales, Miguel
Laparra, ha solicitado el estableci-
miento de una nueva gerencia y
direccién técnica parala Fundacién
Ciganda Ferrer en el plazo de una
semana, y planted la posibilidad de
que el Ejecutivo foral se persone en
el procedimiento judicial. “Hemos
dado un tiempo corto para que haya
un nuevo gerente y una nueva direc-
cién técnica formalmente indicé
Laparra, que considerd que en una
semana o 10 dias estas decisiones
“tendrian que estar tomadas”. Ade-
mas, anuncié que se realizara un
“seguimiento cercano y minucioso
dela actividad del resto de trabaja-
dores y otras personas implicadas
en alglin tipo de mala praxis profe-
sional”. “Estamos estudiando la
posibilidad de personarnos en el
procedimiento”, anuncié también.

pido como improcedentey eliminéla
sancién al trabajador. Pactaron una
indemnizacién y este monitor termi-
no6 abandonando El Molino la sema-
na pasada. Se marchaba asi el tinico
empleado que colaboré con la inspec-
ciény que en el juzgado corroboré las
sospechas sobre las posibles malas
practicas. Es decir, el centro despide
a quien denuncia pero, sin embargo,
mantiene la relacién labores con los
monitores cuyalabor cuestiona la ins-
peccion.

Este periodico publicé el jueves una

carta de agradecimiento de varias
familias a la labor de este monitor con
sus hijos y en pos de que se supiera la
verdad de lo ocurrido en El Molino.
Los padresy madres que respaldaban
la misiva, titulada Cuando se despide
a la honestidad, decian no entender

los motivos de su salida. También, la-

madre del joven por el que se le san-
cion6 se muestra incrédula ante su
despido, mis cuando el centro ni
siquiera ha contactado con ella. -EC.
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evolucion salarial desde 2011

Los sueldos retroceden
un11% en el tltimo afio, un
comportamiento solo mejor
gue el de Castilla-La Mancha

PAMPLONA — Navarra se descolgé
en 2015 de la leve recuperacion
salarial del conjunto de Espafia.
Con un descensodel 11% en el cuar-
to trimestre del afio, solo en Casti-
Ila-La Mancha la evolucion resul-
16 peor, de tal manera que la Comu-
nidad Foral es yala cuarta en el ran-
king salarial espafiol, superada por
Catalunya y seguida cada vez mas
de cerca por Asturias. Desde 2011,
adems4s, ninguna otra comunidad
presenta peores datos totales.

La evolucién de la Comunidad
Foral contrasta con la media espa-
fiola, que registra un aumento del
1,7% y deja el sueldo bruto medio
espaiiol en 2.026,14 euros mensua-
les, levemente por debajo del nava-
rro, que se queda en 2.099,48
euros, ya muy lejos de Madrid
(2.422,79 euros) y de la Comuni-
dad Auténoma Vasca (2.386,82).
Catalunya queda en tercer lugar
(2.136,56) y Asturias es quinta
(2.059 euros). El Principado se

encuentra cada vez mas cerca de
rebasar a Navarra en sus salarios:
en los dltimos cuatro afios ha
recortado cien euros la diferencia.

Los salarios como problema y
los salarios como sintoma del
agotamiento del modelo produc-
tivo. Porque Navarra es la comu-
nidad que registra en términos

Comunidad 2015
Andalucia 15%
Aragon’ 19%
Asturias 2,7%
Balears, llles 02%
Canarias 4,6%
Cantabria 19%
Castillay Leén L4%
Castilla-La Mancha -39%
Catalunya 27%
Comunitat Valenciana 12%
Extremadura s 2,3%
Galicia 04%
Madrid 26%
Murcia 08%
Navarra - 1%
Pais Vasco -03%
La Rioja 13%

absolutos una peor evolucién en
los ultimos cuatro afios. Desde el
ultimo trimestre de 2011, el cos-
te salarial de Navarra se ha redu-
cido en 76 euros, mientras que
en el conjunto de Espaiia se ha
incrementado en seis euros. Un
periodo de tiempo que coincide
con el de 1a aplicacién de la ulti-
ma reforma laboral, cuyo objeti-
Vo era precisamente rebajar los
salarios para que las empresas
pudiesen mejorar su competiti-
vidad, devolver deudas y empe-
Zar a generar empleo.

La Encuesta de Costes Labora-
les, publicada ayer, reflejaba tam-
bién la diferente distribucién sala-
rios y costes laborales totales por
sectores. Asi, la industria es el sec-
tor que soporta los costes labora-
les mas altos de Navarra, con
3.370,5 euros por trabajador, por

delante de los 3.214,58 euros de la.-

construcciény los 2.465,77 euros
de los servicios. Este tltimo sec-
tor, con un descenso del 4,1% es el
que mas contribuye a recortar los
salarios de Navarra. La construc-
cioén cae-mas (un 7,1%), pero su
menor peso en el conjunto de la
poblacién ocupada reduce sensi-
blemente el impacto. - JA.M.

Asamblea de las cooperativas de UCAN

141 COOPERATIVAS ASOCIADAS. La Unién de Coo-
perativas Agrarias de Navarra (UCAN) celebré ayer
en Berrioplano su asamblea anual, a la que asistie-
ron més de 200 personas. UCAN present6 su balan-
ce anual, asi como los nimeros que muestran las

entidades que agrupa. En total, 141 cooperativas estin
asociadas y suman una facturacién de 1115,9 millo-
nes de euros, que supone el 95,6% del volumen del
sector cogperativo navarro. La asamblea fue clasu-
rada por la consejera Isabel Elizalde. Foto: Mikel Saiz

MR e

Nave de montaje de Volkswagen en Landaben.

VW MONTARA11.(
MAS Y RECURRIR/

®La dlreccmn plantea trabajar en
sabadosy des lazannentos de pausa
®lLa lanta concretara, el lunes el
empleo temporal que se generara, que
podria acercarse a las 200 personas

« Juan Angel Monreal
i® Patxi Cascante

PAMPLONA — Tercer mes del afioy
tercera subida de produccién en
Volkswagen Navarra. La planta de
montaje de la multinacional alema-
na anuncio6 ayer al comité de empre-
sa un incremento en el programa de
2016 cercano a los 11.000 coches, que
obligari a adoptar nuevas medidas
de flexibilidad y, seguramente, a con-
tratar de nuevo a eventuales. La cifra
de produccién quedaria por tanto
en el entorno de los 291.000 coches,
cada vez més cerca de la media de
los ultimos afios.

El namero de incorporaciones no
se conocer4 hasta la semana que vie-
ne, cuando la empresa concrete la
cifra exacta de coches, la urgencia

con la que son demandados por la
comercial y las medidas organizati-
vas que piensa implantar para hacer
frente al aumento, el més importan-
te de cuantos se han anunciado en
los dltimos meses. Fuentes sindica-
les cifraban ayer en cerca de 200 el
numero de trabajadores eventuales
que serian repescados para los pré-
ximos meses —al menos hasta el
verano-, al ser necesario adoptar
desplazamientos de pausasy articu-
lar sabados de trabajo. “Es una muy
buena noticia” senalaba ayer Euge-
nio Duque, de CCOO, una aprecia-
cion en la que coincidia con UGT en
su nota a los afiliados. Este sindica-
to indicaba ademads que quizi sea
necesario levantar alguno de los dias
fijados como no laborables en el
segundo semestre del afio.
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JOOCOCHES
\ AEVENTUALES

291.000

COCHES PREVSTOS. La difra
comienza a parecerse a la de los
lltimos afios. En 2015, se fabrica-
ron 298.358 coches.

4402

TRABAJADORES EN 2015. A
cierre de afio, Volkswagen Nava-
rra contaba con 4.402 trabajado-
res, 128 mas que a finales de 2014,

Las FEcias |
2017

POLC AQ7, La séptima version
del Polo comenzara a fabricarse
en junio del préximo afio.

2018

{SEGUNDO MODELOZE
pequefo fodocamino de VW no
llegaria antes de ese afio.

Esta tercera subida confirma la
recuperacion de las producciones
apuntada en semanas anteriores.
Y parece indicar también que el
grupo realizé unas previsiones ini-
ciales pesimistas, seguramente
condicionado por el estallido a
comienzos del pasado otofio del
escandalo de las emisiones. En
Europa, mercado principal del
Polo, las ventas de Volkswagen no
se han resentido en la misma medi-
da que en Estados Unidos o Amé-
rica del Sur, algunos de cuyos mer-

cados viven ademas momentos de:

dificultad econémica.

El aumento, que esta por ver que
sea el dltimo, llega ademas practica-
mente en el dltimo afo de vida del
Polo A05, 1a version més exitosa de
un coche con mas de cuatro déca-
das de vida y que se fabrica en Nava-
rra desde el afio 1984. El buen com-
portamiento del AO5 obligara ade-
mas a la fabrica a realizar un esfuer-
zo extra durante los préximos
meses, €n los que comenzaran a ela-
borarse las primeras preseries del
A0Q7. Estos primeras versiones pasa-
ran por la cadena entre agosto y sep-
tiembre de este afio, si bien la pro-
duccion en serie no comenzara has-
ta junio de 2017. @

1.200 personasseran

enel programa
deempleoprotegido

44 entidades locales recibiran del Gobierno foral seis millones de euros

Con

PAMPLONA — Unas 1.200 personas
desempleadas, y perceptoras dela
renta de inclusion social en su
mayoria, seran contratadas este
afio por 44 entidades locales nava-
rras a través del programa de
empleo social protegido, que tam-
bién prevé un acompafiamiento
social y acciones formativas para
mejorar su integracion en el mer-
cado de trabajo.

Para financiar este programa, el
Gobierno de Navarra ha destinado
6 millones de euros, casi 4 millo-
nes mas que el pasado afio, cuan-
do se consignaron 2,79 millones.
Cabe destacar que en 2015 se des-
tinaron otros 2,69 millones al pro-
grama de empleo directo activo,
que este afio no se llevara a cabo.
Por lo tanto, sumadas las cuantias
destinadas a los programas de
empleo social protegido y empleo
directo activo durante 2015 este
afio se incrementa en 500.000
euros, un 9 por ciento, el presu-
puesto neto dirigido a financiar
acciones de empleo protegido.

Elvicepresidente Laparra desta-
c6 ayer que en esta ocasion el
Gobierno de Navarra ha resuelto

- esta convocatoria de ayudas antes

de que finalice el primer trimestre
¥ 110 cOmo en ejercicios anterio-
res, cuando los resultados se obte-
nian hacia mediados de afio. Ade-
mas, Laparra afirmé que este pro-
grama “es un complemento clave”
dela nueva renta garantizada por-
que “seria uno de los instrumen-
tos esenciales que pretende garan-
tizar un empleo a todos los per-
ceptores de larga duracién”. “El
objetivo es que todas las personas
estan en necesidad de renta garan-
tizada, aquellos que estén en con-
diciones de trabajar, puedan pasar
por un empleo en alglin momen-
to”, precisé.

Para efectuar el célculo del
nimero de personas que seran
contratadas, el departamento de
Derechos Sociales ha estimado la
duracién media de los contratos
formalizados el pasado afio a tra-
vés de este programa, que fue de
3,4 meses. Ademis, asociados al
empleo social protegido también
serealizardn entre 60 y 70 contra-
taciones de personal de apoyo

. como monitores, educadores y tra-

bajadores sociales.

En la valoracién de los proyectos
presentados por las entidades loca-
les para concurTir a esta convoca-
toria de ayudas se ha tenido en
cuenta no solo el tamarfio de los
municipios, sino también el porcen-
taje de personas desempleadas en
la comarca y el nimero de perso-
nas perceptoras dela renta de inclu-
sién social, asi como otros aspectos
como la previsién de contratacion
de mujeres o de personas derivadas
por la red de salud mental.

BALANCE 2015 El pasado afio el
Gobierno de Navarra presupuesto
inicialmente 2,19 millones para
financiar el empleo social protegi-
do, cuantia que se incrementé en
octubre con 600.000 euros, hasta
los 2,79 millones. Con este impor-
te, un total de 551 personas fueron
contratadas en Navarra a través de
este programa. De ellas, el 54% eran
hombres y el 46%, mujeres.

Respecto al programa de empleo
directo activo, en el que también
pueden participar empresas y
cuyos beneficiaros son personas
desempleadas que no se encuen-
tran en riesgo de exclusion, el
Gobierno foral destiné en un prin-
cipio 1,5 millones de euros, que fue-
ron ampliados en dos ocasiones: en
junio con 969.000 euros y en octu-
bre con 227.658 euros. —-D.N.

Po demos pideratificar
el convenio de la OIT
detrabajo doméstico

"LABORAL — Podemos Navarra ha
presentado una mocién por la que

pide al Parlamento de Navarra que

_inste al Gobierno de Espafia a rati-

ficar el Convenio n®189 dela Orga-
nizacién Internacional del Traba-
jo (OIT) y1a Recomendacion n® 201
sobre el trabajo para las trabaja-
doras o trabajadores domésticos.
La mocién indica que este Conve-
nio que “extiende los derechos
laborales”. —-D.N.

Localidades Euros
Allo . 22.25416
Alsasua 14540815
Ancin-Amescoa L44021,68
Aoiz 37198,78
Aranguren 9927042
Artajona 4735616
Burguete 13.348,27
Ayegui 1856257
Baranain 94.606,28
Baztan 9393397
Berriozar 92.54990
Bufiuel 184.63993
Burlada 132.06892
Carcastillo 76.310,58
Cascante 12453981
Cincovillas 10162272
Cinfruénigo _ 18161420
Corella ' 20412172
Santesteban 70.292,68
Estella 24115324
Etxarri-Aranatz 95142 54
Huarte 61151,86
Irurtzun 1289083
Leitza - 3400873
Lodosa 9778623
Los arcos 1728007
Nodin - 123.556, 44
Olite : 1440977
Pamplona 141517959
Peralta 21899550
Puente la Reina 5568739
San Adrian 21845210
Sangiiesa 11817354
Tafalla 16993537
Tudela i 27501776
Ulizama 5568761
Valle de Eguiés 24070946
Valle del Roncal 2060435
Valle de Salazar 2206800
Valtierra 14092434
Viana 4405863
Villatuerta-lranzu 4279648
Villava 17511055
Zizur Mayor 89.381,42
Gamesay Teenum
firman un acuerdo
para formar mgemeros

EMPRESAS — El fabricante vasco de
aerogeneradores Gamesa y la
Escuela Superior de Ingenieros de
la Universidad de Navarra en San
Sebastian, Tecnun, han firmado un
convenio de colaboraciéon cuyo
objetivo es acercar la formacién que
reciben los estudiantes a las nece-
sidades reales de las empresas. Lo
suscribieron el presidente de Game-
sa, Ignacio Martin, y el director de
Tecnun, Inigo Puente. - D.N.

MCA-UGT denuncia
labaja prevencion en
el sector constructor

RIESGOS — MCA-UGT de Navarra
reiterd ayer su denuncia del dete-
rioro de las condiciones laborales
y de la prevencion de riesgos en la
construccion, al tiempo que ha
mostrado su preocupacion por el
incremento del niimero de acciden-
tes en este sector en el primer tri-
mestre de este afio. Ante la “degra-
dacion laboral” de este sector MCA-
UGT solicita una reunion urgente
al Gobierno de Navarra. -D.N.
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Industria4.0, fusiones empresarialesy
empleo de calidad puntuaran enlas ayndas

El Gobierno buscara fomentar el desarrollo tecnoldgico y el
crecimiento empresarial con 289 millones entre abril y mayo

PAMPLONA - Las inversiones en tec-
nologias de fabrieacién avanzada
(industria 4.0), los procesos de
fusion e integracién empresarial, el
empleo de calidad (puestos indefi-
nidos, formacién y planes de igual-
dad) y la ubicacién de los proyectos

en la geografia navarra seran algu-
nos de los pardmetros de valoracién
de las proximas convocatorias de
fomento a la inversién industrial.
El Departamento de Desarrollo
Econdmico abrira en abril el plazo
de solicitud de subvenciones para

proyectos de la industria agroali-
mentaria (dos convocatorias) y para
inversiones de pymes industriales.
Y en mayo, publicari la convocato-
ria de ayuda a grandes empresas,
segtin ha informado el Gobierno
foral en una nota. Para estos apoyos
a la inversién, el Gobierno ha con-
signado un total de 28,9 millones de
euros, para los ejercicios 2016 y 2017
14,6 para pymes industriales, cofi-

nanciadas con fondos FEDER; 11,8
para agroalimentarias, con financia-
cién de fondos FEADER; y 2,5 para
grandes empresas.

Las convocatorias incorporan
novedades derivadas del acuerdo
programatico de Gobierno y de las
prioridades del Departamento. Ade-
mas de lo indicado, las puntuacio-
nes tendran en cuenta a las nuevas
empresas, el crecimiento empresa-

rial, el tamaiio y tipo (grande, PYME
o economia social) y la situacién de
la maquinaria.

En el Estado habra dos nuevas con-
vocatorias. En mayo, se publicaran el
apoyo financiero (préstamos para
financiar hasta el 80% de las inversio-
nes) a proyectos de la industria 4.0,
con una dotacién de 97,5 millones.
También se publicara esta primave-
rauna convocatoria de ayudas direc-
tas, hasta agotar los 34,5 millones pre-
vistos, ala modernizacién de equipa-
mientos productivos en pymes indus-
triales, con una ayuda tope de 500.000
euros (10% de intensidad para pymes
¥ 20% microy pequefias) y un impor-
te minimo de 70.000 euros. - E.P.
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creando puestos de trabajo, para que los empre-
sarios “se animen a invertir y la gente se anime a
comprar casas’, entre otras cosas. Botin realizé
esta peticion durante la junta general de accionis-

Ana Botin pide estabilidad politica “cuanto antes” en Espana
NUEVAS INVERSIONES EHIPOTECAS. La presiden-
ta del Banco Santander, Ana Botin, confié ayer en

que Espafia tenga estabilidad politica “cuanto
antes” para generar confianza, seguir creciendo y

tas del banco y reconocié que “el entorno politico
afecta al bancoy nos afecta atodos”. En la imagen,
la presidenta del Banco Santander atiende a las
preguntas de los accionistas. Foto: Efe

UGTyCC00
piden masayuda

paralosparados
delargaduracion

Los sindicatos exigen que

el Gobierno prorrogue los
426 euros mensuales para
las personas sin recursos

MADRID— CCOO y UGT reclama-
ron ayer al Gobierno en funcio-
nes que prorrogue el Programa
de Activacion para el Empleo
(PAE), dirigido a la reinsercién
laboral de los parados de larga
duracién con cargas familiares
que han agotado todas las pres-
taciones y subsidios.

Este programa, que contempla
una ayuda de 426 euros mensua-
les para sus beneficiarios, entro
en vigor el 15 de enero de 2015 y
finaliza su vigencia el proximo 15
de abril, salvo que las partes deci-
dan su continuidad.

Segin los sindicatos, el afio pasa-
do el ntimero de beneficiarios que
atendid el PAE se situd en tornoa
las 100.000 personas, una cifra
“claramente insuficiente” si se
tiene en cuenta que el Ministerio
esperaba atender a mas de
400.000 desempleados. Ademas,
aseguran que se ejecutd menos de
un 19% de lo presupuestado. -E.B.

- Elturismo espera la mejor
Semana Santadesde 2008

El precio de los carburantes y el buen tiempo sittan la ocupacién entre un 70% y un 90%

MADRID - El optimismo inunda cada
rincén del sector turistico espafiol
para los préximos 11 dias festivos de
Semana Santa, con un previsible
movimiento de viajeros mayor que
hace un afio y similar a los registros
precrisis en Espafia. La benigna pre-
visién meteoroldgica, la abundancia
de nieve y el mejor precio de los com-
bustibles ha abierto los bolsillos més
rigidos de la demanda.

Solo el descenso del precio de gaso-
lina y diésel con respecto a 2015 aho-
rrara 12 millones de euros a los con-
ductores espafioles en Semana San-
ta, segin un estudio de Popular
Payments. Asi, las reservas, la ocu-
pacion hotelera, el numero de des-
plazamientos y los viajes por avion,
tren y autobis pueden alcanzar
cifras cercanas a las que arrojé la
Semana Santa de 2008, segun esti-
man algunas de las asociaciones
mads importantes del sector.

El propio ministro de Industria, José
Manuel Soria, avanzé ayer que las
reservas “son mucho mejores que las
del afio pasado” en todos los sectores,
con ocupaciones que van del 70% al
90%, de manera que 2016 “podria ser

un afio turisticamente récord”.

Como primer indicador que cimen-
ta estas perspectivas, la agencia de
contratacion Randstad publicé su
prediccién de que la Semana Santa
generard mds de 160.700 contratos,
un 16,9% més que en el mismo perio-
do de 2015, una cifra que Adecco ele-
va a cerca de 400.000 puestos de tra-
bajo vinculados a estas fechas.

El segmento hotelero prevé “bue-
nos” niveles de ocupacion en general,
y con “ganadores” en particular como
los destinos de nieve, con un 95% de
plazas cubiertas en Pirineos y Sierra
Nevada en el nticleo de los dias festi-
vos; Canarias (casi100%), Costa del Sol
(85%) y Navarra y Pais Vasco, con
tasas del 80% gracias al turismo rural,

ACAMPADAS Por su parte, las zonas .

de acampada podrian alcanzar cer-
ca del 70% de ocupacién media, una
cifra similar a la alcanzada en 2008,
seglin la Federacién Espaiiola de
Empresarios de Camping (FEEC).
También el alquiler vacacional por
Internet prevé una mayor demanda
doméstica para Semana Santa y ya
el portal Homeway adelanté gue su

demanda ha subido un 48% con res-
pecto a 2015.

Tampoco se quedaran atras los alo-
jamientos de turismo rural, con ocu-

. paciones medias del 80%, un 8% mas

que el ano pasadoy con Navarraala
cabeza del ranking, ni las agencias
de viajes, cuya demanda de reservas
para Semana Santa han aumentado
este afo.

La Confederacién Espafiola ‘de
Agencias de Viaje (Ceav) confirmé que

@ Mas desplazamientos en
autobiis. Alsa reforzard en mas
de un 30% sus servicios en previ-
sién de un aumento de la deman-
da, con una oferta total de 1,5
millones de plazas.

@ Las aercolineas aumentan sus
vuelos. Air Europa prepara mas
de 60 vuelos adicionales entre la
Peninsula y Baleares y Canarias.
Iberia, ademas, estrenara cuatro
vuelos a Dubrovnik (Croacia).

sus asociados esperan cerca de un10%
mas de ventas que en la pasada Sema-
na Santa, mientras que otra asocia-
cion, la Corporativa de Agencias de
Viajes Especializadas (Acave), cifré
este incremento en un 7%.

Para la Ceav, el adelanto de casi un
mes de esta Semana Santa con res-
pecto a otros afios “va a influir” en la
eleccidn del destinoy en las reservas.
Su presidente, Rafael Gallego, cree que
los destinos mas beneficiados por esta
circunstancia son las estaciones de

. esqui, de interior y el turismo rural,

estetiltimo al doble de ocupacién que
en el resto del afio.

En cuanto alos desplazamientos por
carretera, otro gran indicador del espi-
ritu viajero, éstos llegaran a los 14,5
millones, a lo que acompafia la tradi-
cional subida—por encima del 2%- del
precio delos principales carburantes
de automocién, la gasolina 95 y el
gasoleo, en visperas del inicio de la
Semana Santa. 3

Ademas, Renfe tiene previstas més
de 21 millones de plazas para el perio-

- do entre el 18 y el 28 de marzo, para

trenes AVE, larga y media distancia,
mas de un 8% de lo normal. - Efe
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La ultima opcion
seria entregar dinero
directamente a la gente
para incentivar el gasto

MILAN - El Banco Central Euro-
peo (BCE) no hallegado al “limite
inferior” en cuanto a sus instru-
mentos de politica monetaria, por
lo que no renuncia a bajar atin
mas los tipos de interés (actual-
mente en el 0% si fuera necesario,
seguin aseguro Peter Praet, miem-
bro del directorio del banco cen-
tral, en una entrevista con el dia-
rio La Repubblica.

Praet subrayé que la “recom-
posicién de la caja de herramien-
tas”, favoreciendo medidas de
estimulo al crédito sobre los

tipos de interés, no significa -

renunciar a ninguna opcién.
Por otrolado, el directivo del BCE
reconoce que la opcién de entre-
gar directamente dinero sin res-
tricciones a la gente para que lo
gasten, conocida como helicopte-
ro de dinero, entra dentro de lo
que los bancos centrales pueden
hacer, aunquela cuestién es saber
cudndo puede ser oportuna una
medida tan extrema. - EP.
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CCOO obtiene la mayoria absoluta en Acciona Facility
Services al obtener 5 de los 9 delegados en juego

Asimismo, el sindicato también ha obtenido un delegado en Logistica Integral Grupo ISN (antes
sin representacion).

CCOO ha ganado las elecciones sindicales celebradas en dos empresas del sector de servicios, relacionadas
con el desempefio de tareas de limpieza.

En la empresa Acciona Facility Services, que cuenta con 135 trabajadores y trabajadoras, CCOO ha obtenido
66 votos y 5 delegados; ELA, 29 votos y 2 delegados; LAB, 15 votos y 1 delegado; UGT, 11 votosy 1
delegado. La representacién anterior era: 3 delegados CCOO, 1 LABy 1 UGT. Esta es una empresa que se
dedica a varias actividades como la limpieza, gestion deportiva etc.

Por su parte, en la empresa Logistica Integral del Grupo ISN, que también se dedica a ofrecer servicios de
limpieza y cuenta con 24 trabajadores, CCOO ha obtenido el delegado que estaba en juego. La empresa antes
no tenia representacion.

CCOO quiere agradecer la confianza y el respaldo de las dos plantillas a este sindicato, que se compromete a
seguir luchando para defender su empleo y sus condiciones de trabajo.



