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Las obras se realizan en condiciones climatoldgicas extremas.

Gas para Espaiia desde el Artico ruso

La factoria que se esta levantando en Sabetta entrara en servicio en 2017

Los trabajadores han
de soportar en invierno
temperaturas de

50 grados bajo cero

En virtud de un contrato
con Gas Natural Fenosa,
3.200 millones de
metros cubicos de gas
irdn a parar a Espana

RAFAEL M. MANUECO
Sabetta (Rusia)

Aunque las temperaturas en el
Artico se suavizaron en los ulti-
mos afos, el termoémetro en Sa-
betta, situadaamas de 2.500kil6-
metros al noreste de Moscu por
via aérea, marca 10 grados bajo
ceroen el mes de mayo. Estaloca-
lidad rusa se encuentra en la pe-
ninsula de Yamal, a orillas del es-
tuario del rio Obi, muy cerca de
su desembocadura en el gélido
mar de Kara. Sopla ademas un
fuerte viento procedente del Polo
Norte que impide estarse quieto
alairelibre mas de cincominutos
seguidos.

Laactividad en toda la zona,
sin embargo, es trepidante: ca-
miones que vany vienen, barcos
descargando en el puerto, opera-
rios trabajando por todas partes.
Pese a las dificultades que impli-
can las sanciones internaciona-
les impuestas a Rusia, la cons-
truccion de la factoria para la
produccién de gas licuado Yamal
SPG se encuentra ya en fase muy
avanzada, terminada casi en un
55%, segun el subdirector del
proyecto, Roman Gurianov.

El afio que viene esta previsto
que empiece a funcionar la pri-
mera linea de licuefaccion, lo que
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i’lanta de licuefaccién de gas en la peninsula rusa d-e Yamal.

permitira iniciar las exportacio-
nes de gas. En el 2018 se habra
culminado la segunda lineay en
el 2019, la tercera y ultima. Cada
unadeellas conunacapacidad de
produccién de 5,5 millones de to-
neladas de hidrocarburo al ailo,
lo que supone un total de 16,5 mi-
llones de toneladas.

De esa cantidad, 2,5 millones
de toneladas o, su equivalente,
3.200 millones de metros cibi-
cos, iran a parar a Espafia, en vir-
tud de un contrato firmado en oc-
tubre del 2013 entre Yamal SPGy
la compaiiia Gas Natural Fenosa,
cuyos barcos metaneros alcanza-
ran la peninsula después de una
larga travesia a través del Artico
yelnorte de Europa. Esa cifra su-
pondré el 10% del consumo total
de gas en Espafia.

La materia prima procede del
yacimiento Yuzhno-Tambéiskoe,
en Yamal, uno delos mas grandes
de Rusia, cuyas reservas se calcu-
lan en 926.000 millones de me-
tros cibicos de gas natural. La zo-
na de Yamal y todo el 4rea entre
los mares de Barents y Kara acu-
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mulan cerca del 80% del gas de to-
da Rusia, pais con las mayores re-
servas mundiales de este carbu-
rante y primer exportador global.

El yacimiento Yuzhno-Tam-
béiskoe fue descubierto en 1974,
peroentonces quedo claro que se-
ria imposible explotarlo. La zona
todavia hoy sigue aislada del res-
to de Rusia por carretera y ferro-
carril, mientras que el frio mante-
nia helado el mar durante todo el
afio. No habia forma de trasladar
alazona el equipamiento necesa-
rio para construir la planta.

Deshielo del océano

Pero, con el paso del tiempo, el
deshielo del Océano Glacial Arti-
coylaaparicién de nuevas tecno-
logias, el proyecto se hizo viable,
aunque las sanciones estan cau-
sandoretrasos. Los trabajos para
levantar la factoria de Sabetta co-
menzaron en el 2011.

Los accionistas de Yamal SPG
son la empresa rusa Novatek
(50,1%), la china CNPC (20%), la
francesa Total (20%) y el fondo de
inversiones chino Silk Road

Ubicacionde la planta
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Fund (9,9%). El costo total de la
obra, segin Novatek, asciende a
24.100 millones de euros. El pre-
sidente de Novatek, Leonid Mijel-
son, dirige desde abril el Consejo
Empresarial Rusia-Espafia.
Noexiste en el mundo ninguna
otra infraestructura de tal enver-
gadura tan al norte, ni poblacién
con tantos habitantes en esa lati-
tud. En Sabetta viven actualmen-
te mas de 15.000 personas, prac-
ticamente todas vinculadas a Ya-
mal SPG, el 20% extranjeras. La
zona estd asimismo habitada por
los nativos, los nenets. Estos es-
quimales se dedican fundamen-
talmente a la ganaderia de renos,
perotambién ala pescaylacaza.
En Sabetta, salvo los pocos ha-
bitantes autéctonos, nadie vive
de forma permanente. Los em-
pleados del complejo hacen tur-
nos de 45 diasydescansan el mis-
mo periodo en sus lugares de ori-
gen. “En invierno hay veces que
lastemperaturas son inferiores a
los 50 grados bajo ceroy, si enci-
ma atiza el viento, se dificultan
mucho los trabajos. Lo mismo

COLPISA

pasa en verano, cuando podemos
llegar alos 25 grados sobre ceroy
todo esto quedaimpracticable. E1
agualo encharca todo”, asegura
Guriadnov. Segun sus palabras,
“entre noviembre y marzo tene-
mos ademas noche polar total”.

Sin asfaltar
Aparte del transporte maritimo,
utilizado principalmente paralle-
var a Sabetta equipos y materia-
les,latinica forma de viajar a cual-
quier otra parte es por via aérea.
El primer vuelo regular desde
Moscu fue inaugurado por la
compaiiia Aeroflot el 4 de febrero
del2015. También hay vuelos des-
de Pekin. En cuanto a las carrete-
ras existentes en el entorno de la
plantade gas, hastalaszonasresi-
denciales y al aeropuerto, no son
mas que planchas de acero. “Aqui
no se puede asfaltar. Resulta muy
caro, porque hay que cimentar el
terreno a gran profundidad y, aun
asi, el recubrimiento se deteriora
muy rapidamente”, explica el
subdirector de Yamal SPG.
Guridnov sefala que el 96% de
la produccién de la factoria ya es-
t4 contratada a largo plazo, y los
paises asiaticos son los principa-
les clientes. En verano, los navios
metaneros utilizardn la ruta
oriental, que pasa por el estrecho
de Beringyalcanza después el Pa-
cifico. En invierno, gracias ala co-
rriente del Golfo, los barcos nave-
garan por la ruta occidental, bor-
deando Europay atravesando a
continuacién el canal de Suez. En
ambos casos, durante ciertos tra-
mos, tendran que ser escoltados
por rompehielos. Yamal SPG tie-
ne contratados cuatro rompehie-
los, dos grandes de propulsién
nuclear para los trayectos largos,
y otros dos mas pequefios de pro-
pulsion diésel para facilitar el ac-
ceso al puerto de Sabetta.
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Elecciones generales, en clave navarra

José Javier Vifes

ASO por alto el abu-

rrimiento que nos

han deparado los

cuatro jinetes hacia

la Moncloa, ni co-

mento su ineptitud
como estadistas. Las elecciones
nuevas estan a la vuelta y lo que
nos importa, como siempre, qué
envian los navarros a las Cortes
espaiiolas, conscientes todos de
que estamos en los limites de la
hispanidad frente a recientes in-
vasiones.

De los partidos que se ofrecen
alos navarros, cuatro; UPN, PSN,
C’s,y PP, defienden la unidad de
Espaia en la constituciéon de
1978 y uno de ellos, Ciudadanos,
se distancia en la defensa del
Amejoramiento en claves auto-

nomistas e uniformadoras. Por
otro lado otros cuatro: Podemos,
Bildu, GB, e IU, son contrarios al
modelo constitucional, y, ade-
mas, dos de ellos son separatis-
tas vascos: GB y Bildu, pero com-
piten entre ellos. Demasiados
partidos para tan pocos electo-
res.

El resultado, previsible, es
idéntico a las elecciones anterio-
res. Misma ley electoral, misma
comparecencia electoral, mismo
resultado. Mientras no se cam-
bie la legislacién electoral, mu-
chos partidos que no llegan al 5%
de los votos nacionales tienen
asiento en las decisiones nacio-
nales. Los sistemas electorales
europeos evitan esto, y eliminan
a quienes no tengan representa-
cién nacional y proporcional su-
ficiente. No se les excluye, se les
induce a asociaciones mas am-
plias,comolo ha entendido IU en
su asociaciéon con Podemos. Al-
guien dira que como UPN tampo-
co llega al 5% de los votos nacio-
nales desapareceria; claro, pero
no desapareceria manteniéndo-
se en Coalicién con otro partido
nacional, que tenga una concep-
cién similar de la sociedad y del

sistema foral enla unidad consti-
tucional, y respete la vigente Ley
de Confirmacién de Fueros de
1839, de la que deriva nuestro ré-
gimen privativo (Disposicién
Adicional Primera dela CE).

En las elecciones frustradas,
los separatistas vascos de Nava-
rra, quedaron fuera del Congre-
so de los diputados, y a pesar de
sus votos potenciales para un di-
putado, mas de 65.000 votos, la
desunién entre GeroaBaiy Bildu
evitara se siente en Madrid, en
nombre de Navarra, un separa-
tista vasco, y asegura el segundo
diputado a la nueva coalicién
Unidos Podemos. Esta nueva
coalicién nacional de la izquier-
da comunista y anti sistema y el
desencuentro separatista expli-
camejor su fracaso anterior al
Senado por la falta de apoyo de
Bilduy de Podemos alos anterio-
res candidatos al Senado. Esta
vez se garantizan tres senadores
para UPN-PP y uno para Unidos
Podemos. Estos fracasos y cam-
bios hacen suponer una mayor
abstencion que puede beneficiar
ala coalicion UPN-PP y al PSN
que justo de votos, 54.000, en de-
clive, puede garantizar su dipu-

tado por Navarra, a pesar de la
inhabilidad de Sanchez.

De todas las diferencias las
mas importantes son las que se
han producido en UPN entre tan-
to. Laregeneracion ha sido una
realidad. Al fin se ha hecho en
UPN realidad la designacién de
los representantes por los repre-
sentados, tanto en Congreso del
partido, como en los candidatos
alas Cortes Generales. Con este
rearme a los candidatos elegidos
les toca mejorar el resultado. De-
beran recordar que la Coalicién
UPN-PP perdi6 25.000 votos en-
tre las elecciones generales de
2011 a 2015. No debe haber excu-
sas, por la aparicién del partido
de Ciudadanos, que recibe
25.000 votos, que se van a per-
der, a tirar, sin posibilidad de ob-
tener diputado; gasto inttil para
“los naranjas”. Partido necesario
en la escena espafiola, garante
de la Unidad, no ha sabido espe-
rar a asentarse a nivel municipal
y autonémico. Se ha lanzado,
gastando tiempo, dinero y es-
fuerzo en circunscripciones pro-
vinciales sin ningtin rendimien-
to quele perjudica mas que le be-
neficia con miles de votos

perdidos con la actual ley electo-
ral, en un inocente engafio a sus
votantes, porque un partido no
debe presentarse para perder.

Sera obligado para crecer que
los candidatos de UPN hagan un
nuevo discurso sobre los gran-
des problemas de la Nacién, en
vez de hacer como hasta ahora
seguidismo al partido Popular.
Ademaés del discurso localista
fundacional, scudl es su propio
proyecto de Naci6n frente a los
separatismos; cual sobre la cri-
sis europea, el modelo economi-
co, el paro, el agotador interven-
cionismo? ;Qué decir de los valo-
res éticos; del derecho ala vida,
la eutanasia, del aborto; de la fa-
milia? ; Qué enmiendas se deben
aplicar ala Constitucién: sobre el
modelo de Estado, sobre las
competencias delegadas, sobre
laigualdad de educacién de los
ciudadanos espafioles, sobre el
sistema electoral, sobre la sepa-
racion real de poderes, sobre la
corrupcion? ;Como defender y
hacer valer nuestra identidad,
distinta a las autonomias? Y tan-
tos otros. Los electores nava-
rros, enganchados a la “tele”, so-
bre los partidos nacionales ya lo
saben todo, peroloignoran de
UPN.

José Javier Viiies es exsenador y
exparlamentario foral

Esmayo en la Union General de Trabajadores

N un concierto homenaje a
los republicanos espafio-
les, Luis Pastor y José Anto-
nio Labordeta interpreta-
ron una preciosa cancién
del cantautor vasco Imanol:
Es mayo/apunto los bogadores/anchoas
y marmitako. Mayo de flores sin flo-
res/mayo cornudo, castrado. Para qué co-
fio sin vida/queremos un mes de mayo.

Hoy, escuchando la cancién, recuerdo
con nostalgia a un histérico del sindica-
lismo socialista en Navarra. Hace 25
afnos, el 27 de mayo de 1991, falleci6 en un
tragico accidente de trafico Juan José Go-
rricho Moreno. Acababa de cumplir 35
afos.

A pesar de su juventud, Juanjo (asile
llamé&bamos todo el mundo) participé en
larefundaciéon en Navarra de la UGT al fi-
nal de la dictadura franquista. En octu-

bre de 1976, todavia en la semiclandesti-
nidad, fue elegido secretario de Accién
Sindical de la ejecutiva del sindicato y pa-
ralelamente se ocup6 de
I ., dinarla Federacién
Martin de Alimentacién, ya
Zabalza que, por aquel entonces,
trabajaba en la panade-
ria Arto de Burlada.
A En el primer congre-
} so dela UGT de Navarra
- fue elegido Secretario
g de Organizacién, para
después ocupar la deno-
minada Secretaria de
Documentacién y Ar-
chivo. En 1980 vuelve a
recuperar la actividad organizativa y co-
mienza a trabajar en la empresa Unica-
bles.
Dinamizador incansable del sindica-

lismo de clase, alterna durante anoslaac-
tividad organizativa con la accién sindi-
cal. Fue coordinador de distintas campa-
nas de elecciones sindicales llevando ala
UGT, bajo la direccién de Miguel Angel
Ancizar, a la primera posicién desde el
afno 1982. Hay que recordar que en 1978,
la UGT de nuestra Comunidad Foral fue
latercerafuerzatras CCOOy el Sindicato
Unitario.

Ademas, siguiendo la histérica tradi-
cion de los dirigentes ugetistas navarros,
Juan José Gorricho mantuvo unaintensa
actividad politica desde que, en 1976, in-
gresara en el seno del PSOE. Municipa-
lista convencido, fue miembro de la comi-
sién gestora del concejo y concejante de
Ansodin en 1979. Posteriormente fue ele-
gido concejal del Ayuntamiento de la
Cendea en la legislatura 1980-83. Desde
1983 hasta 1987, ocup6 un escaiio en el

Grupo del PSN-PSOE en el Parlamento
Foral.

Es mayo en la UGT de Navarra y hemos
celebrado, en libertad, la fiesta internacio-
nalista del dia uno. Hemos debatido libre-
mente en nuestro congreso regional y ele-
gido a Jestis Santos como nuevo secretario
general. Miles de trabajadores militamos,
en libertad, en nuestro sindicato y cientos
de delegados sindicales defendemos, con
libertad, a nuestros compafieros y compa-
fieras en los centros de trabajo. Esto tam-
bién es memoria histérica. Recordar a
Juanjo y valorar su aportacién a la demo-
cracia, recordar alos nuestros, paraseguir
su ejemploy construir futuro. Porque sino
es para avanzar y seguir siendo nosotros,
para qué carajo queremos el mes de mayo.

Martin Zabalza Arregui es trabajador de
Tecnoconfort-Faurecia afiliado a UGT
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La consultoria Nexian Navarra gestionara
la contratacion de 250 profesionales

DN Pamplona

La compaiiia de recursos huma-
nos Nexian Navarrahaanunciado
que tiene previsto incorporar a

cerca de 250 profesionales en
nuevos empleos a lo largo de
2016. La mayor parte de estas in-
corporaciones se produciran en
los sectores automocion, alimen-

tacion y el de lamaquinaria de al-
to valor afiadido. La compaifiia
prevé también un elevado nime-
ro de incorporaciones en empre-
sas del sector biomédico, de las

energiasrenovablesyen hostele-
ria.

Fernando Esparza, directorde
Nexian en Pamplona, recalca que
cada vez es mas frecuente la de-
manda de perfiles “de alta cualifi-
cacién” paratodos estos sectores.

En la actualidad, y después de
maéas de 4 aflos de pérdida de
puestos de trabajo, la compafiia
tiene abiertos distintos procesos

para cubrir cerca de 250 puestos.
Los perfiles mas demandados
son operario produccion, opera-
rio almacén, administracion y
también perfiles mas técnicos.

Esta firma, que nacié en Can-
tabria en 2010, tiene previsto cre-
ceralolargo de afioy pasar delas
23 delegaciones con las que
cuenta en estos momentos en Es-
pafaa 40.

aldia

EL VIl Informe Adecco sobre oportunidades laborales desvela qué
sectores de actividad son los que mejores perspectivas de crecimiento
presentan y, dentro de ellos, qué profesiones estan en auge. Se trata, en
el fondo, de orientar a quienes piensan en reorientar su futuro laboral.

Diez sectores,
diez empleos

B. ARMENDARIZ
Pamplona

ABLAR de profesio-

nes solventes, de per-

files en auge, cuando

la crisis planeaba por
la cabeza de todos y cada uno de
los sectores de actividad era,
cuanto menos, osado. Todos, de
una manera u otra, padecieron el
retroceso en los pedidos, la au-
sencia de clientes y la contenciéon
en la contratacién. Sin embargo,
desde elultimo afio, parece quela
creacion de empleo se activadoe,
incluso, cabe hablar de sectores
especialmente activos. Los servi-
cios han cobrado fuerzay la in-
dustria, poco a poco, va cogiendo

musculo, aunque no se puede dar
nada por sentado todavia.

En cualquier caso, esa peque-
fia activacién permite ir mas al
detalle y no sélo hablar de secto-
res, sino también de perfiles. Eso
es lo que ha hecho la consultoria
Adecco, en su informe anual so-
bre oportunidades laborales.
Una a una, haido desgranando
las distintasramas de actividadYy,
dentro de cada una, ha detectado
donde se prevé que se produzca
el mayor nimero de contratacio-
nes a lo largo de este afio. “Las
personas en situacion de desem-
pleo podran encontrar en estas
profesiones una opcién real para
incorporarse al mercado laboral
o cambiar de orientacién en su

LAS 10 PROFESIONES MAS DEMANDADAS ESTE 2016

Ingeniero
de procesos

Caracteristicas. Vinculado al sec-
tor de laautomocidn, un ingeniero
de procesos trabaja para definirvias
gue mejoren la competitividad de
las plantas y apoyan al departa-
mento de disefio para mejorar la ca-
lidad y la productividad.

Formacién. Se exige una licenciatu-
raogrado eningenieria eléctrica o
mecanica.

Requisitos. Ademas de la titula-
cion, las empresas valoran el domi-
nio del inglés, una experiencia mini-
ma de dos afios en puestos relacio-
nados con el proceso de produccién
eingenieria de lainstalacién, asi co-
mo de soldaduray ensamblaje. En
cuanto a aptitudes, se pide lideraz-
go, flexibilidad, persuasion, etc.

Retribucidn. El salario medio oscila
entre los 35.000y los 38.000 euros
brutos al afio.

Manipulador

Caracteristicas. Las empre-
sas de logisticay transporte
demandan mayoritariamente
manipuladores paraencar-
garse de larecepcionde la
mercancia, la clasificacién de
productos, inventariarlos, pre-
parar pedidos, empaguetarlos
y enviarlos al cliente. Almani-
pulador se sumatambién el
mozo de almacén como pro-
fesién mas demandada.

Formacidn. No hace faltauna
formacién especifica, pero se
suelen pedir cursos sectoria-
lesy certificados de profesio-
nalidad como el de auxiliar de
almacén.

Requisitos. Al menos un afio
de experiencia previa, ademas
de ser organizadoy dinamico.

Retribucién. El sueldo medio
varfaentrelos12.000y los
15.000 euros brutos, aunque
depende de las autonomias.

carrera profesional”, apuntan
desdela consultoria.

Entre estos perfiles los hay
mas o menos cualificados. Algu-
nos apenas requieren una actua-
lizacién de los conocimientos.
Otros, en cambio, exigen una ma-
yor dedicacién. Lo que esta claro
es que la formacién de base influ-
ye o, por lomenos, facilita el acce-
so a diversos puestos. Y, en ello,
las ingenierias, especialmente la
industrial, tienen mucho que de-
cir. Contar con este titulo univer-
sitario habilita para trabajar en
sectores tan variopintos como la
automocion, la industria agroali-
mentaria, las energias renova-
bles, etc. Basta con una pequefia
especializacién en cada caso pa-

Director de
proyectos
internacionales

Caracteristicas. Lafigura del direc-
tor de proyectos internacionales co-
bra especial relevancia en sectores
como el de las renovables, aunque
no es el Unico. Se trata de un perfil
sobre el que, en gran medida, se po-
ne el peso de lainternacionalizacion
de laempresa.

Formacioén. Las empresas requieren
candidatos con unaingenieria supe-
rior, comoingenieria industrial.

Requisitos. Dado su perfil interna-
cional, en esta profesidn se exige el
dominio delinglés. Ademas, lasem-
presas piden de tres a cinco afios de
experiencia como jefe de proyectoo
jefe de obra. Esimportante la capaci-
dad de negociacién y de adaptacién a
entornos socioculturales diferentes.

Retribucién. Suele rondar los
45,000 euros brutos al afio, aunque
varia en funcion de la experiencia
previa del candidato.

Dependiente
con inglés

Caracteristicas. Enel sector
delagrandistribucion el perfil
profesional mas contratado
es el de dependiente, y,dentro
de éstos, coninglés.

Formacion. No se exige una
formacidén especifica pero las
empresas suelen preferir can-
didatos con conocimientos de
marketing, venta directaore-
laciones publicas.

Requisitos. Dominio delin-
glésy acreditar experiencia
previade, al menos, tres me-
ses. Las firmas buscan gente
responsable, dindmica, con
habilidades comunicativas,
capacidad de persuasion,
proactivay con autocontroly
tolerancia al estrés.

Retribucién. El sueldo medio
suele rondar los 13.000 euros
brutos.

Programador
analista

Caracteristicas. Dentro de las tec-
nologias, los profesionales con mejor
perspectiva de contratacién son los
programadores analistas, sibien se
trata de un sector en continua trans-
formacién en el que surgen nuevos
perfiles profesionales.

Formacion. Los candidatos deben
tener unaingenieria o grado universi-
tario eninformatica o bienuna FP de
grado superior en esta especialidad.

Requisitos. Suelen pedir, ademas,
experiencia contrastada que puede
ser de al menos tres afios para pues-
tos senior y algo menos para progra-
madores analistas junior. Las empre-
sas buscan personas proactivas, con
capacidad analitica y de autoaprendi-
zaje, que sepan trabajar en equipoy
confoco en los objetivos.

Retribucién. Laremuneracién eco-
némica para los perfiles junior suele
rondar los 18.000 euros. Enel caos
de los seniors lahorquilla va desde
los 23.000 alos 35.000 euros brutos.
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laduda

Unrincon para resolver dudas que plan-
tean los lectores en ambitos muy diferen-
tes del mundo del empleo. Se ofreceran
respuestas con la colaboracion de exper-
tos de distintas instituciones.

Envie sus preguntas por correo
(sefialando Para Empleo) o al email
empleo@diariodenavarra.es

Mi mujer y yo vamos a adop-

tar un nifio de cuatro afos. Ya
nos lo han concedido y llegaraa
casa en breve. Yo trabajo enuna
fabrica. { Tengo derecho al permi-
so de paternidad? Si. La presta-
cidn por paternidad se concede tan-
to por nacimiento como por adop-
ciény por acogimiento, temporal o
permanente. Los trabajadores por
cuenta ajena o propia, incluidos los
contratados para laformaciénya

tiempo parcial, pueden acogerse a
este derecho siempre que cumplan
varios requisitos. En primer lugar, de-
ben estar afiliados y enaltaoen si-
tuacion asimilada en algun régimen
del sistemade la Seguridad Social.
Para cobrar la prestacion es preciso,
ademas, haber cotizado 180 dias
dentrode los 7 afios inmediatamente
anteriores ala fechadelinicio del per-
miso de paternidad o bien, 360 dias a
lo largo de su vida laboral con ante-

rioridad a la mencionada fecha. Ade-
mas, el periodo por paternidad se
considerara periodo de cotizacién
efectiva a efectos de jubilacién einca-
pacidad si se da alafecha de extin-
cién del contrato de trabajo, o siseini-
cie durante la percepcién de la pres-
tacién por desempleo. La prestacién
econdmica consiste en un subsidio
equivalente al 100% de la base regu-
ladoray el permiso sera de 15 dias
naturales ininterrumpidos.

— =

Auxiliar
de caja

Caracteristicas. Dentro del
sector financiero, los auxilia-
res de caja serén profesiona-
les muy demandados este
afo. Se encargan de atender
enventanillay realizar labo-
res administrativas y de ges-
tién comercial.

Formacion. Las empresas pi-
den candidatos con estudios
como ADE, Econdmicas, Em-
presariales y Derecho.

Requisitos. Lo habitual es pe-
dir al menos seis meses de ex-
periencia en caja. Ademas, los
empleadores buscan gente
con aptitudes comercialesy
capacidad para gestionar re-
clamaciones eincidencias y
claraorientacién al cliente.

Retribucion. La media sala-
rial de este perfil suele rondar
los 22.000 € brutos al afio.

Técnico de
market access y
product manager

Caracteristicas. En el sector farma-
céutico estan en auge los técnicos en
market access, que se encargan de
hacer de intermediario entre la com-
pafiay las autoridades publicas; y los
product manager, que crean, definen
eimplementan el plan de marketing
de los productos.

Formacioén. En ambos casos, se exi-
ge formacién en Ciencias de la Salud,
pero paratécnico de market access
es recomendable una formacién es-
pecificaen esa drea. Para product
manager, se valoran estudios en
marketing o administracién, pero con
master en marketing farmacéutico.

Requisitos. Experiencia previaein-
glés; cualidades de comunicacién, li-
derazgo, trabajo en equipoy dotes de
persuasion.

Retribucién. Desde 45.000a70.000
€ paramarket access, y los 25.000y
55.000 € para product manager.

Ayudante
de produccion

Caracteristicas. Anteel re-
punte del sector audiovisual,
los auxiliares y ayudantes de
produccidén estanenalza. Su
labor es gestionar, coordinary
proporcionar medios técnicos,
econdmicos y personales pa-
ralas producciones audiovi-
suales.

Formacion. Desde una FP
Superior en Produccién Au-
diovisual hasta ungrado uni-
versitario en Comunicacion
Audiovisual o Ciencias de la
Informacion.

Requisitos. Conocimiento
fluido de inglés, asicomo ex-
periencia previa como auxiliar
de producciodn. Ser resolutivo,
organizado, comprometidoy
con flexibilidad horaria.

Retribucién. Entre 15.000y
24,000 euros brutos al afio.

ra poder optar a puestos de man-
tenimiento o hasta de direccién
de proyectos. Todo ello, claro es-
t4, en funcién de la experiencia
previa que cada cual pueda apor-
tar. Pero no deja de ser una cir-
cunstancia que habria que tener
en cuenta.

Precisamente los ingenieros
de procesos son unaconstante en
el ‘top ten’ de los profesionales
mas contratados en los ultimos
afios. Comparten podio también
con los informaticos, en su ver-
tiente de FP o titulados universi-
tarios, que siguen en auge edi-
cion tras edicién de este informe
Adecco. Varia ligeramente el
nombre pero no en exceso las
funciones. Si en 2015 buscaban
desarrolladores de aplicaciones,
para este afio se prevé que las
contrataciones se centren en
analistas programadores, que,
en esencia, vienen a ser desarro-
lladores igualmente. “Histérica-
mente, el desarrollo de ordena-
dores ha estado a cargo de un ge-
rente de proyectos quien
describia las necesidades, y era
el analista el que se encargaba
del modelado y el programador,
de la codificaciéon. Pero las dos
funciones de programadory di-
sefiador se han fusionado gra-
dualmente. Por esta razoén, se le
da el nombre de analista/progra-
mador que es sinénimo de desa-
rrollador”, explican los especia-
listas en la materia.

Enfermeros
especialistas

Caracteristicas. Los profesionales
de la Enfermeria tienen una deman-
da continua en el sector publicoy
privado. Pero, cada vez mas, van co-
brando fuerza los enfermeros espe-
cialistas y los enfermeros del traba-
jo. Su labor vadesde realizar unre-
gistro documental de los
tratamientos hasta su suministro, la
realizacion de curas, extracciones
de sangre, etc.

Formacion. Imprescindible contar
con el titulo universitario en Enfer-
meria.

Requisitos. Se valora, sobre todo, el
trabajo en equipo, laempatiay el
trato con los pacientes.

Retribucidn. El sueldo medio varia
entre los 20.000y los 40.000 euros,
en funcion de la especialidad, la ex-
periencia y la zona de actuacion.

Estas son las dos tinicas profe-
siones que repiten posiciones en-
tre las méas contratadas dos afios
seguidos. El resto,aunque no son
perfiles nuevos, han escalado po-
siciones estos ultimos meses. Se-
gun la consultoria de recursos
humanos, este afio sera bueno
para los ayudantes de produc-
cién en el sector audiovisual, pa-
ralosingenieros de mecatronica,
paralos auxiliares de cajade enti-
dades financieras...

Quizés un dato de lo méas cu-
rioso es que yalos comercialesno
copan la contratacién. Al menos
no lo hacen en un sector tan pro-
picio para ellos como el logistico.
En sulugar, han dado paso al ma-
nipulador, al auxiliar de almacén.
Silos primeros se encargaban de
buscar clientes, estos nuevos
profesionales se dedican a orga-
nizar las mercancias y los pro-
ductos, inventariarlos y empa-
quetarlos para su envio. Por con-
tra, seguiran teniendo buen
futuro los titulados en Enferme-
ria, siempre que cuenten con un
plus.Cadavez pediran mas enfer-
meros/as especialistas y las em-
presas contrataran titulados en
enfermeria del trabajo.

Al margen del puesto al que se
quiera optar, lo importante es au-
nar una serie de aptitudes. Las
empresas piden gente proactiva,
flexible, con capacidad de trabajo
y de soportar el estrés y que cola-
boren con sus compafieros.

Técnico en
mecatronica

Caracteristicas. La automati-
zaciony robotizacion de lain-
dustria agroalimentaria hare-
lanzado este perfil, que se en-
carga de la verificacion, el
mantenimientoy la preven-
cién en los procesos mecani-
cos de una fabrica.

Formacidn. Lo habitual es
contratar a candidatos con
una FP Superior o unalnge-
nieria Técnica Industrial.

Requisitos. Las empresas re-
guieren candidatos experi-
mentados, con al menos uno
odos afos en un puesto simi-
lar, con atencién al detalle y
organizacion.

Retribucién. El salario puede
variar entre los 24.000y los
30.000 euros brutos para per-
files junior y ronda los 30.000
para los seniors.
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Worten confia en crear 200 puestos
detrabajo condiez nuevas aperturas

La cadena especializada en electrodomésticos y
electrénica Worten prevé abrir diez nuevas tien-
das alolargo de este afio en Espafia y generar asi
cerca de 200 empleos directos. Las primeras tien-
das seran en Avilay en La Palma, y el resto se anun-
ciaran en los préximos meses. Las nuevas apertu-
ras se sumaran a los 45 establecimientos que tiene

en el pais.

Hertz cubrira 100 vacantes para atender
lacampaiia de verano en Espaiia

La empresa de alquiler de vehiculos Hertz contra-
tara acien personas en Espafia para satisfacer el in-
cremento del trabajo previsto para la campafia de
verano. Lafirma, que cuenta con mas de 60 oficinas
en el pais y una plantilla de 300 empleados, ya ha
iniciado los procesos de seleccién. En su pagina
web (http://hertz-spain.jobs/) se puede acceder a
todaslas vacantes ofertadas.

tendencias

La Federacion Navarra de Municipios y Concejos, junto con la Obra Social
de LaCaixa y Fundacion Caja Navarra, subvencionan proyectos de insercion

Un trabajador hace labores de jardineria en un mun

'y -

Aupar el empleo
en pequenos
municipios

B.A.H.

Pamplona
ON el doble objetivo de
promover la inclusiéon
sociolaboral de perso-
nas enriesgoy de mejo-

rar el aspecto de los pequefios mu-
nicipios navarros, arranca la ter-
cera edicion del proyecto
Recuperacién de Espacios Urba-
nos, promovido por la Federacién
Navarrade Municipiosy Concejos,
laObra Social de LaCaixa yla Fun-
dacién CajaNavarra.

Estas tres entidades se han
vuelto unir para dotar de fondos a
los municipios navarros de menos
de 2.000 habitantes, para que im-
pulsen el empleo, sobre todo, en-
tre aquellos vecinos con mayores
necesidades econémicas. En con-
creto, prevén aportar 70.000 eu-
ros. Dinero que se adjudicara ara-
z6n de un maximo de 3.000 euros
por proyectoylocalidad.

Se trata, en realidad, de sufra-

gar los gastos de material, puesto
que el salario de las personas en
riesgo de exclusién contratadas
para ejecutar las tareas es finan-
ciado porel Gobiernode Navarray
el Servicio Navarro de Empleo, re-
calcandesdela FNMC. “El objetivo
es animar alas entidadeslocales a
contratar a personas desemplea-
das al reducir el coste en el que in-
curren en unos momentos en los
que también nuestros ayunta-
mientos, concejos y mancomuni-
dades pasan apreturas econdmi-
cas”, apunta su presidente, Pablo
Azcona Molinet. En este sentido,
apunta que el Ejecutivo foral, a tra-
vés de sus convocatorias, s6lo cu-
bren las partidas de personal. “Por
eso, ésta esta dirigida a sufragar
los gasto de materiales que asu-
men las entidadeslocales”, afiade.
Materiales y herramientas ne-
cesarios para llevar a cabo las la-
bores de recuperacion, rehabilita-
cién y mejora de los entornos ur-
banos de las localidades. Y ahi

icipio de la Comunidad foral. DN

cabe casitodo: plazas, jardines, ac-
cesos, caminos, lugares de inte-
rés... El objetivo es adecentarlos y
mejorar asi el aspecto general de
los municipios, “primando la sos-
tenibilidad medioambiental y el
interés patrimonial y cultural”,
destacan los impulsores de este
proyecto.

120 empleos en dos afios

La iniciativa de la FNMC, la Obra
Social de LaCaixa y la Fundaciéon
Caja Navarra ha servido para sub-
vencionar un total de 68 proyecto
entre 2014 y 2015. El primer afio
concedieron 65.462 euros para 34
planes de recuperacién y en la pa-
sada edicion fueron 71.119 euros,
también para otros 34 proyectos.
En total, han sido 120 personas
enriesgo de exclusion las que han
trabajado en estos proyectos (60
cada afio), por lo que la prevision
para esta nueva edicion es que de
una u otra manera se puedan be-
neficiar delas ayudas otras 60 per-
sonas mas. “Los ayuntamientos,
en colaboracion con el resto de ad-
ministracionesy con el apoyo de
entidades como estas dos funda-
ciones, son esenciales en la lucha
contrala exclusion social”, recalca
Azcona. Desde CaixaBank aplau-
den, precisamente, la colabora-
cién publico-privada para hacer
frente a estos temas. Por su parte,
Javier Fernandez, director de Fun-
dacién Caja Navarra, destaca que
“laimportancia de este proyecto
tiene mucho que ver con el amplio
espectro de beneficiarios”.



DIARIO DE NAVARRA 23 DE MAYO DE 2016

EMPLEO 31

Initia organizaunaterceraedicionde
la certificacion Lego Serious Play

La consultoria especializada en formacién Ini-
tia organizara en Pamplona la tercera edicién
del curso para lograr la certificacion oficial de
Lego Serious Play. Seralos dias 14,15,16 y 17 de
junioy tendré un coste de 2.500 euros. Esta
pensado para consultores, coach y facilitado-
res, personal de recursos humanosylideres de
equipos. Mas datos en el teléfono 948 04 65 97.

CEIN premiara el mejor proyecto
innovador sobre movilidad

El Centro Europeo de Empresas e Innovacién
de Navarra (CEIN) ha organizado el concurso
Movilidad 2016 Navarra para premiar la mejor
solucién innovadora en el &mbito de la movili-
dad sostenible. La convocatoria estd abierta a
cualquier persona o empresa con una ideay el
premio estd dotado con 3.000 € en metalicoy
acceso al vividero de empresas de CEIN.

LaCamaraofrececursos deidiomas
intensivos duranteelverano

La Camara cuenta con una serie de cursos in-
tensivos de idiomas durante los meses de ve-
rano, tanto en julio como en agosto, de 25 ho-
ras de duracién. Ofrece aprendizaje de inglés,
francésy aleman en Pamplona; e inglésy fran-
cés en Tudela, desde los niveles basicos hasta
el Cl. Las clases se desarrollaran en horario
de mafianay el coste es de 200 euros.

endiez
lineas

los consejos del experto

PABLO J.DOMENCH CASADO AUTOR DEL LIBRO ¢DONDE VOY?

‘La buena suerte la crea uno
mismo. No existe sin mas’

B. ARMENDARIZ
Pamplona

Licenciado tardio en Derechoy
con un postgrado en Direccién de
Personas, Pablo J. Domench es de
esos estudiantes que dejé la carre-
ra para crear su propio negocioy
que laretomé, ya entrada la cua-
rentena, a través de esfuerzo y de-
dicacién y aprovechando el bagaje
que le habian reportado mas de
dos décadas de trabajo. Vendedor
de maquina herramienta para el
sector del metal, ha vivido la crisis
del 92 y esta ultima, de la que ain
no se atreve a poner fecha fin. Ha
visto como las empresas frenaban
en seco, cancelaban inversiones y
se debatian entre la continuidad y
el cierre. “En mis visitas ejercia
mas de psicélogo que de vende-
dor”, confiesa. Esto le animé a es-
cribir un libro sobre motivacién y
liderazgo. “El futuro esta en tus
manos”, reza en el primer capitulo
de‘¢sDondevoy?.

¢Qué quiere sugerir con esta pre-
gunta?

En el libro recojo los conocimien-
tos que heido adquiriendo alo lar-
go de los afios, a través de la expe-
rienciay de la formacién. Recojo
teorias de motivacion, hablo de la
importancia de ser unlider, de sus
caracteristicas, porque hay mu-
chos directivos tradicionales que
ejercen su potestad pero no su au-
toridad... Creo que hay que pensar
en positivo. Hablo de la buena
suerte y de donde vienen nuestros
resultados. Lo hacen de nuestras
acciones. Estas, a su vez, de las de-
cisiones que tomamos. Y las deci-
siones provienen de nuestra for-
ma de sery de pensar. Por eso hay
que cuidar esto ultimo, porque de
ahivienen todoslos resultados...
¢Hasta qué punto encontrar un
empleo depende de la suerte?
Siempre digo que hay que buscar
petroleo donde hay petroéleo. Si es-
tamos buscandoun tipode trabajo
donde no lo hay, dificilmente lo va-
mos a encontrar. La buena suerte
la crea uno mismo. No existe sin
mas. ;Y qué tenemos que hacer?
Crear circunstancias nuevas para
atraerla. Las circunstancias las
creaunomismo, reciclandose, for-
mandose y buscando en otro sec-
tor sien el que estdbamosno gene-
ra empleo... Con constancia, es-

Pablo J. Domench muestra su libro donde da claves de motivaciény liderazgo.

fuerzo y paciencia, al final seguro
que sale algun trabajo. Quizas no
sea el ideal ni definitivo, pero si
unoqueleayude de momentoasa-
lir de esa situacién complicada.
Perseverando seguro que al final
se vamejorando y se consigue sa-
liradelante.

¢Como plantar cara al desanimo
de meses de indefinicién laboral?
Algunas personas, con su esfuer-
zo,hanllegado alo mas alto. Como
Miguel Induriin, que entrenaba
todos los dias, lloviera o no, y llegd
aser posiblemente el mejor ciclis-
tadetodoslos tiempos. Una perso-
naque lleva tiempo en el paro, que
reflexione: ;estoy creando nuevas
circunstancias? Alo mejor sien
Pamplona no encuentro trabajo,
aunque sea complicado, igual ten-
go que buscar en otro sitio u otro
sector. { Qué estoy haciendo para
cambiary atraer la buena suerte?
Depende un poco de nosotros con-
seguir cambiar eso, aunque las
circunstancias pueden ser mas o
menos favorables. A lo mejor hay
que bajar un par de peldafios. jYa
habra tiempo de ir mejorando!
Dicen que trabajo llama a trabajo.

¢Hay que agarrarse alo que sea?

Yo creo que si. Lo primero es tener
las necesidades basicas cubiertas:
comida, abrigo y casa. Y después,
hay que seguir esforzandose para
conseguir seguridad y otros as-
pectos como la autorrealizacién y
el desarrollo personal. Lo de la se-
guridad, hoy en dia, no es facil. Mi
padretrabajé 40 afios en lamisma
empresa. Por suerte o por desgra-
cia, esoseterminé. Inclusoloscon-
tratosindefinidos peligran porque
hoy no cuesta mucho despedir. Lo
que tenemos que hacer es seguir
formandonos, seguir mejorando a
nivel personal y profesional para
que nos garanticemos cierta segu-
ridad. Pero cambiar de trabajo, in-
cluso de sector, no es malo; al con-

¢DONDE VOY?

Autor: Pablo J. Domench Casado.
Editorial: Circulo Rojo.

Paginas: 116 paginas.

Precio: 10 euros.

Disponible: En la mayoria de libre-
rias de la Comunidad foraly en
http://editorialcirculorojo.com/don-
de-voy/
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trario, es enriquecedor.

¢Estamos preparados o seguimos
pensando en jubilarnos en la mis-
maempresa?

En otras sociedades, quizds mas
anglosajonas, incluso estd mal vis-
toque unapersonaesté masdeen-
tre 5y 10 afios en la misma empre-
sa. Efectivamente, nos falta cam-
biar de mentalidad. Siyo estoy a
gusto en un trabajo y me voy desa-
rrollando en una empresa, fantas-
tico; que siga muchisimos afios.
Pero no es malo cambiar. Es lare-
flexién que tenemos que hacer.

El afan de cambiar de trabajo cho-
ca con las politicas de contrata-
cion de las empresas, que prefie-
renjovenes con contratos baratos.
Yo pondria de ejemplo el fitbol.
Estd la cantera, con chavales que
salen baratos porque no han teni-
do un desarrollo importante, y las
primeras espadas, como Ronaldo
0 Messi. ;Qué es mas rentable pa-
ra el equipo? Hay que buscar un
equilibrio. Siuno es un buen profe-
sional en su sector, lo ha hecho
muy bien en varias empresas y ha
conseguido una serie de metas, no
tendra mayores dificultades en

encontrar trabajo en otra mejor.
Pero es verdad que muchas em-
presas han cometido el error de
desperdiciar ese capital humano,
prejubilando a muy buenos profe-
sionales en su mejor momento,
con 50 6 55 afios. Es una burrada
porque esa persona con esa expe-
rienciay ese saber puede dar mu-
chamasrentabilidad y beneficios.
¢Tienen facil retorno al mercado
laboral esas personas de mediana
edad?

Efectivamente, a ciertas edades,
cuesta un sobre esfuerzo reciclar-
se y volver a formarse. Pero, hay
que considerar que una persona
de50anosigual auntiene20deac-
tividad profesional por delante.
Esa persona tiene que ver qué ha
hecho y qué quiere hacer, hacia
doénde quiere ir, plantearse qué
puede hacer para salir de esa si-
tuacion, analizar los sectores don-
de puede tener oportunidadesy, a
partir de ahi, poner todas sus me-
tas, esfuerzos y objetivos en decir
como lo va a hacer para volver a
trabajar. No hay que olvidar que
uno puede empezar su propio tra-
bajo de auténomo, que también
tiene sus ventajas. Hoy en diala se-
guridad y la tranquilidad se la tie-
ne que buscar uno mismo.

Ha comentado que el sector del
metal en el que trabaja se hareac-
tivado. ¢Es asi?

No es para echar cohetes, perohay
una cierta mejoria: ves que estan
contratando y que incluso tienen
problemas para encontrar algu-
nos perfiles, sobre todo, con ganas
de trabajar. A veces es mas la acti-
tud que se transmite, que laforma-
cién. Lasempresas buscan unaac-
titud positiva, de querer aprender
y piden cierta flexibilidad. Hay
que ser un poquito flexibles, pero
defendiendo los derechos de los
trabajadores y los que faltan por
conseguir. Hay que mejorar mu-
chisimas cosas, pero también los
trabajadores deben implicarse
mas en las empresas, como si fue-
ransuyas.

¢Las empresas estan haciendo al-
go para atraer el compromiso de
los trabajadores después de anos
de despidos y recortes?

En buena medida, no. Hay una
gran carencia de comunicacién en
ambos sentidos. Sila empresa ex-
plica bien cuéles son sus objetivos,
sus cuentas, el trabajo que hay que
hacery cuenta con los trabajado-
res para que se impliquen, les da
mas autonomia, mas capacidad de
decisién y les hace participes de
los beneficios, van a trabajar me-
jor,con mas calidad, a gustoy se
van a implicar. Asi, surgen ideas
paramejorar, pero no si esta harto
y aburrido. Hace falta implicarles
eincentivarles. Ahi estd la diferen-
ciaentre un directivo yunlider.
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La Guardia Civil convoca
mas de 1.700 nuevas plazas

DN Pamplona

Mafiana martes termina el plazo
para poder optar a alguna de las

1.734 plazas que convoca la Guar-
dia Civil en aras a aumentar la
plantilla y hacer frente a jubilacio-
nesy demas bajas. En concreto, de

todaslas plazas ofertadas,ladirec-
cién general de la Guardia Civil re-
serva 865 para acceso libre, mien-
tras que esta previsto cubrir otras

694 conmilitares de Tropay Mari-
neria de las Fuerzas Armadasy
otras 175 con alumnos del colegio
de Guardias J6venes. No obstante,
aquellas plazas reservadas para
militares y alumnos que no sean
cubiertas se acumularan al cupo
de plazaslibres.

Para optar a estos puestos es
preciso ser menor de 41, tener na-
cionalidad espafiola, carecer de

antecedentes penales, tener el ti-
tulo de graduado en Educacién Se-
cundaria Obligatoria o de otro
equivalente o superiory tener car-
néde conducirdeclase B. Laselec-
cién se hard mediante examenes
de ortografia, conocimientos, len-
gua extranjera, psicotécnicosy de
aptitud psicofisica, que incluyen
ejercicios fisicos, una entrevista y
un reconocimiento médico.

aqui hay trabajo

Navarra

Il CONSERJE PARA EL GOBIER-
NO DE NAVARRA (LISTA DE CON-
TRATACION TEMPORAL)

Plazas. El Gobierno de Navarra ha
convocado un proceso selectivo
para elaborar dos listas de candi-
datos al puesto de conserje, una
para la contratacion temporal y
otra para la formacién en situacion
de servicios especiales.
Requisitos. Los candidatos deben
tener el titulo de Graduado en ESO,
Graduado Escolar, Formacién Pro-
fesional Basica, Formacidén Profe-
sional de primer grado, o equiva-
lentes.

Pruebas. El proceso de seleccion
se centraraen larealizacion de una
prueba que consistira en contestar
por escrito a un cuestionario de 50
preguntas con varias opciones de
respuesta, de las que sélo una serd
valida, sobre el temario. Entre quie-
nes hayan aprobado este examen,
si hay aspirantes que han solicitado
realizar las pruebas de conoci-
miento de euskera, se realizard un
ejercicio especifico de nivel, y otor-
gard a los aspirantes la calificacion
de “apto” o “no apto” para el grado
2 de dominio.

Plazos. Hasta el 31 de mayo.

Mas informacién. En el Boletin
Oficial de Navarra, numero 93, del
16 de mayo de 2016.

W TECNICO DE NIVEL A PARA LA
UPNA (LISTA DE CONTRATA-
CION TEMPORAL)

Plazas. La Universidad Publica de
Navarra ha convocado un proceso
selectivo para elaborar dos relacio-
nes de aspirantes al desempefio
del puesto de trabajo de Técnico,
nivel A, una para la contratacidn
temporal y otra para la formacidn,
en situacidén de servicios especia-
les.

Requisitos. Tener el titulo de gra-
do, licenciatura, ingenieria supe-
rior, arquitectura o titulo declarado
equivalente.

Pruebas. Los candidatos deberan
enfrentarse a una prueba con dos
partes. La primera consistira en
responder por escrito a un cuestio-
nario de preguntas con varias op-
ciones de respuesta, de las que so-
lo una serd valida. La segunda con-
sistira en responder por escrito
preguntas a desarrollar o supues-
tos practicos sobre el temario.
Plazos. Hasta el 4 de junio.

Mas informacion. En el Boletin
Oficial de Navarra, nimero 97 del
20 de mayo de 2016.

B INVESTIGADOR PARA LA UP-
NA (TEMPORAL)

Plazas. El Vicerrector de Investiga-
cién de la Universidad Publica de
Navarra ha convocado un proceso

Veinte nuevos diplomaticos
pararepresentar a Espana

El Ministerio de
Asuntos Exteriores
convoca una
oposicion para
carrera diplomatica

DN Pamplona

NGRESAR en el cuerpo

diplomatico no es tarea

facil, pero tiene ese po-

so interesante, atracti-
VO 'y, por qué no, aventurero.
El Ministerio de Asuntos Ex-
teriores, de quien dependen
estos funcionarios, quiere
‘reclutar’ una veintena de
nuevos diplomaticos. Los re-
quisitos de formacién para
optar al puesto son sencillos.
Basta contar con una titula-
cioén universitaria. Pero se
complicanalahoradehablar
de idiomas. Es imprescindi-
ble dominar al menos dos
lenguas extranjeras.

Ademas, los candidatos
deben tener amplios conoci-
mientos en materias clave
parala actividad diplomatica
como el derecho,laeconomia
ylahistoria, nacional e inter-
nacional, sin olvidar, por su-
puesto, todo lo referido a la
Unién Europea.

Las personas que superen
la oposicién deberan enfren-
tarse después a un curso se-
lectivo “de caracter eminen-
temente practico y que sera
eliminatorio”. De hecho, s6lo
podran superar esta fase
veinte candidatos.

selectivo para contratar, en régi-
men laboral, personal investigador
para el desarrollo del proyecto de
investigacion en calidad de colabo-
rador doctor de proyecto Tipo 1.
Requisitos. Estar en posesién del
titulo oficial de doctor.

Pruebas. La seleccién se hard en
funcidén de los méritos de los candi-
datos en funcién del baremo mar-
cado. Se valorara el expediente
académico, la experiencia investi-
gadoray, ademas, se realizard una
entrevista personal.

Plazos. Hasta el 23 de mayo.

Mas informacidn. En el Boletin
Oficial de Navarra, nimero 94, del
17 de mayo de 2016.

=

Fn datos

Plazas. El Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion ha con-
vocado un proceso selectivo para
cubrir 20 plazas del cuerpo Carrera
Diplomatica. De todas ellas, se re-
servara una plaza para personas
condiscapacidad.

Requisitos. Estar en posesion del ti-
tulo de licenciado, ingeniero, arqui-
tectoogrado.

Pruebas. Incluye cuatro ejercicios,
todos eliminatorios. El primero serd
un examen tipo test de 105 pregun-

B TECNICO DE GESTION DE RE-
CURSOS HUMANOS PARA BUR-
LADA (TEMPORAL Y LISTA DE
CONTRATACION)

Plazas. El Ayuntamiento de Burla-
da ha convocado un concurso-opo-
sicién para contratar, de forma in-
terina, a una persona para realizar
las labores de técnico de gestion de
recursos humanos (nivel A). Ade-
mas, con los candidatos aprobados
se elaborara una lista para la con-
tratacion temporal.

Requisitos. Estar en posesidonde la
titulacion universitaria de licencia-
doogradoen Derecho o Relaciones
Labores y Recursos Humanos.

Palacio de Santa 6ruz, éede dél_n_ﬂni

tas con cuatro opciones de repues-
ta. ELl segundo incluird el desarrollo
por escrito durante un maximo de
dos horas un tema de caracter poli-
tico, econdémico, social y/o cultural
de actualidad general, libremente
propuesto por el tribunal. El tercero
sera una prueba de idiomas. Los
candidatos se enfrentaran a dos
examenes, uno de inglés, y otro a
escoger obligatoriamente entre los
siguientes: francés, ruso, chino, ara-
be, aleman, portuguésy japonés.En
esos examenes deberan traducir un
texto del castellano a ambos idio-
masy alainversa. Las traducciones

Pruebas. La fase de oposicion in-
cluye tres pruebas. El primer ejer-
cicio consistira en la realizacion de
una prueba de caracter tedrico, que
consistira en responder a un total
de ocho preguntas relacionadas
con el temario. El segundo, de ca-
racter practico, consistird en el de-
sarrollo por escrito de dos supues-
tos practicos sobre “Técnicas de
gestién de personal y de organiza-
cién del trabajo”. El tercer ejercicio
consistira en la realizacién de di-
versas pruebas psicotécnicas. Al
tratarse de concurso oposicidn
también se valoraran los méritos
del candidato, incluido el conoci-
miento del euskera (que valdra un

sterio de Asuntos Exteriores y de Cooperacién. DN

et [m] QR Todos los da-
ruft ™ tos sobre lacon-
th":',"-i' vocatoria se pue-
oS denconsultaren

seran leidas ante el tribunal y acom-
pafiadas por una explicacion sobre
el tema en cada uno de los idiomas
elegidos. El cuarto ejercicio consisti-
ra en la exposicién oral de cuatro te-
mas, seleccionados al azar.

Plazos. Hasta el 5 de junio.

Mas informacion. En el Boletin Ofi-
cial del Estado, nimero 118 del 16
de mayo de 2016.

10%), para lo que se podra solicitar
una prueba de nivel.

Plazos. Hasta el 16 de junio.

Mas informacién. En el Boletin
Oficial de Navarra, nimero 94, del
17 de mayo de 2016.

H DIPLOMADO EN CIENCIAS
EMPRESARIALES PARA EL GO-
BIERNO DE NAVARRA (LISTA DE
CONTRATACION)

Plazas. El Gobierno de Navarra ha
hecho publica una convocatoria
para constituir dos listas de diplo-
mados en Ciencias Empresariales,
una para la contratacion temporal
y otra para la formacidn, en situa-
cién de servicios especiales.
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Requisitos. Estar en posesion del
titulo de diplomado en Ciencias
Empresariales o titulo declarado
equivalente; o de grado en el area
econdmica, de empresa, de conta-
bilidad o de finanzas de larama del
conocimiento de Ciencias Sociales
y Juridicas; o haber superado los
tres primeros cursos de la licencia-
tura en Economia, en Administra-
cion y Direccién de Empresas, en
Ciencias Empresariales, en Cien-
cias Actuariales y Financieras.
Pruebas. La seleccion se llevara a
cabo mediante la realizacion de un
examen tipo test con varias opcio-
nes de respuesta, de las que sélo
una seravalida.

Plazos. Hasta el 2 de junio.

Mas informacién. En el Boletin
Oficial de Navarra, nimero 95, del
18 de mayo de 2016.

B TRADUCTOR INTERPRETE DE
VASCUENCE PARA EL GOBIER-
NO DE NAVARRA

Plazas. El Gobierno de Navarra ha
convocado un proceso selectivo
paraelaborar dos relaciones de as-
pirantes al desempefio de puestos
de trabajo de Traductor-Intérprete
de Vascuence, una para la contra-
tacién temporal y otra para la for-
macioén, en situacion de servicios
especiales

Requisitos. Tener el titulo de licen-
ciado, ingeniero, arquitecto o gra-
do. Estar en posesion del Titulo de
Aptitud en Euskara-EGA expedido
por el Gobierno de Navarra o titula-
cién equivalente oficialmente reco-
nocida.

Pruebas. El proceso selectivo in-
cluye larealizacién de dos pruebas.
La primera sera una traduccion es-
crita de cuatro textos facilitados
por el tribunal, de entre 250 y 350
palabras; dos en castellano (uno li-
terario o divulgativo, y otro juridico-
administrativo), que deberan ser
traducidos al euskera, y otros dos
en euskera (uno literario o divulga-
tivo, y otro juridico-administrativo),
gue deberan ser traducidos al cas-
tellano. La segunda prueba consis-
tirden lainterpretacion simultanea
al castellano de una intervencion
oral en euskera, de entre 5y 15 mi-
nutos.

Plazos. Hasta el 24 de mayo.

Mas informacion. En el Boletin
Oficial de Navarra, nimero 88 del 9
de mayo de 2016.

B TRADUCTOR DE VASCUENCE
PARA EL GOBIERNO DE NAVA-
RRA

Plazas. El Ejecutivo foral elabora-
ra, través de pruebas selectivas,
dos relaciones de aspirantes a Tra-
ductor de Vascuence, una para la
contratacion temporal y otra para
la formacidn, en situacion de servi-
cios especiales.

Requisitos. Hallarse en posesidn
del titulo de licenciado, ingeniero,
arquitecto o grado y del Titulo de

Aptitud en Euskara-EGA expedido
por el Gobierno de Navarra o titula-
cion equivalente oficialmente reco-
nocida.

Pruebas. Los aspirantes deberan
enfrentarse a una prueba escrita
gue consistird en la traduccion de
cuatro textos facilitados por el tri-
bunal, de entre 250y 350 palabras;
dos en castellano (uno literario o
divulgativo, y otro juridico-adminis-
trativo), que deberan ser traduci-
dos al euskera, y otros dos en
euskera (uno literario o divulgativo,
y otro juridico-administrativo), que
deberan ser traducidos al castella-
no.

Plazos. Hasta el 24 de mayo.

Mas informacién. En el Boletin
Oficial de Navarra, nimero 88 del 9
de mayo de 2016.

M EDUCADOR PARA LA ESCUE-
LA INFANTIL DE SAN ADRIAN
(LISTA DE CONTRATACION TEM-
PORAL)

Plazas. El Ayuntamiento de San
Adrian ha convocado un proceso
selectivo para constituir una rela-
cidén de aspirantes a desempefiar el
puesto de Educador, con el fin de
dar cobertura temporal a las nece-
sidades que se produzcan en la es-
cuela infantil Santas Reliquias del
municipio.

Requisitos. Tener el titulo de Téc-
nico Superior en Educacion Infantil,
del titulo de grado que habilite para
el ejercicio de la profesién de Maes-
tro de Educacidn Infantil, titulo de
Maestro con la especialidad de
Educacién Infantil o titulo equiva-
lente. Ademas, deberan acreditar
formacion en higiene de los ali-
mentos (formacién de manipula-
dor de alimentos) con anterioridad
ala contratacion.

Pruebas. La seleccion se llevara a
cabo mediante la realizacién de
una prueba escrita que consistird
en contestar, un cuestionario de
ochenta preguntas, con una sola
respuesta valida de entre varias
opciones, sobre el temario de la
convocatoria.

Plazos. Hasta el 2 de junio.

Mas informacidn. En el Boletin
Oficial de Navarra, numero 92, del
13 de mayo de 2016.

Cspana

B 40 OBSERVADORES DE ME-
TEOROLOGIA DEL ESTADO
Plazas. El Ministerio de Agricultu-
ra, Alimentacion y Medio Ambiente
convoca proceso selectivo de in-
greso al cuerpo de Observadores
de Meteorologia del Estado con un
total de 80 plazas, de las que 38
son de acceso libre y dos de reser-
va para discapacitados. El resto
son de promocidn internal.

Requisitos. Estar en posesion del
titulo de Bachiller o Técnico o las
equivalencias con los titulos de
Graduado en Educacion Secunda-
ria Obligatoria y de Bachiller regu-
lados en la Ley Organica 2/2006,
de 3 de mayo, de Educacion.
Pruebas. La fase de oposicion
constara de dos ejercicios de ca-
racter obligatorio y eliminatorio y
uno de caracter voluntario. El pri-
mero consistird en contestar por
escrito un cuestionario con un ma-
ximo de 70 preguntas con respues-
tas alternativas. El segundo con-
sistira en resolver por escrito un
problema sobre la materia del te-
mario de Matematicas, que sera
elegido por el candidato, de entre 2
propuestos por el tribunal; otro
problema sobre la materia del te-
mario de Fisica, también elegido
entre dos; y uno mas sobre las ma-
terias del temario de Meteorologia
y Climatologia. El tercer ejercicio
sera de idioma y consistira en con-
testar por escrito un cuestionario
de 40 preguntas conrespuestas al-
ternativas.

Plazos. Hasta el 8 de junio.

Mas informacidn. En el Boletin
Oficial del Estado, nimero 121, del
19 de mayo de 2016.

M 482 MAESTROS PARA LA CO-
MUNIDAD VALENCIANA

Plazas. La Conselleria de Educa-
cién, Investigacion, Cultura y De-
porte de la Comunitat Valenciana
convoca proceso selectivo para in-
greso en el Cuerpo de Maestros. En
total convoca 482 vacantes, de las
gue 448 son de turno libre: 112 pa-
ra Educacidn Infantil; 75 para In-
glés; 23 para Educacién Fisica; 23
para Musica; 23 para Audicién y
Lenguaje; 56 de Pedagogia Tera-
péutica; y 136 de Educacién Prima-
ria.

Requisitos. Estar en posesién del
titulo de Maestro o titulo de grado
correspondiente y acreditar el co-
nocimiento de los dos idiomas ofi-
ciales de la Comunitat Valenciana
(castellanoy valenciano).
Pruebas. La fase de oposicién
constara de dos pruebas que ten-
dran caracter eliminatorio. La pri-
mera incluye el desarrollo, por es-
crito, de un tema escogido por el
aspirante de los sacados al azar
por el tribunal y una prueba practi-
ca que permitird comprobar que se
posee una formacién cientificay un
dominio de las habilidades técnicas
correspondientes a la especialidad
a la que se opte. La segunda inclu-
ye lapresentaciony defensade una
programacion didactica y la prepa-
racién y exposicion de una unidad
didactica.

Plazos. Hasta el 26 de mayo.

Mas informacion. En el Diari Ofi-
cial de la Comunitat Valenciana,
nuimero 7776 del 6 de mayo de
2016.

B 250 ERTZAINAS PARAEL PAiS
VASCO

Plazas. La Directora General de la
Academia Vasca de Policiay Emer-
gencias ha convocado un procedi-
miento selectivo paraingreso en la
categoria de Agente de la Escala
Basica de laErtzaintza, conun total
de 250 plazas. Eso si, todas ellas
tienen asignado el perfil linglistico
1deeuskera.

Requisitos. Los candidatos deben
tener menos de 35 afios y una esta-
tura minima de 1,65 metros los
hombres y 1,60 metros las muje-
res. Ademas, se exige el titulo de
Graduado en Educacién Secunda-
ria Obligatoria o equivalente, o
cualquier otro de nivel superior, y
una autorizacién administrativa
para conducir vehiculos priorita-
rios de no mas de 3.500 kg.
Pruebas. Las pruebas incluyen un
examen tipo test, al que se suma-
ran unas pruebas psicotécnicas,
otras de aptitud fisica y una entre-
vista personal.

Plazos. Hasta el 30 de mayo.

Mas informacion. En el Boletin
Oficial del Pais Vasco nimero 77
del 25 de abril de 2016.

Becas

l TRES BECAS PARA EL OBSER-
VATORIO DE REALIDAD SOCIAL
(GOBIERNO DE NAVARRA)
Plazas. El departamento de Dere-
chos Sociales del Gobierno de Na-
varra ha habilitado una partida
presupuestaria de 40.000 euros
para conceder tres becas de for-
macidn para titulados universita-
rios con destino en el Servicio del
Observatorio de la Realidad Social:
dos para titulados en Sociologiay
una para titulados en Economia,
Administracion y Direccién de Em-
presas o doble grado en Adminis-
tracion y Direccién de Empresasy
Derecho.

Requisitos. Los aspirantes a lo-
grar una de estas becas deberan

contar con la titulacidn correspon-
diente y haber finalizado los estu-
dios dentro de los tres afos inme-
diatamente anteriores a la fecha
de publicacidn de la presente con-
vocatoria. Ademas, se exige residir
en Navarra, al menos, desde un
afo antes de la fecha de la convo-
catoria.

Caracteristicas. Cada beca sera
de 1.080 euros brutos al mes y
tendran una duracion de un afio. La
seleccién se hara en funcién del
expediente académico, la forma-
cion complementaria, idiomas, etc.
Plazo. Hasta el 9 de junio.

Mas informacioén. En el Boletin
Oficial de Navarra, nimero 97 del
20 de mayo de 2016.

B BECA PARA EL CENTRO DE
ESTUDIOS, INVESTIGACION Y
MEDICINA DEL DEPORTE DEL
GOBIERNO DE NAVARRA

Plazas. El departamento de Cultu-
ra, Deporte y Juventud ofrece una
beca de formacién dirigida a titula-
dos de Grado en Ciencias de la Sa-
lud y del Deporte para que puedan
adquirir conocimientos tedricos y
practicos relacionados con las ba-
ses cientificas del entrenamiento
deportivoy de la practica de activi-
dad fisica en relacion con la salud
gue se llevan a cabo enel Centro
de Estudios, Investigacion y Medi-
cina del Deporte dependiente del
Gobierno de Navarra.

Requisitos. Tener la titulacion re-
querida y haberla obtenido dentro
de los tres afios inmediatamente
anteriores a la fecha de publica-
cién de la convocatoria. También
esimprescindible residir en Nava-
rra, al menos desde un afio antes
de lafecha de publicacién de la
convocatoria.

Caracteristicas. La becatendra
unaduracién de 12 meses, com-
prendidos desde el 1 de julio de
2016 hasta el 30 de junio de 2017,
sin posibilidad de renovaciény la
cuantia serade 7.999,2 euros.
Plazo. Hasta el 9 de junio.

Mas informacidn. En el Boletin
Oficial de Navarra, numero 97 del
20 de mayo de 2016.
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Consulta las ofertas de empleo
en la seccion de clasificados

0 en DNclasificados.com
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procesos b SELECCION en curso

¢BUSCAS EL MEJOR. TALENTO
PARA TU EMPRESA?

EN TALENTIX TE AYUDAMOS A IDENTIFICARLO,
DESARROLLARLO Y MANTENERLO

Parque Empresarial La Muga, 11 - 4°

o 31160 Orkoien(Navarra)
Tel. 948 346 106
seleccion@talentix.es

DIRECCION DESARROLLO CORPORATIVO Y SISTEMAS Ref. 16074
RESPONSABLE DE MANTENIMIENTO DE TROQUELERIA Ref. 16078
IT PROJECT MANAGER Ref. 16064
TECNICO/A S.A.T. ( Proyectos y Mantenimiento) Ref. 16080
KEY ACCOUNT MANAGER AUTOMOTIVE Ref. 16063

Las personas interesadas pueden inscribirse a estas ofertas, a través de nuestra pagina web:

www.talentix.es/seleccion

Consulta Uestros otros procesos de seleccion en nuestra pagina web y apUntate a nuestra Bolsa de Empleo
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Emprendedor. Es César Iri-
goien Arraz. El es el funda-
dor de la agencia de viajes Li-
bre Destino (2004). En 2014
decidid, através de una
alianza con lamarca Sport
Traveler,empezar a ofrecer,
ademas de los destinos que
yaoferta, viajes a las carre-
ras mas importantes del
mundo. En el equipo también

se encuentran los corredo-
res Javier Serralvo, Patxi
Orofinoy la periodista Saioa
Rolan.

Empresa. Corriendo por el
mundo se dedica a gestionar
lainscripcidn, los traslados y
los alojamientos para las ca-
rreras mas importantes del
mundo. Entre sus servicios

Especializacion

Lorriendo
L[]

también se encuentra el de
la formacién paramejorar la
técnicay progresar corrien-
do. Corriendo por el mundo
también organiza ‘tiradas
largas, entrenamientos de
unos 15 6 20 kildmetros cuyo
fin es practicar deporte
mientras se conoce una nue-
vazonade Navarra. César Iri-
goien también disefia even-

tos deportivos parainstitu-
cionesy empresas.

Ubicacidn. Se encuentran en
el numero 25 de la calle San-
to Domingo de Pamplona

Contacto. A través de su pa-
gina web www.corriendopo-
relmundo.com. Su teléfono
es 948041024

emprendedores

NUEVAS OPORTUNIDADES EMPRESARIALES
N

a

JARATON DE
ESTOCOLMO
Dl 39 2l 3 e e
L. (645¢
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César Irigoien Arraz es el creador de la agencia de viajes Corriendo por el mundo.

CALLEJA

Corriendo por el mundo, una
empresa alrededor del running

Gestionan la inscripcion,
traslados y alojamiento
para las carreras

mas importantes

de todo el mundo

RUBEN ELIZARI
Pamplona

“Andar para ser”, escribié en una
ocasion el poeta chileno Pablo
Neruda. Esta méxima se podria
trasladar, en el caso del pamplo-
nés César Irigoien Arraz, de 40
afios a “correr para ser, correr
paraconocer”. Gracias ala agen-

cia de viajes que ha creado, Co-
rriendo por el mundo, este de-
porte no sdlo sirve para averi-
guar dénde se encuentran los li-
mites fisicos y mentales de cada
uno, sino también para conse-
guir un dorsal y viajar hasta las
principales carreras que se cele-
bran en el mundo.

Confucio escribié que si eres
capaz de elegir un trabajo que te
guste, entonces no tendras que
trabajar ni un dia de tu vida. Cé-
sar Irigoien Arraz es uno de esos
casos. Padre de dos hijos, triatle-
ta, ex alpinista y cicloturista ha-
bitual, fundé en el afio 2004 la
agencia de viajes Libre Destino,

vinculada al turismo alternativo
y que ha ofrecido, por ejemplo,
viajes alrededor del mundo o re-
correr una determinada zona en
bicicleta.

Diez afios después,y conlacri-
sis como teldén de fondo, decidid
ofrecer un nuevo servicio: cono-
cer la capital navarra corriendo.
Con esta carta de presentacion
llegd hasta Fitur, la feria més im-
portante de turismo que se cele-
bra en Espaifia, invitado por el
Gobierno de Navarra. “Siempre
meto mis zapatillas en la maleta.
Cuando viajaba a alguna ciudad
buscaba a algin corredor para
que me la enseflara mientras en-

trenaba. Asi conoces lugares
Unicos”, relata César Irigoien
que recorrio de esta manera las
calles de Londres, Paris, Dublin,
Lima o Nueva York.

El'boom’ de las carreras

A cualquier hora del dia o de la
noche y en cualquier lugar de la
ciudad hay corredores. Para el
gerente de Corriendo por el
mundo existe en la sociedad una
mayor tendencia a practicar ha-
bitos de vida saludables. Y co-
rrer, como no podia ser de otro
modo, se encuentra en la base.
“Quienes practican balonmano,
corren. Los futbolistas, corren”,

FRASES

César Irigoien

GERENTE DE CORRIENDO POR EL
MUNDO

“Se ha producido un
aumento exponencial de
carreras pero no ha habido
un aumento en ndmero de
fichas de corredores”

“Siempre conocia ciudades
corriendo y eso lo converti
en una idea de negocio”

dice aludiendo al incremento ex-
ponencial delas carreras. “Se ha-
ce mas deporte pero esto no ha
tenido su reflejo en el aumento
de fichas de los clubes”.

Después de presentarse al
mercado vinculando el correr
como unaformamasdehacer tu-
rismo, Irigoien empezd a diversi-
ficar su cartera de servicios y co-
menzd a organizar viajes para
las carreras méas emblematicas
del mundo como la Maratén de
Londres o la de Nueva York.
“Siempre comentamos entre los
amigos lo dificil que era conse-
guir un dorsal y la logistica que
requeria para ir hasta carreras,
suefios de muchos corredores. Si
no contabas con alguien alli que
te ayudara, era complicado. Aho-
ra, con las redes, todo resulta
mas sencillo”.

De este modo, el corredor sélo
ha de ocupar su tiempo en entre-
nar. El resto, inscripciones, tras-
lados o alojamiento lo gestiona
esta empresa. En los dos afios
que presta este servicio, mas de
una treintena de corredores han
participado en la maratén de Pa-
ris, la de Amsterdam, Tokio o la
Desert Run, en Marruecos.

Uno de los servicios que orga-
niza y méas éxito han obtenido
son las tiradas largas. Son mar-
chas de entre 15y 20 kilémetros
que suelen hacer los corredores
antes de pruebas importantes.
Empezé con el recorrido que
realizaba el Vaco Navarra. “Nos
documentdbamos sobrelarutay
después, para reponer fuerzas,
siempre acababamos con una
comida o almuerzo. Algunos lo
han denominado gastrotirada”,
cuenta entre risas. Han recorri-
do las Bardenas, y entre sus proé-
ximos proyectos se encuentra
unatiradalargade noche.

Su empresa también es un
punto de encuentro para todos
los corredores. Cuentaconunes-
pacio de entrevistas donde se
cuenta el lado que no aparece en
las carreras: como se empezo a
correr o los motivos para practi-
car este deporte.
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Politica

EL NUEVO GOBIERNO

DEBERA OPTARENTRE

UNA REFORMA FISCAL
Y RECORTES DE GASTO

@ Bruselas apunta que Espafia necesita
un ajuste de 8.000 millones en dos afios
® Kl PSOE plantea una reforma fiscal
similar ala de Navarra @ El PP dice que
bajara impuestos pese alas advertencias
de Europa para que recorte mas el gasto
® El debate fiscal centrara la campana

% Ibai Fernandez

PAMPLONA - No ha querido hacer
mucho ruido Bruselas con el incum-
plimiento del déficit de 2015, al
menos hasta que pasen las eleccio-
nes. Y eso que el de Espafia fue el
segundo mas alto de Europa después
del de Grecia. En parte por la rebaja
fiscal aprobada por el PP en vispera
de las elecciones —parecida a la que
en Navarra aplicaron UPN y PSN-, y
en parte también por el habitual
aumento del gasto de las administra-
ciones piblicas en afio electoral. El
resultado ha sido un desfase presu-
puestario del 5% en el conjunto del
Estado, casi un punto mas de lo apa-
labrado con Europa, y que habra que
ajustar después de las elecciones.
Bruselas de momento sélo ha pues-
to la cifra, 8.000 millones en dos afio.
Sera tarea del préximo Gobierno
decidir de dénde salen, y las opcio-
nes no son muchas: Aumentar la
recaudacion o recortar el gasto.

Es el debate que empieza a aflorar
en la nueva precampaia, y que pre-
sumiblemente ganara fuerza en las
préximas semanas. De momento ha
sido el PSOE quien con mas claridad
ha afrontado la grave situacién pre-
supuestaria, recordando que tras las
elecciones habra que tomar decisio-
nes no siempre seran ficiles de
explicar. “Queremos una reforma fis-
cal para que quien ma4s tiene mas
pague”, avanzo hace escasos dias su
candidato, Pedro Sanchez.

Una reforma tributaria, por cierto,
muy similar a la que ya se ha aplica-
do en Navarra, y a la que curiosa-
mente se opuso el PSN argumenta-
do que iba a provocar fuga de empre-
sasy menor creacion de empleo. Los
socialistas en cambio plantean aho-
ra un aumento del impuesto de
sociedades (de 1.500 millones), fijan-

do un suelo minimo del 15% para las
grandes empresas que supera el 13%
de la Comunidad Foral. También una
mayor tributacién a las fortunas y el
patrimonio (1.000 millones) y a las
tasas medioambientales (otros
1.000). Los socialistas no prevén tocar
el IRPF como hizo Navarra por ser

un de los pocos impuestos donde tie-

ne margen de maniobra, pero pro-
moveran una nueva tributacién para
financiar la Seguridad Social, que ha
visto mermados sus recursos por
precarizacién provocada por la refor-
ma laboral, que al rebajar los sala-
rios ha reducido también las cotiza-
ciones poniendo en serio riesgo las
pensiones del futuro.

Un debate en el que parece no que-
rer entrar el PP, que en 2011 prometio

LA RECAUDACION

- MEJORA UN 5,7%

@@® 24 millones mas. Todavia es
pronto para hacer una valoracién
a fondo de los efectos de la refor-

. ma fiscal aprobada en Navarra,

pero de momento los indicios son
positivos. En los primeros cuatro
meses del afio las retenciones de
trabajo se han incrementado un
5,7% con.respecto al mismo perio-
do del afio anterior, de forma que
la recaudacion liquida por este
concepto ha subido de 423 a 447
millones, lo que supone 24 millo-
nes mas. En cualquier caso, habra
que esperar algunos meses mas
hasta comprobar si la tendencia se
consolida. Los cambios en el
Impuesto de Sociedades y en el
Patrimonio no tendran efecto has-
ta el afio que viene. - LF.

una rebaja de impuestos y que ape-

nas unos meses después de ganarlas -

elecciones acometi6 una subida del
IVA. Un tema sensible para el parti-
do, que desde un punto de vista libe-

wma ;;m @gm

ral siempre ha defendido que bajan- - .

do impuestos se revitaliza la econo-
mia. No ha sido el caso estavezala
vista de los datos de déficit, pese a lo
que Rajoy vuelve a prometer ahora
otra rebaja de impuestos que necesa-
riamente va a requerir nuevos ajustes
de gasto. Montoro, por si acaso, apun-
ta yaalas comunidades como respon-
sables del desvio presupuestario.
Tampoco Ciudadanos ha querido
profundizar en esta cuestion, ni en su
programa ni en el frustrado pacto de
Gobierno firmado con-el PSOE, en el
que jugo a la ambigiiedad entre las
rebajas fiscales y el aumento del gas-
to. Més claro en cambio ha sido Pode-

-mos, que no ha tenido reparo en

anunciar una profunda reforma tri-
butaria que aumente la recaudacion.
Todo, en cualquier caso, dependera
del mapa politico que salga del 26-J.

NAVARRA, CON LA TAREA HECHA El

- debate, en principio, no afecta ala

Comunidad Foral, que con la refor-
ma fiscal aprobada a finales del pasa-
do afio confia en completar el ejerci-
cio sin sobresaltos presupuestarios.
“Sin grandes alegrias”, como avanzo
el consejero de Hacienda, Mikel
Aranburu, pero sin necesidad de
aplicar medidas adicionales, mas alla
de las que deba aplicar por obliga-
cién si finalmente el Gobierno cen-
tral acuerda modificar el IVA o los
impuestos especiales, sobre los que
Navarra no tiene competencias.

No obstante, 1a posibilidad de una
reforma fiscal en Espaiia es vista con
buenos ojos en el Palacio de Navarra.
De entrada por la lectura politica que
para el Gobierno implica que parti-
dos que se han opuesto a los cambios
impositivos asuman ahera la necesi-
dad de mejorar los ingresos para evi-
tar nuevos recortes. Pero también
desde el punto de vista técnico, ya que
volveria a equiparar la situacion de
Navarra a la del entorno fiscal, fun-
damentalmente en lo relativo al patri-
monio, con el que algunas comuni-
dades rozan la competencia desleal.

Es el caso por ejemplo de la Comu-
nidad de Madrid, una de las que con
mas virulencia ha atacado el régimen
foral. No tiene impuesto de patrimo-
nio; en renta, sus tipos son mas bajos

Commission europeenne
European Commission

Pierre Moscovici, comisario europeo de Asuntos Econémicos y Finan-
cieros, analiza las previsiones macroeconémicas. Foto: Efe

y también en sucesiones tienen un
tratamiento especial. Una politica de
rebajas fiscales que, unida a las ven-
tajas que ofrece la capitalidad del
Estado —tanto desde el punto de vis-
ta empresarial como de comunica-
ciones—, ha querido utilizar para
atraer a las grandes fortunas. A cos-
ta de fomentar una guerra fiscal entre
autonomias que, alalarga, ha acaba-
do mermando las arcas ptiblicas.
Un escenario que habra que afron-
tar antes o después de las elecciones.
En el quelarealidad delalentarecu-
peracion econdmica esta acabando

con €l dogma de que las rebajas
impositivas iban a corregir los des-
vios presupuestarios. Lo avisa ya
Bruselas, que ha retrasado hasta des-
pués de las elecciones la sancién por
el incumplimiento del déficit, pero
que espera a la formacidén del Gobier-
no para recordarle que, 0 aumenta
la recaudacién, o reduce el gasto.
Serd el primer elemento en la nego-
ciacién que se iniciara tras la noche
electoral, cuando la realidad de las
cuentas publicas se imponga sobre
los mensajes electoralistas Las mate-
méticas no dejan més opciones. ®
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ieno de
toda Europ

Paisesy regiones del viejo continente quieren seducir al
orniano para que instale en su

fabricante de coches _
territorio una planta de montaje. En Es;l)jaﬁa, Valenciaha

anunciado contactos, pero Navarra tam

& Un reportaje de Juan Angel Monreal Fotografia Tesla

iene casi 45 afios, un patri-
monio que ronda los 10.000
millones de euros e impulsa
algunos de los proyectos llamados a
revolucionar la movilidad en las pro-
ximas décadas. Elon Musk (Sudafri-
ca, 1971), creador del sistemna de pagos

seguros Paypal, es el impulsory el

principal accionista de Tesla Motors,
empresa ubicada en California y que
se dedica al disefio, la fabricacion y
la venta de los coches eléctricos mas
aclamados del mundo. Su tiltimo lan-

zamiento, el Model 3, ha recibidoya_

maés de 300.000 pedidos, si bien no
serd comercializado hasta 2018.Y Tes-

la se enfrenta a un problema: no dis-
pone de capacidad para atender la
enorme demanda que se preve.

El plan de Tesla es ensamblar
medio millén de coches al afio hacia
2020, aunque hace unos dias su fun-
dador adelantaba dos afios estas pre-

visiones. Y abria la puerta también -
‘afabricar en Europa. Unas palabras

que han disparado el interés de bue-
na parte de los paises del viejo con-
tinente, que suefian con que el fabri-
cante estadounidense instale en
alguna de sus regiones su primera
planta de montaje en Europa. En la

actualidad, Tesla dispone de una

1én se ha movido

planta de ensamblaje en Holanda,

donde los coches, que llegan ya fabri-

cados desde Estados Unidos, reciben
el dltimo retoque. Un modo de fun-
cionar poco agil y que sera inviable
una vez que las ventas crezcan.
Francia ya reveld una oferta para
que Tesla fabricase en Alsacia. El
ministro de Economia alemén anun-
Ci6 conversaciones para instalar una
plarita de baterias, Reino Unido tam-
bién se ha interesado y Europa del
Este trata de hacer valer sus bajos cos-
tes. En Espafia, el Gobierno valencia-
no anuncié hace unos dias haber
mantenido contactos con Tesla
durante los tltimos meses, y varios

@ Homenaje a Nikola Tesla. El

“nombre de la compafiia es un

homenaje a Nikola Tesla, inven-
for e ingeniero mecdnico serbio,
uno de los padres de la electrici-
dad. El motor eléctrico del Tesla
Roadster, el primer modelo que
lanzé la marca, estd basado en el
motor de corriente alterna inven-
tado por Nikola Tesla en 1882.

@ Red de supercargadores. Para
preparar su desembarco en Euro-
pa, Tesla esfa instalando una red
de supercargadores por todo el

_confinente (en Espafia ha

comenzado per Girona y Tarra-
gona). En 20 minutos, la bateria
estfarfa cargada y se dispondria
de una autonomia de mas de 300
kilémetros. :

LAS CIFRAS

400

KILOMETROS DE AUTONOMIA.

~ El Model 3 de Tesla dispondria de

una autenomia cercana a los 400
kilémetros y seria capaz de pasar
de cero a 100 kilémetros por hora
en apenas seis segundos. Ningtin
otro coche elécirico ofrece estas
prestaciones.

247

MILLONES EN PERDIDAS. Tesla
registré unas pérdidas de 247
millones de euros en el primer ri-
mestre del afio, con lo que eleva
un 83% los numeros rojos’ La

' empresa prevé entregar entre

'80.000 y 90.000 unidades de
distintos modelos este afio.

ingenieros han lanzado una campa-
fia de recogida de firmas con el mis-
mo fin. El interés es mas que l6gico.
Tesla instalaria una fabrica cuando
prevea unas ventas en Europa supe-
riores a los 150.000 coches al afio, lo
que significa miles de empleos direc-
tos y otros muchos indirectos en un
sector de muy alto valor afiadido.
Como explica una de las personas que
mas atenta estd en Navarra a estos

. grandes movimientos de inversién

“Tesla se ha convertido en el amor pla-
ténico de todos los paises de Europa”.

Los pasos de Navarra
Primero el pais,
despuéslaregion
Aquellas regiones como Navarra,
que ya cuentan con un tejido indus-

trial en automocién y en renovables,
dos sectores directamente ligados a

" Tesla, suefian con ello mas que el

resto. A diferencia de la Comunidad
Valenciana, que ha optado por hacer
ruido, la Comunidad Foral trabaja
en silencio, y en el marco de Invest
Spain, para que Tesla tenga en cuen-
ta el nombre de Navarra una vez que
decida si abre una fabrica en Euro-
pa, en qué pais lo hace y en qué
region se ubica. Porque no parece

- que vaya a ser decision inminente.

Y ademads, como explicaban desde
el Icex, “se trata de una cuestion de
pais, de que elijan Espafia”. Un
segundo paso abordaria el destino
concreto. Y es en este marco del Icex
en el que Navarra ha mantenido un
primer contacto con los responsa-
bles de Tesla en Espaiia.

En el Gobierno de Navarra son
conscientes de que la Comunidad
Valenciana ha tomado de forma
publica la iniciativa, si bien entien-
den que algunas de las fortalezas que
se defienden desde Levante son com-
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Fabrica de Tesla en California, donde ya trabajan 6.000 personas.

partidas con Navarra, como es el
caso de un sector automotriz poten-
te. Y desde Industria se afiade ade-
mas que el desarrollo de las renova-
bles, especialmente intenso en la
Comunidad Foral, seria uno de los
puntos fuertes de Navarra a la hora
de tratar de convencer a Tesla.

Mids demanda que capacidad
Reto financiero
yde fabricacién

Pero Tesla no parece todavia cerca
de dar ese paso. Pese a haberse con-
vertido en una de las empresas mas
“prometedoras del momento —cerca
de 400.000 personas han pagado
1.000 délares por adelantado en el
momento de reservar el Model 3, lo
que supone pedidos por valor de
12.500 millones de euros—, su capa-
cidad para ganar dinero siguen
levantando algunas dudas.
Este coche ha generado unas enor-
mes expectativas. Su precio de sali-

da se ha rebajado hasta los 35.000

dolares, con lo que sera accesible
para millones de potenciales consu-
midores en todo el mundo. Su dise-
fio, sus prestaciones y su interior
futurista lo convierten en un produc-
to codiciadoy de momento exclusi-
vo, que en Estados Unidos ha provo-
cado un fenémeno similar al de App-
le: cientos de personas hicieron
noche frente a los concesionarios
para ser los primeros en pagar y
reservar un vehiculo, cuyas prime-
ras unidades no se entregaran has-
ta finales del préximo afio.

Para ello, Tesla debe multiplicar su
capacidad productiva. Cuenta con
una fabrica en Fremont (California),
que da empleo ya a mas de 6.000
personasy que fue adquirida a Toyo-
ta en 2010. Asimismo, esta invirtien-
do 5.000 millones de délares en una
superfactoria de baterias en Reno
(Nevada), que servird para abaste-
cer la produccion de coches. Se espe-
ra que esté a pleno rendimiento en
2020 y que genere otros 6.000
empleos directos y al menos

otros 10.000 indirectos.

Para todo ello, sin embargo, Tesla
requiere incrementar un misculo
financiero en la actualidad muy
inferior al de algunos de sus com-
petidores, fabricantes tradicionales

_como Audi, Mercedes, General

Motors y BMW, que también pre-
vén lanzar modelos eléctricos com-
petitivos y que podrian bajar los pre-
cios con el objetivo de acaparar el
mercado. Sin unas ventas elevadas
para generar beneficios, Tesla
depende de su propia caja para

avanzar en la fabricacion sin arrui-

narse. Tiene a su favor la expecta-
cién creada y un producto tinico. Y
en contra, que se adentra en el mer-

cado mas competitivo que existe, en

el que abundan las guerras comer-
ciales. El caso de VW y de las emi-
siones contaminantes solo parece
el iltimo. ®

LOS OTROS PROYECTOS DE ELON MUSK

TREN SUPERSONICO

@ Hyperloop. Si con el cache
eléctrico Musk se propone frans-
formar es la movilidad individual
 del futuro, con Hyperloop, el pro-
yecto de tren supersénico que se
desplaza en el interior de un fubo,
la apuesta pasa por cambiar el
ferrocarril. Este tren emplearia un
sisfema de levitacion magnética
pasiva, una tecnologia desarrolla-
da en los afios 90 y que ha sido

BATERIAS

® Selar City. En marzo de 2015,
Tesla Motos anuncié que entraba
" en un nuevo negocio, el de las
baterias para los hogares. Presen-
tada poco después, la Powerwall
es una bateria de cuidado disefio,
que se situaria en la pared y cuyo
coste minimo rondaria los 2700
euros, a lo que habria que afiadir
la instalacién y los paneles solares.
Se trata de una bateria de iones
de litio recargable y con conirol
térmico por liquido. Tiene una

' CHETES ESPACIALES

® SpaceX. Fundada en 2002 por
Elon Musk, que acababa de vender
Paypal a eBay, se trata de una
empresa de transporte aerospaciat
que fabrica cohetes de lanzamien-
to orbitales reutilizables. La
empresa de Musk tiene un contra-
fo con la NASA para 12 lanzamien-

" Espafia su ufilidad se encuentra

adquirida recientemente en
exclusiva por Hyperloop Trans-
portation Technologies. Esfe sis-
tema elimina las centrales eléctri-
cas a lo largo de las lineas, reduce
costes, resulta muy seguro y per-
mitirfa alcanzar los 1.200 kiléme-
tros a la hora. O lo que es lo mis-
mo, un viaje entre Madrid y Bar-
celona sin paradas apenas duraria
media hora.

capacidad diaria de almacena-
miento de siete kilovatios por hora
(kWh), que equivalen a entre cua-
troy seis horas de energia. En

sin embargo amenazada por el
Real Decreto del Gobierno, que
denominado como “impuesto al
sol”, ya que obliga a pagar un pea-
je por cada KW de energia consu-
mida y, ademas, obliga a desco-
nectarse de la red, con los riesgos
que elloentrafia.

tos, por un importe total de 1600
millones de délares y se ha dado
dos afios de plazo para que sus
naves aferricen en Marte. La firma
lanzé hace ya afios la idea de crear
colonias en este pais y de introdu-
cir vuelos regulares a un precio de
500,000 dolares el billete.
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A vueltas con los horarios

ror F. Javier Aramendia Gurrea

S una cuestioén recurrente el poner
E en tela de juicio los horarios que se

estilan en Espafia, tanto en la vida
familiar, especialmente en las comidas,
como en el &mbito laboral, de especticulos,
etcétera. Es bastante evidente que tales cos-
tumbres horarias difieren notablemente de
las imperantes en los paises europeos de
nuestro entorno e incluso los acostumbra-
dos en Iberoamérica, salvo México que tiene
los nuestros, corregidos y aumentados, y no

. digamos nada en los Estados Unidos.

Aunque nadie es perfecto como decia uno de
los protagonistas de aquella pelicula, hay que
reconocer que seguir los horarios de gran
parte de los paises, sobre todo a las horas de
comer y cenar, esto es hacer el almuerzo o
comida en torno a la una del mediodia y la
cena no mas tarde de las 20 horas, pueden
tener ventajas de racionalidad y conveniencia
que permitirian compaginar mejor el trabajo
con la vida familiar, haciendo posible tam-
bién el poder asistir a especticulos o practi-
car deportes al final de la jornada.
Cualquiera que haya estado alguna vez en
Londres, y especialmente en su distrito
financiero, la City, habré podido observar la
estampida que forman los miles de emplea-
dos de oficina que salen puntualmente de
sus establecimientos a las 5 de 1a tarde para
tomar apresuradamente el metro e iniciar
unas horas de asueto o cambio de actividad -
en momento mas bien temprano. El mismo
especticulo se repite en todas las grandes
ciudades europeas, Paris, Nueva York, Ber-
lin, etcétera.

En nuestras ciudades, por el contrario, en
muchos trabajos, especialmente en los lla-
mados de cuello blanco, muchos empleados,
profesionales o ejecutivos no abandonan sus

tareas hasta pasadas las'7 oinclusolas 8 en
capitales como Madrid. La jornada se puede
entonces dar por finalizada, sobre todo si la
persona debe enfrentarse, ademés, con un
tiempo adicional en el transporte piiblico o
propio de casi una hora. No hay, evidente-
mente, tiempo, No ya para ninguna otra acti-
vidad ltidica o de perfeccionamiento profe-
sional: asistencia a cursos de idiomas, escue-
las nocturnas u otros. ;

Las comidas de negocios, que pueden empe-
zar pasadas las dos de la tarde duran, en
general, en Espafia dos o mas horas, con lo
cual es luego totalmente imposible llegar
luego a casa antes de las ocho. La situacién
es distinta en los paises de nuestra érbita
occidental, en que normalmente se para no
mas tarde de la una para un almuerzo més
bien breve y lo que llamariamos de supervi-
vencia. Solo siguiendo esta rutina se puede
salir luego a las 5 como deciamos de nues-
tros colegas europeos o americanos.

Hay en nuestros horarios ejemplos clamoro-
sos de disfuncionalidad lindantes con lo des-
cabellado. Asi, acabo de leer una informacién
referida al mundo de los negocios que no tie-
ne desperdicio. Se trata de la convocatoria de
la junta general de una de las sociedades mul-
tinacionales mas importantes de Espana.
Como todo el mundo sabe, en estas grandes
asambleas de accionistas se tratan temas de
la méaxima impertancia, tales como la apro-
bacion del balance, la cuenta de resultados,
reparto de dividendos, nombramiento de
consejeros, etcétera. Pues bien, la convocato-
ria se ha programado para jla una de la tarde!
Supongo que el que lea esto en Francia, o en
otro de esos lugares que llamariamos norma-
les, pensara que los accionistas van a asistir
inmediatamente después de la comida, pues
no, todos los asistentes, a menos que lleven
bocadillo, deberan aguantar hasta al menos
las 3 para poder comer. Todo un ejemplo de
disfuncionalidad pues ;qué accionista tendra

el temple de usar el iempo de preguntas y
respuestas después de todos los informes de
los altos ejecutivos a las 2.30 o més tarde,
cuando se estd muriendo de hambre?

Bien pensado, quiz4 la cosa puede tener su
miga. ¢{No sera que los altos mandarines bus-
can-precisamente eso, que los asistentes estén
a esas horas tan exhaustos, sobre todo tras los
tremendos rollos del presidente y su equipo,
que no deseen ofra cosa que terminar el show
¥ poderse ir corriendo a reponer fuerzas?
¢Quién tiene 4nimo de meterse en disquisicio-
nes sobre la cuenta de resultados o las puertas
giratorias a tan intempestivas horas?

Es bien sabido que los pequefios accionistas
pintan muy poco en tales eventos, pero aun-
que sea por un minimo decoro o respeto, se
deberian programar otras horas que permi-
tieran celebrar la asamblea haciendo como
que se les da la oportunidad de airear sus
observaciones o criticas en tiempo y hora
mas normales. El ejemplo citado con hora-
rio tan descoyuntado no difiere mucho del
de la mayoria de las otras grandes socieda-
des que raramente comienzan sus juntas
generales antes de las 11.30 o més tarde. La
situacion en los paises tantas veces mencio-
nados es muy distinta, pues en general se
convocan para las 9 0 10 de la mafana, esto
es cuando la gente esta ya despejada y sin
urgencias estomacales.

Seguir los horarios de gran parte
de los paises puede tener ventajas
que permitirian compaginar mejor
el trabajo con la vida familiar

¢Quién tiene animo de meterse
endisquisiciones sobre la cuenta

de resultados o las puertas giratorias
a esas horas tan infempestivas?

Otro ejemplo de horarios distorsionados nos
lo ofrece la programacién televisiva: infor-
mativos a horas intempestivas y debates casi
ala madrugada, que a veces nos hacen pen-
sar que los responsables de las cadenas no
quieren que nos ilustremos, en su caso, ni
que ejercitemos nuestro espiritu critico,
ofreciéndonos puntos de vista diferentes a
cargo de expertos en la materia.

Hemos oido recientemente que nuestro
eximio presidente en funciones tiene gran-
des planes para la préxima legislatura, que
en vista del éxito obtenido se cree con dere-
cho a liderar. Una de sus inquietudes es la
de regular los horarios para converger con
Europa, proponiendo establecer las condi-
ciones para que todo el mundo salga de su
tarea a las 6 de la tarde. Seguramente esta
promesa se la llevara el viento, al igual que
la de suprimir los famosos puentes en
mitad de la semana, que dejan toda la
semana desarbolada, con grave deterioro
de la actividad econdmica, salvo Ia de hos-
teleria y que tan mala fama dan a la marca
Espaifia en el exterior.

Cuestion aparte, aunque también relevante

. al respecto es la de retrasar el horario espa-

fiol una hora, alinedndonos con paises como
Inglaterra o Portugal, o sea todos los encua-
drados en el meridiano de Greenwich y que
enmendaria una infausta decisién del gene-
ral Franco en su deseo de congratularse
sumisamente hasta en el horario con sus
aliados nazis de Alemania. Esta propuesta
parece estar entre las 200 acordadas por el
PSOE y Ciudadanos.

Este tema de los horarios merece sin duda
una reflexion: nuestras costumbres horarias
no parecen las mejores, no hemos inventado
la pélvora y no nos van todos a imitar, sino
todo lo contrario, y habran de introducirse
modificaciones més pronto que tarde. Aho-
1a bien; los que hemos visto en Nueva York a
muchos ejecutivos de diverso pelaje comien-
do regularmente un sindwich a la puerta de
sus oficinas los dias de sol, y mirando al
reloj para liquidar su hambre en menos de
media hora, nos dan cierta pena: svivimos
para trabajar o trabajamos para vivir? @

PAI, desigualdad y negocio

ror Amaia Zubieta, Raul Lopez

pesar de que se ha insistido por parte
A de algunas fuerzas politicas de que el

PAI (Programa de Aprendizaje en
Inglés) permite al alumnado navarro acceder
al conocimiento del inglés independiente-
mente de su situacién socioeconémica, la rea-
lidad es que al mismo tiempo que se ha ido
implantando el programa en sus diferentes
versiones, primero British, después TIL y por
iltimo PAT, se ha incrementado el negocio ya
existente de la ensefianza del inglés por parte
del sector privado: clases en academias, cur-
sos impartidos por personal de estas acade-
mias en los centros de ensefianza, cursos en
paises donde el inglés es lengua oficial, cam-
pamentos de verano, venta de material audio-
visual para el aprendizaje de inglés, etcétera.
Una muestra del interés empresarial en este
tipo de programas lo encontramos en la fies-

ta que la federacion British-PAI de apymas
celebrd el pasado 21 de mayo en Pamplona,
donde la mayor parte de los patrocinadores
son empresas relacionadas con la ensefianza
del inglés, dos son academias al uso: ClenCo-
llege y Lockhart, y las otras dos son empresas
que pretenden explotar nuevos nichos de
mercadoy que se expanden mediante fran-
quicias: Kids N " Us y Kidsbrain. Cabe recor-
dar que la administracién educativa no regu-
la en absoluto la capacitacién profesional de
las y los trabajadores de estas empresas, y
que desde el punto de vista legal, los requisi-
tos para abrir uno de estos negocios o una
tienda de chucherias son muy parecidos, sal-
Vo que en estas tiltimas se exige el carnet de

‘| manipulacion de alimentos.

Es muy curiosa la presencia de academias cl4d-
sicas de inglés en el entorno del programa que
iba a terminar con la necesidad de estos nego-
cios, cuyo servicio no es precisamente barato,

ya que dos o tres horas de clase semanal salen
por entre 70 y 100 €, cantidades muy dificiles

de asumir para familias acechadas por la
pobreza energética.

Por otra parte, Kids n " Us se especializa en
nifias y nifios de d partir de un afio de edad,
rentabilizando de ese modo el falso mito de
las ventajas del aprendizaje precoz de lenguas
extranjeras, mas si cabe con un alumnado
que estara muy poco expuesto a la lengua
inglesa y sin la necesaria capacidad de refle-
xi6n lingiiistica, dado que ni siquiera habla la
lengua familiar:

Las franquicias de Kidsbrain se especializan
en la ensenanza de matematicas en inglés, lo
cual nos indica también que existe un merca-
do ya no solo para el aprendizaje extraescolar
del inglés, sino para el aprendizaje en inglés
de asignaturas del curriculo como matemati-
cas y otras materias. Entonces, si el PAl es tan
bueno como afirma la federacion organizado-
ra del festejo, desconocemos qué sentido tiene
reforzar ciertas materias que ya se estin dan-
do en inglés en la escuela, a no ser que, taly
como certifica un estudio de la Universidad

Carlos ITI de Madrid, baje significativamente
el nivel de las asignaturas que se imparten en
esta lengua. -

Larealidad de las aulas nos muestra que con-
trariamente a lo que se viene afirmando, este
programa va en contra de la igualdad de opor-
tunidades y provoca una mayor brecha en el
alumnado por razones socioecondmicas y
culturales. Las nifias y nifios con mayor apoyo
en casa y/o de renta mas alta pueden acceder
a recursos como los anteriormente citados,
cosa muy dificil para el alumnado provenien-
te del sector empobrecido de la poblacién,
sector que, ademads, no deja de aumentar.
Desde Steilas constatamos que la ensefianza
de lenguas extranjeras debe garantizarse a
todo el alumnado, independientermente de su
clase social, y que este aprendizaje no puede
ser en detrimento del resto de materias del
curriculo, ni tampoco de las lenguas propias
de Navarra. @

Los autores son miembros de Steilas
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La sucesion en las grandes empresas @

Grandes grupos empresariales espafnoles de origen familiar viven momentos algo convulsos tras decir adids a sus lideres.
Freixenet aun no ha resuelto su venta, la herencia de Eulen sigue en disputa y los Areces no renuncian a El Corte Inglés

&

CARMEN FERRER.

GQRUPD

FREIXENET

Freixenet. Hija de los funda- %
dores de lafamosa marcade
cava. Tras el pronto falleci-

miento de su padre, ayudd
junto a sus hermanos a su

madre para consolidar uno de los grupos familiares espafio-
les mas antiguos. Sumuerte en marzo apenas supuso un des-
canso en las luchas internas por su venta. coLrisa

[La familia desunida...

4 =) EULEN

nal, sus tres matrimonios terminaron por pasarle facturay
mantuvo hasta su muerte (2015) una severa disputa judicial
con varios hijos por el control de suimperio. £. Acubo

GRUPO

DAVID ALVAREZ.

Grupo Eulen. Fundador del
grupo de servicios Euleny
duefio de bodegas como Ve-

ga Sicilia, su carrera fue mas
que reconocida. En lo perso-

€2Corle fngta>

agrandé el primero, directivo del grupo desde los 22 afios. En
1989 se convirtié en su tercer presidente hasta su fallecimien-

ISIDORO ALVAREZ.

El Corte Inglés. Fue el alum-
no aventajado del creador de
la marca El Corte Inglés, Ra-
mdn Areces. Este puso los ci-
mientos de un emporio que

toinesperado en 2014. £. SANBERNARDO

suele terminar vencida

J.A.BRAVO

Madrid
ASI nueve de cada diez
empresas que existen
en Espaiia estan consi-
deradas como familia-

res, una etiqueta que les concede
un aparente prestigio en la socie-
dad pero, ala vez, también suele
suponer trabas para garantizar la
continuidad de las mismas una
vez que desaparecen sus fundado-
resolos patriarcasdel clan quelas
dirige. Y es que la cuestion de la
sucesioén sigue siendo, cuando ya
hemos atravesado el ecuador de
la segunda década del siglo XXI,
sugran asignatura pendiente.

Lo dicen las escuelas de nego-
cios, las consultoras e incluso su
propia organizacién representa-
tiva, el Instituto de Empresa Fa-
miliar (IEF). Segun sus datos, seis
de cada diez sociedades de este ti-
po terminan desapareciendo

cuando lo hacen sus creadores. Y
no es que terminen entrando en
quiebra; simplemente, las dispu-
tas entre sus herederos provocan
que se terminen diluyendo con la
venta de sus diferentes activos.

No resulta extrafio asi que, en
laultima encuesta de la consulto-
ra KPMG sobre este delicado
asunto, una de cada cuatro em-
presas familiares sefialara que en
2016 haria algin cambio estraté-
gico significado. Un tercio (el
35%) pensaba directamente ce-
der el testigo alas nuevas genera-
ciones, aunque solo la gestién. Y
otro 15%, quizds mas arriesgado,
valoraba incluso traspasarles la
titularidad del negocio.

En cualquier caso, daban testi-
monio claro de querer anticipar-
se a acontecimientos traumati-
cos inesperados que pudieran
llegar incluso a poner en cues-
tién su futuro, ante la posible en-
trada en liza de un tercero que se

quedara con la empresa. En los
tres casos que citamos a conti-
nuacioén, sinembargo, el adids de
sus lideres representativos ha
terminado agudizandolasluchas
internas entre ramas familiares.

Freixenet

En manos espaiolas
pero ya bajo la lupa
financiera de Henkell

Las histéricas bodegas de la cen-
tenaria marca de cava Freixenet
(sus origenes datan de 1861) con-
tinuardn en manos espaiiolas,
aunque eso solo parece garanti-
zado a corto plazo. Tras meses de
desencuentros entre las tres ra-
mas familiares sobre cual debe-
ria ser el futuro del grupo, el 2 de
mayo decidieron dar luz verde a
que, al menos, una multinacional

interesada en comprarla pueda
realizar una auditoria de sus
cuentas.

Esto suele ser normalmente el
primer paso para iniciar la venta
de una compaiiia. No obstante, ni
siquiera confirman este extremo
en la familia Ferrer-Hevia (due-
fiadel 29% delas acciones), pese a
serlamas interesada en este pro-
ceso. Incluso ha tenido contactos
oficiosos con el grupo Henkell, el
mayor fabricante de bebidas de
Alemania que en 1987 fue adqui-
rida por el gigante de los congela-
dos Dr. Oetker.

Una segunda rama son los Bo-
net (29%), que tienen como repre-
sentante al propio presidente de
Freixenet (José Luis Bonet, ala
sazén cabeza visible de la Cdma-
ra de Comercio de Espaifia),
quien puede terminar siendo el
arbitro de esta disputa. De hecho,
en Henkell se han planteado ofre-
cerle seguir en el puesto un afio

mas para convencerle.

No lo harén, salvo sorpresa
mayuscula, con la tercera parte
de la familia: los Ferrer Noguer,
primer accionista con el 42% pe-
ro insuficiente si se unen las
otras dos ramas. Son los gestores
del grupoy, como sus resultados
han empeorado los tres ultimos
ejercicios fiscales -en el ultimo,
2014-2015, bajo casi un 4% su fac-
turacion (503,2 millones de eu-
ros) mientras su beneficio se des-
plomé un 77% (2,3 millones)-, las
criticas de los Heviano ceden. La
muerte de dos delas hijas del fun-
dador, Pilar (enero) y Carmen
(marzo) Ferrer, solo sirvi6 de pe-
queiio respiro temporal en las
disputas.

Henkell manejala cantidad de
500 millones como posible pro-
puesta, incluida la asuncién de la
deuda de la empresa. Con ello el
pago alos accionistas por el 100%
de los titulos quedaria en 180 mi-
llones.

Grupo Eulen

La lucha por la herencia
familiar comenzo en
vida del patriarca

Tras su fallecimiento en no-

viembre, David Alvarez dejo
atras un emporio societario que
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EN CIFRAS

)

MILLONES DE EMPRE-
SAS FAMILIARES existen
en Espaia, el 89% del total
de compaiiias que operan en
el pais. Enla Unién Europea
hay 17 millones, el 60% del
mercado.

)

MILLONES DE EMPLEOS
generan hoy en dia este tipo
de sociedades en suelo espa-
fiol, Lo que supone dos de ca-
datres puestos de trabajo
creados por el sector privado.

1,/%

SON EMPRESAS CENTE-
NARIAS Su longevidad, no
obstante, no es algo genera-
lizado: 12 afios desde su na-
cimiento como promedio, se-
gun el Instituto Nacional de
Estadistica (INE).

)

PORCENTAJE DE VEN-
TAS EN MERCADOS RE-
GIONALES, otro 28,3% de
su facturacién viene del res-
todelpaisy soloel 11,3% del
extranjero.

da empleo a 84.000 personasy
estd presente en méas de una do-
cena de paises, aunque en los ul-
timos afios sufrié mas que que-
braderos de cabeza por los plei-
tos que mantuvo con buena
parte de sus hijos para recupe-
rar el control del imperio fami-
liar. Este fue montado en torno
al grupo Eulen e incluye la pro-
piedad de varias bodegas cono-
cidas, como Vega Sicilia. Seis
meses después, la lucha por el
control empresarial persiste
aunque esta vez entre sus pro-
pios véastagos.

Bajo el paraguas de la firma
Eulensearticulan unaserie de fi-
liales que prestanlos principales
servicios que demanda la socie-
dad: limpieza, mantenimiento,
seguridad, medio ambiente, sa-
nidad e incluso empresas de tra-
bajo temporal. La clave de su éxi-
to ha sido precisamente centrali-
zarlos en un mismo grupo.

Alvarez nunca termind de te-
ner clara su sucesion, maxime
cuando sus tres matrimonios
aumentaron demasiado los can-
didatos: tuvo siete hijos y todos
ocuparon luego cargos en sus
empresas. Pero fue su ultimo
enlace, ya alos 82 afios, el que
provocé que cinco le arrebata-
ran el control de la sociedad pa-
trimonial El Enebro, con la que
controlaba buena parte de su

emporio empresarial.

Tras varios juicios recupero
primero el control de Eulen y lue-
go delresto de sociedades. Su hija
tomo el relevo tras su muerte co-
mo administradora solidaria, pe-
ro los hermanos discolos (que
aun tienen El Enebro) quieren re-
moverla del cargo y asumir ellos
la gestién. Maria José Alvarez se
ha amparado en su mayoria ac-
cionarial (57,6%) para pararles,
perolaluchaporlaherenciafami-
liar apenas ha comenzado.

ElCortelnglés

Los Areces no
renuncian al poder pese
aperder la1? batalla

La sombra de Ramén Areces,
fundador de una ensefia tan co-
nocida como El Corte Inglés, fue
alargada. Y la de su sobrino Isi-
doro Alvarez todavia més. Fue
eltercer presidente y estuvo dos
décadas y media en el cargo
(hasta su muerte en 2014), aun-
que ala empresa llegd con ape-
nas 22 ahos y ya como cargo di-
rectivo. Corria 1957. Surelevo
sigui6 el guién previsto. De nue-
vo un sobrino al frente de la
compaiiia; esta vez Dimas Gi-
meno, de 39 afios entonces, y ya
director general. La transicién
no parecia traumaéticay conté
con el refrendo del consejo de
administracién.

Tuvo también el apoyo de la
poderosa Fundacion Areces, pri-
mer accionista de la compaiiia
(45%) y que también pasé a diri-
gir. Pero la paz apenas dur6 un
afioy en agosto de 2015 Gimeno
aprovechd su primera junta ordi-
nariaen el cargo paradar todo un
golpe de mano.

Expulsé del consejo a la Cor-
poracidén Ceslar (9% del capital),
representada por Carlota Are-
cesy que aglutinaba a los here-
deros de Luis, hermano del
creador de El Corte Inglés.

El argumento fueron sus cri-
ticas ala entrada como inversor
(10%), el primero de peso ajeno a
los fundadores, del ex primer
ministro catari, Hamad Bin Jas-
sim al-Thani. Sus quejas iban
desde el "arrinconamiento" su-
frido por los socios tradiciona-
les, al "blindaje" del equipo ges-
tor yla "insuficiente" valoracién
del grupo.

Llevaron luego la pelea socie-
taria alos tribunales, reclaman-
do sureincorporacion al 6rgano
de administracién. Un juez de lo
Mercantil rechazoé en enero que
Ceslar volviera como medida
cautelar. Pero el pleito sigue
adelante mientras las batallas
internas ain no se han cerrado.

E —— S

El delicado equilibrio de poder que existe en las grandes constructoras apunta algunos riesgos.

ARCHIVO

El sector de la construccion
puede ser el terreno
de las proximas batallas

Acciona, Ferrovial y

OHL tienen un delicado
equilibrio de poder
familiar, y en la ultima
sigue pendiente el relevo

J.A.B. Madrid

Laconstruccién puede convertir-
se amedio plazo en el escenario
delas préximas batallas entre sa-
gas que se vean por la sucesion al
frente de una empresa familiar.
El delicado equilibrio de poder
que existe entre las principales
ramas societarias puede parecer
un riesgo con tintes explosivos,
aunquelociertoes quetodaviano
seveespoleta.

El mayor riesgo aparente era
lasucesional frente de OHL, don-
de con Juan Miguel Villar Mir ca-
mino ya de los 85 afios la necesi-
dad de tener claro quién le susti-
tuira resulta evidente. Aunque el
patriarca del grupo despejo du-
das (por lo menos de cara al exte-
rior, durante la iltima presenta-
cién anual de resultados) al dejar
buena parte de ese peso en ma-
nos de su hijo, Juan Villar Mir de
Fuentes, hoyvicepresidente.

Se antoja a todas luces lo mas
natural, coinciden distintas voces
desde el propio sector, aunque el
primero que azuzé las dudas fue
el propio Villar Mir padre al fi-
char ex profeso hace dos afios al
exministro Josep Piqué tras su
trayectoria exitosa al frente de la
aerolinea Vueling. Incluso cred el
puesto de consejero delegado pa-
raqueloocupara.

Pero el entonces considerado
delfin externo no ha sabido salir
del agua. Su gestion en el grupo
constructory de servicios no sido
precisamente de mérito, por mas
que la caida de resultados tam-
bién pueda ser achacable a la si-
tuacién del negocio a nivel nacio-
nal. Tampoco ayudaron sus de-
sencuentros con Javier Lopez
Madrid, yerno del patriarca y
consejero de la compafiia quien,
no obstante, perdi6 sus pocas op-
ciones de colarse en la sucesiéon
tras verse envuelto en varios ca-
sos de presunta corrupcion liga-
dos alapolitica.

Accionay Ferrovial, competi-
doras de OHL pero compafieras
en las reuniones del Instituto de
Empresa Familiar (IEF), no tie-
nen esos problemas, al menos a
medio plazo. Y eso que en agosto

de 2015 la familia Del Pino cerré
una etapa histdrica con la ruptu-
ra, ordenada eso si, del pacto pa-
rasocial con el que controlaba de
forma holgada el grupo desde
2008, tras la muerte de su padre
(y tio), el fundador de Ferrovial.
Sumaban entonces casi el 41% de
los titulos, valorados en conjunto
en 6.500 millones de euros.

Fruto de aquellos movimien-
tos el actual presidente del gru-
po, Rafael del Pino, reforzé su
posicién como primer accionis-
ta (21,4%), por delante de sus
hermanos Leopoldo (8,3%) y
Maria (8,1%). Aun forman un ni-
cleodurode control frente a Joa-
quin (2,6%), el hermano discolo.

Acciona parece seguir una vi-
da paralela aladesurival. Y eso
que no ha habido pactos de letra
pequefia ni parecen compartir
modelo de negocio: unarama de
la familia apuesta por volver al
tradicional, cemento y ladrillo, y
la otra prefiere afianzar la apues-
taporlos servicios.

Sin embargo, tanto José Ma-
nuel como Juan Ignacio Entreca-
nales, primos de sangre, tienen
claro que juntos (suman casi el
60% del capital) aseguran unana-
vegacion tranquila.
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EDITORIAL

Las pensiones
entran en campaina

La gravedad del desafio de hacer sostenible

el sistema de la Seguridad Social en Espana
convierte en imprescindible que sea uno de los
grandes temas de la proxima campafa electoral

AS pensiones parece que van derechas a la campafna

electoral. Un tema basico, capital para el futuro de las

cuentas publicas de Espaiiaydel que se ha hablado muy

pocoenlosltimos tiempos, en relacion conla gravedad
delasituacion. El persistente déficit de la Seguridad Social desde
la crisis no retrocede a pesar de la recuperacién econémica,
puesto que las nuevas incorporaciones al mercado del trabajo
aportan menos fondos, porque son salarios mas bajosy,ademas,
porque los nuevos jubilados, légicamente, tienen pensiones mas
altas que las que se daban de baja. El hecho es que la “hucha” de
laspensiones se hareducidoya alamitad en estos iltimos cuatro
afnos. Le quedan algo més de 32.000 millones. Sin embargo, al pa-
SO (ue vamos, se agotara en menos de tres afios. Sera para 2018,
segun la Autoridad Fiscal Independiente, cuando iba a ser una
reservaquenosibaadurarbastantes masafiosenlaprevisionde
los que ladisefiaron en su dia. Este grave problema que tenemos
delante ha quedado fuera de los temas mas debatidos en los tlti-

mos comicios generales, los
del20-D.Larazén es evidente:
las soluciones exigen sacrifi-
cios, y las campafas electora-
les son el momento menos
propicio para pedirlos, por-
que se buscan votos. Sin em-
bargo, la situacién delas cuen-

tas publicas espaifiolas en estos momentos, con un abultado défi-
cityla presion de la Unién Europea para reducirlo con nuevos
recortes, hace imposible mantener que las cuentas se pagaran
conmas déficit. Esoyano es posible. Asi que tocahablar de donde
salen los ingresos mas alla dela purademagogia, que es enlo que
la mayoria de los partidos envuelve este debate. E1 PSOE ya ha
adelantado suidea de crear recargos en algunos impuestos para
compensar el déficit de la Seguridad Social, segin el modelo
francés. E1 PP lo harechazadoyhareiterado su propuestade que
ayudar a crear empleo sigue siendo la mejor solucién para sa-
near las cuentas de las pensiones. Ambas posiciones, ademas,
pueden no ser contradictorias. Podemos, en cambio, va mucho
mas alld y quiere incluso eliminar la deduccién fiscal por planes
de pensiones. Al menos, el debate vuelve a la actualidad. Espere-
mos que ni el populismo ni el electoralismo se impongan.

Toca hablar de dénde
salen los ingresos
necesarios y dejar la
demagogia a un lado

APUNTES

Agresiones
sexuales

Navarra registr6 43 casos
de agresiones sexuales du-
rante el afio pasado y enlo
quevadeafiosonyaotros12
casos. Dos de ellos, registra-
dos en las ultimas semanas
en Pamplona, han ocasiona-
do abundante alarma so-
cial. Cifras muy relevantes
y, en cualquier caso, mas
alld de los datos, lo impor-
tante en este delito es aunar
la prevencion policial y la
social, generando una tole-
rancia cero a conductas de
este tipo. Los expertos reco-
nocen que no hay un solo
perfil de agresor y resaltan
elriesgo de los ambientes
de fiesta. Hay labor para su-
mar entre todos.

Otegi en
el Labrit

Arnaldo Otegi hizo ayer pa-
rada en Pamplona en su gi-
ra como lider de Bildu tras
salir de la carcel. En este ca-
so, la cita era con los suyos
en el Labrit,donde, por cier-
to, no llegd a llenar el aforo.
+Un sintoma del desinfle de
la base electoral del nacio-
nalismo radical? El tiempo
lo dira. Llamativa también
la escenografia. Sin una
bandera, sin una ikurrina.
Una busqueda por blan-
quear el escenario que dis-
curre en paralelo al blan-
queamiento de un pasado
sin condenas al terrorismo
y sin arrepentimientos. Pu-
ro marketing que sé6lo bus-
caocultarlarealidad.

El grave problemade la
deuda publica espanola

El autor advierte que ningun partido quiere
contar la realidad a los ciudadanos, a pesar
de su gravedad, y ningun Gobierno por

si solo puede hacer los cambios necesarios

|
Pablo M. de Santa Olalla

CABAMOS de sa-

ber que la econo-

mia espafiola ha

sobrepasado, por

primera vez desde

1909, el 100% de la
deuda publica sobre su Producto
Interior Bruto (PIB). En realidad,
no podemos decir que sea algo
que nos coja por sorpresa, ya que
desde el afio 2007 ésta no ha he-
cho mas que escalar: si en el cita-
do 2007 habiamos conseguido re-
ducirla al 35.5% de nuestro PIB,
en 2011 (afio de la victoria electo-
ral del Partido Popular) ésta ya
habia ascendido hastael 69.5%: es
decir, practicamente se habia du-
plicado. Y asi ha seguido ascen-
diendo hasta finalizar 2015 en el
99.30% para, ahora, a comienzos
de 2016, ponerse en el 101.3%
(1.081 billones de euros). De esa
deuda publica, el 52.9% esta en
manos de acreedores extranje-
ros, mientras que la banca espa-
fiola tiene el 18.2%; las compaiiias
de seguros, el 7%; y la Seguridad
Social, el 4.6%. El casi 20% restan-
te la tienen fondos de inversién y
de pensiones, empresasy parti-
culares.

Todo esto pone de manifiesto
una realidad extraordinariamen-
te grave. Porque debe recordarse
que la deuda publica es solo un
tercio del total de la deuda nacio-
nal, ya que el 66% restante (apro-
ximadamente) es deuda privada.
Y deja claro, por encima de todo,
que el Gobierno de Rajoy, durante
lalegislatura 2011-2015, realizé
muchos menos recortes de los
que se cree.

Mais alla del 22.000 millones
que supuso la nacionalizacién de
Bankia, la realidad es que el Go-
bierno en este momento en fun-
ciones ha seguido aumentado la
yade por siinasumible deuda na-
cional, lo que nos ha colocado en
una posicién sumamente delica-
da de cara a los mercados euro-
peos. Porque cada nifio espafiol
que nace en este momento ya no
viene con “un pan bajo el brazo”,

sino teniendo que afrontar el pa-
go de una deuda individual que
estd por encima de los 20.000 eu-
ros. Y recordemos que Espafia si-
gue perdiendo poblacién; que ha-
ce mas de tres décadas que no
cumplimos con la tasa de reposi-
cién (2.1 nifios por mujer, segiin
los demégrafos); y que el pais en-
vejece avelocidad de vértigo.

Algunos dirdn que hay un pais
muy importante dentro de la eu-
rozona (Italia) que estd peor que
nosotros, ya que su deuda estd en
el 132% de su PIB. Pero Italia, a di-
ferencia de nosotros, ademas de
tener 15 millones méas de habitan-
tes, posee unrico norte industrial
(cierto es que venido a menos)
que supone toda una garantia de
pago. En todo caso, tanto a Italia
como a Francia (en su caso con
una deuda publica que supone en
estemomento el 96% de su PIB) se
les ha obligado a realizar refor-
mas laborales (Italia ya hizo la su-
ya en diciembre de 2014, y Fran-
cia esta tramitandola en este mo-
mento), y, como digo, posee
bastantes mayores garantias de
pago frente alos acreedores.

El principal problemade Espa-
fia no s6lo estd en nuestra altisi-
madeuda publica, sino en la reali-
dad de una economia con nume-
rosos puntos débiles: un sector
primario muy minoritario; una
industria que sigue sin superar la
reconversion delosafios ochenta;
y unos servicios que resultan ex-
cesivos en relacion con el sector
primario y secundario, ademas
de una fuerte dependencia ener-
géticayun descomunal sector pu-

blico (casi tres millones de traba-
jadores entre funcionarios y per-
sonal contratado, lo que supone
entornoal 20% dela poblacién ac-
tiva).

Asique, mientras no seamos
capaces de crear un nuevo mode-
lo productivo, y ante el bajo el ni-
vel de ingresos, solo queda un ca-
mino para bajar la deuda publica:
reducir drasticamente el gasto
publico. Y lo peor es que ninguno
delos cuatro principales partidos
nacionales (PP, PSOE, Ciudada-
nosy Unidos Podemos) habla de
reducir dicho gasto ni menos atin
tocar ese lujo que no nos pode-
mos permitir (el Estado delas Au-
tonomias): 17 Comunidades Au-
ténomas (mas dos Ciudades Au-
ténomas, Ceutay Melilla) con sus
respectivos gobiernos, parla-
mentos, tribunales de justicia,
sistemas educativos y sanidades.

De ahi que mas que nunca sea
realmente necesaria una coali-
cién de gobierno lo mas amplia
posible, que una alos tres parti-
dos constitucionalistas (PP,PSOE
y Ciudadanos) durante al menos
doslegislaturas completas. Como
se ha podido comprobar, un go-
bierno con una mayoria absoluta
(como la del PSOE entre 2008y
2011,y como la del PP entre 2011y
2015) no puede por si realizar las
profundisimas reformas estruc-
turales que necesita nuestro Es-
tado hipertrofiado. El problema
es, sobre todo, que nadie quiere
contar larealidad a los ciudada-
nos, a pesar de su extraordinaria
gravedad. Es de suponer que al-
gun dia entraremos en razoén: la
pregunta es, jcuando? De mo-
mento, no tenemos respuesta.

Pablo Martin de Santa Olalla
Saludes es profesor de Relaciones
Internacionales en la Universidad
Europea de Madrid
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Navarra registro 43 agresiones sexuales
en 2015 y se investigan otras 12 este aino

Lamayoria ocurren o en el entorno mas cercano o en ambientes de fiesta

Las policias coinciden en
el perfil heterogéneo del
agresor: desde un
familiar a un desconocido
que se ‘conoce’ de noche

CARMEN REMIREZ
Pamplona

Navarraregistré 43 agresiones
sexuales en 2015y, en lo que lle-
vamos de afo, se investigan otra
docena de casos. Entre ellos, los
dos ocurridos en Pamplona el pa-

sado fin de semana, por los que
tres personas han ingresado ya
en prisién. Entodos existen indi-
cios de que una o varias personas
violentaron sexualmente a otrau
otras, ejerciendo para ello la vio-
lencia e intimidacién, de ahi su
calificacién como agresion, el de-
litomas gravey penado de esta ti-
pologia.

Precisamente en ese matiz se
distingue la agresién del abuso
sexual, que en 2015 alcanzélos 41
casos en Navarra. Para que se ca-
lifique al delito de agresién se
analiza si existen indicios de que

elresponsable ejerciera la vio-
lencia para conseguir su objetivo
(agresién) o, por el contrario, pu-
do hacerse valer de coacciones
previas o del abuso continuado
de confianza (en casos de abusos
en el Ambito familiar, por ejem-
plo). En total, entre agresiones y
abusos, en 2015 sumaron 84 deli-
tos de estas caracteristicas en la
Comunidad foral. En 2014 supu-
sieron133.

Mas alla de la estadistica, res-
ponsables de los distintos cuer-
pos policiales que operan en Na-
varra en el &mbito de los delitos

contralas personas coincidian
enla “gravedad” de este tipo de
hechos, aunque a la vez en la “ex-
cepcionalidad” de lo ocurrido en
la capital navarra el fin de sema-
na pasado. “No hay que alertarse
sin razén. Vivimos en una comu-
nidad relativamente tranquila en
este aspecto”, sefialaban desde
Policia Foral, Guardia Civil y Poli-
cia Nacional. Por decisién de los
responsables del Ayuntamiento,
Policia Municipal de Pamplona,
elcuerpo que detuvoalos agreso-
res de los sucesos del pasado fin
de semana, no participa en el

andlisis y la informacién referida
altrabajode este cuerposelimita
alaofrecida porel concejal de Se-
guridad Ciudadana en unarueda
de prensa celebrada el pasado
jueves en el consistorio.

Dos ambitos de delito

Eduardo Sainz de Murieta, res-
ponsable del area de Investiga-
cién Criminal de Policia Foral, ex-
plicaba que este tipo de delitos
tienen lugar preferentemente en
dos grandes ambitos, el ocio noc-
turno o el circulo mas cercano de
la victima. “Los delitos contra la

Un protocolo a medida para intentar
salvaguardar las pruebas y a la victima

Sobreponerse al shock y
denunciar, prioritario
para delitos en los que
se arresta al culpable
en un 90% de los casos

C.R.Pamplona.

Unallamada de una victima por
una denuncia de una posible
agresion sexual activa un proto-
colo policial disefiado especial-
mente para salvaguardar las
pruebasy atender a esa mujer en
un momento crucial, tanto parala
investigaciéon como para el traba-
jo de su condicién de victima. To-
dos los cuerpos consultados en

Navarra cuentan con unidades es-
pecializadas que ofrecen un trata-
miento integral (asesoramiento
psicolégico ylegal). Acudir con
premura a la policia es primor-
dial. “Las pautasalahoradeaten-
der este tipo de delitos estan muy
marcadas. En un primer momen-
to, lo principal es preservar cual-
quier vestigio que pueda consti-
tuir una prueba del delito. No es
sencillo, pero se recomienda

mantener cierta calma, sangre
fria y poner el hecho en conoci-
miento de los cuerpos policiales.
“Sabemos que es un paso compli-
cadoy aveces nos llega conoci-
miento de situaciones a través de
terceras personas, pero hay que
insistir en la necesidad de que se
denuncie”, subrayan en Policia
Foral.

Hay detalles como la ropa que
uno lleva puesta en el momento
del suceso, que puede acumular
mucha informacién. “Lo ideal se-
riaqueno sela quitara ni uno mis-
mo, sino especialistas médicos”,
sefialan en la Policia Nacional.
“Después hay que proceder a la
exploracién médica (ginecolégica

yforense). Pueden parecer pautas
obvias, de sentido comtn, pero en
el momento en que ocurren los
hechos, la reaccion inmediata de
lavictima es ir a su casa y lavarse.
Muchas veces quedan en shock,
paralizadas por una sensacion de
suciedad y vergiienza”.

No es raro que sea una tercera
persona la que denuncie algunos
de estos abusos o la propia victi-
ma, pero dias después, cuando
muchas pruebas ya se han desvir-
tuado. Aun asi, el indice de resolu-
cién en este tipo de delitos es bas-
tante alto, de en torno al 90%, cal-
culan en la Guardia Civil, donde
asimismo subrayan la importan-
cia de que se contintde prestando
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libertad sexual suelen producir-
se muchas veces en entornos fes-
tivos como fines de semana o fies-
tas de pueblos y hay muchos ca-
sos en los que el consumo de
alcohol o de otro tipo de drogas
inciden en el comportamiento de
los implicados. Puede decirse
que un perfilque serepite esel de
dos personas que se conocen, vo-
luntariamente quieren conocer-
se mas, pero unava mas rapido”.

El otro gran ‘caldo de cultivo’
paraeste tipo de situaciones es el
que se genera en el entorno mas
cercano de la victima. Familiares
o amistades que abusan de esa
persona. En ocasiones, esos he-
chossellevanacaboeneldomici-
lio de la victima, que puede ser
menor de edad.

Desde el Grupo V de Policia Ju-
dicial de Policia Nacional se sefha-
lala dificultad de establecer pau-
tasalahorade apuntar a un posi-
ble perfil agresor. “Es muy
heterogéneo. Desde un padre a
un hermano, pasando por ami-
gos, conocidos o desconocidos a
los que se acaba de conocer en la

discoteca. Los hay jévenes y los
hay de edad avanzada... También
han podido ser hombres con un
comportamiento social acepta-
blehastaentonces que han perdi-
do la cabeza por consumo de al-
cohol o una situacién de estrés.
En cualquier caso, no importa la
trayectoria previa si han incurri-
do en uno de los delitos mas gra-
ves que existen. El inico comuin
denominador que aparece es el
de persona con problemas men-
tales o psicosociales”.

En la misma linea, desde
Guardia Civil se subraya la nece-
sidad de no incurrir en un alar-
mismo desproporcionado. “No es
habitual que se produzcan agre-
siones sexuales en Navarra. La
gente no tiene que tener miedo
por eso, aunque es normal que el
temor a sufrir un delito asi sea
importante ya que afecta al ambi-
tomas intimo de la persona”.

A diferencia de otros delitos,
otro aspecto en el que coinciden
los distintos agentes es en que en
este tipo de investigaciones la
clave no estd tanto en el quién

La manifestacién por
las calles de San Juan
se convoco tras las
dos agresiones regis-
tradas en el barrio este
J.A.GONI

LLa consideracion
de lamujeryla
relacion de pareja

¢Hay colectivos o grupos étnicos
en los que la incidencia de este
tipo de delitos es mayor? Los in-
vestigadores asumen que los da-
tos estan ahiy que la considera-
cién de la mujery de las relacio-
nes de pareja en determinadas
culturas como por ejemplo la la-
tina marcan en buena medida la
disposicion de algunos de estos
individuos a forzar una relacion
de desigualdad. “Unaagresion es
una imposicion por la fuerza. El
que la ejerce pasaliteralmente
por encima de la voluntad de la
otra persona para satisfacer sus
deseos”, indican los policias,
quienes en general asumen que
en algunos miembros estas co-
munidades hay todavia un cami-
No por recorrer para equiparar
losdeseosy obligaciones de hom-
bre y mujer en unarelacién de
pareja, tanto en lo referente a la
autonomia sexual como a la vio-
lencia machista en sentido am-
plio. “Es un recorrido a largo pla-
zo, pero hay que seguir trabajan-
do en dos direcciones: la
educacion en valores para todos
y el castigo sélo para los culpa-
bles”.

CLAVES
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DELITOS CONTRA LA
LIBERTAD SEXUAL
INVESTIGADOS EN
NAVARRA EN 2015

Los distintos cuerpos poli-
ciales de Navarrainvestiga-
ron el pasado afio 84 delitos
contralalibertad sexualy en-
marcados en las categorias
de agresiény abuso. Deellos,
43 fueron agresiones (13de
ellas con penetracion) y 41
abusos (4 con penetracion).
Segun los datos facilitados
en abril por Policia Foral, has-
taeldial5de ese meseste
cuerpo habiainstruido 9 ates-
tados correspondientes a
abusos sexuales, 7 a agresio-
nes, 2 a corrupcién de meno-
resy una por acoso sexual,
otra por exhibicién de meno-
resy otraporinducciénala
prostitucion.

(muchas veces el autor es conoci-
do por la victima o, una vez dete-
nido, esta puede identificarlo con
facilidad), sino el qué. “Lo priori-
tario es saber qué pasé”, admite
Murieta. El responsable del gru-
po de Policia Judicial de Guardia
Civil indicaba la dificultad de “si-
tuar un escenario”. “En ambien-
tes festivos ha podido ser un lu-
gar por el que pasara muchisima
gente, con testigos influenciados
por el alcohol o personas de paso
alas queresulta muy complicado
localizar”.

A ello se suma la dificultad pa-
ra abordar ciertas cuestiones.
“Ese cuestionario a esa mujer
que muchas veces estd muy afec-
tada es duro, pero tiene que ser
franco y realizarse en profundi-
dad. Hay que saber con detalle
c6mo se produjo esa situacion, si
existié o no consentimiento y
acompaiar a la victima en un
proceso que va a alargarse en el
tiempo. Es un delito especial-
mente grave que requiere una
respuesta también especial, con
profesionales especificos”.

Mas de un millar de personas
protestan por las calles de San Juan

® 17 entidades de San Juan se
unieron ayer para denunciar
las ultimas agresionesy
hacer un llamamiento para
“acabar con esta lacra”

M.J.E. Pamplona

Més de un millar de personas se
manifestaron ayer en el barrio de
San Juan contralas dltimas agre-
siones sexuales. La convocatoria
fue conjunta por parte de 17 enti-
dades, agrupaciones y vecinos
del barrio: Local Vecinal San
Juan Xar, Unidad de Barrio, cen-
trodesalud, centrode salud men-
tal, Agrupacién deportiva San
Juan, pefia Anaitasuna, Sociedad
Deportiva Anaitasuna, IES Biur-
dana, IES Navarro Villoslada, CP
Ermitagafia, CP José Maria
Huarte, Maratxa, Asociacion de
Comerciantes Martin Azpilicue-
ta, Asociacion de Comerciantes
San Juan, Donibaneko Emaku-
me Feministak, Irrintzi Euskal-
tegiay pefia Donibane

La manifestacion partié a las
18.15delaPlaza de Europayreco-
rrié la Avenida de Bayona, Mo-
nasterio de Velate, Monasteriode
Eunate, Irache, Urdaxy, de nue-
vo, Bayona para acabar a las
19.00 horas en la plaza Monaste-
riode Azuelo.

A la cabeza de la manifesta-
cién, representantes de las cita-
das entidades portaban una pan-
carta en la que se leia ‘Basta ya,
Aski Da! San Juan, Donibane,
contra las agresiones sexistas’.
Ademas, los participantes lleva-
ban carteles con lemas alusivos a
la concentracién como ‘Ninguna
agresion sin respuesta’, ‘Nos to-
can a una, nos tocan a todas’, ‘No
esno’ o ‘Porunbarrio sin agresio-
nes sexistas’.

Compromisos

Los convocantes de la manifesta-
cién leyeron un escrito en la pla-
za Monasterio de Azuelo en el
que denunciaron la agresién que
sufrié una joven hace una sema-

na en el barrioy el resto de las
que se han producido en pocas
semanas. “Nos hemos unido per-
sonas de sensibilidades muy dife-
rentes y con algo en comun: aca-
bar conestalacray construiresta
sociedad en valores de igualdad”,
dijo Koldo Osinaga, portavoz de
las entidades.

Por eso, hicieron un llama-
miento para adquirir compromi-
sos desde lasinstituciones, asocia-
ciones de los barrios, centros edu-
cativos, centros de salud,
entidades deportivas, juveniles,
etc. con el fin de educary desarro-
llarlasactividadesyel ocio en esos
valores. En este sentido, Osinaga
indicé que se suele descargar so-
bre las instituciones la responsa-
bilidad de hacer frente a estos he-
chos. “Esresponsabilidad de todos
reaccionar y responder a estos
ataques”, afiadié. Ademas, destacé
que han tenido lugar hechos simi-
lares en San Jorge y en Baranain.
Poreso, dijoque esto “noesuna co-
sa puntual, sino estructural”.

su apoyo durante todas las actua-
ciones y hasta el final del proceso
judicial. “Cada caso es un mundo
pero el seguimiento es personali-
zado y nos implicamos en cada si-
tuacién”.

Prudencia y prevencidn

La gravedad de estos delitos con-
lleva una importante repercusion
social cuando trascienden ala opi-
nién publica. Es dificil, asumen,
pero desde Guardia Civil se reco-
mienda “prudencia”. “Hay que
confiar en el trabajo de las autori-
dades policiales y judiciales. Cri-
minalizar a un presunto respon-
sable puede ser unareaccion 16gi-
ca pero ¢y si finalmente se

concluye que no hubo agresién?
Hay que tener sangre fria. Nues-
tro Cédigo Penal es de los mas du-
ros de Europaen este aspecto”.

Cuestionados por la existencia
de las denominadas ‘denuncias
falsas’, en Policia Foral tienen cla-
ro que no suponen un problema.
Apenas las hay, mantienen. “En
términos generales, en todo el
ambito de la violencia de género,
que haya mujeres que engafien
mediante denuncias falsas no de-
jade seruntépico. Puede darse al-
gun caso, pero desde luego es
muy residual”.

Educar en igualdad
Los policias no sélo reflexionan a

posteriori, tras conocer un hecho
de estas caracteristicas. Como
ciudadanos, querrian atajarlain-
cidencia de este tipo de delitos
evitando su comisién y la solu-
cién que todos plantean va en
una misma direccion. “Educar en
igualdad y en el respeto en el am-
bito de las relaciones de pareja.
Estas agresiones plantean una
falta muy grave de respeto a la
dignidad de la persona atacada”.
¢ Qué se puede hacer para pre-
venirlos? Policia Nacional tiene
claros sus ingredientes. “Educa-
ciényformacion. Atacar asiauna
victima implica una desviacién
sociolégicay psicolégica del indi-
viduo, por lo que ademas de esa

labor educativa, hay una serie de
pautas de autocuidado. Mirar an-
tes de entrar al portal, no cami-
nar sola a determinadas horas y
por determinados sitios, siacom-
pafias a una chica, esperar hasta
que coge el ascensor... No desde-
fiar la compaifia de algin amigo
en determinadas ocasiones, no
montarte en un coche con tres
desconocidos que has conocido
esanoche, no ir a un domicilio de
una persona desconocida que no
inspira confianza y por supuesto
valorar que el consumo de alco-
holydrogas puede acrecentar es-
te tipo de circunstancias”.

La opinidn es coincidente con
la del responsable de Policia Fo-

ral. “Hay que evitar exponerse a
este tipo de situaciones y menos
sola. Estd claro que la mujer no
incurre en ningun delito, pero de-
be proteger su condicién y en es-
tos contextos es mucho mas vul-
nerable. Hombres y mujeres de-
bemos trabajar por cambiar la
mentalidad, pero a dia de hoy es
cierto que todavia quedaun largo
trecho porrecorrer. Quiza parala
préxima generacién. Mientras
tanto...”.

En Guardia Civil asumen que
mayor presencia policial puede
disuadir en algunos casos, pero
so6lo es una opcion puntual. “La
clave estd en educar en valores y
hacerlo desde lainfancia”.
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Hacienda busca atajar
el fraude en las cajas de
bares y comercios navarros

La inspeccidn tributaria
estudia alternativas
para impedir la doble
contabilidad en los
establecimientos

Las diputaciones vascas
instalaran en 2017

un sistema antifraude
similar al implantado

en Suecia y Austria

DIANA DE MIGUEL
Pamplona

La Hacienda navarra estudia al-
ternativas para impedir la doble
contabilidad en las cajas de bares
y comercios y podria sumarse en
unos meses a la cruzada que la
Agencia Tributaria e inspectores
de las tres diputaciones vascas
emprendieron hace yaun tiempo
paraintentar atajar un fraude po-
sibilitado por el denominado
“software de doble uso”, muy co-
nocido entre los comerciantes 'y
hosteleros. Por el momento, des-
de el departamento que dirige
Mikel Aranburu se limitan a ma-

nifestar que el tema esta siendo
objeto de estudio y que no dispo-
nen de informacién mas concre-
ta. Sin embargo, todo indica que
la Comunidad foral podria seguir
el paso al Pais Vasco. Alli, los inte-
grantes de la Comisién de Lucha
contra el Fraude Fiscal presenta-
ron hace unos dias en el Parla-
mento las lineas generales de un
ambicioso proyecto, ya en estu-
dio, y que esperan poner en mar-
chaen2017.

Setrata delainstalacion de sis-
temas antifraudes en todaslas ca-
jas de los bares y comercios de
esa comunidad para comprobar
sila actividad econémicarealy
las declaraciones de impuestos
de los propietarios de los estable-
cimientos es coincidente. El presi-
dente de la Comisién Interinstitu-
cional de Lucha contra el Fraude
Fiscal, Antonio Pérez, explicé en
junio en el parlamento vasco que
nueve de cada diez empresas que
trabajan con el consumidor final
inspeccionadas por las haciendas
forales disponen de un software
disefiado para mantener una do-
ble contabilidad, declarar unos in-
gresos inferiores alos reales y de-
fraudar en el pago de impuestos.

El objetivo de la inspeccién es

impedir esa doble contabilidad en
las cajas registradoras de los ne-
gocios. El engafio, segtin explica
un técnico de Hacienda, se realiza
adulterando programas informa-
ticos convencionales de los termi-
nales de puntos de venta-han sus-
tituido a las cajas registradoras
tradicionales-, para rebajar los in-
gresosy evitar asi el pago de im-
puestos.

Hasta tres contabilidades
Estos programas fueron ideados
parallevar las contabilidades de
los diferentes centros de trabajo
de una misma empresa y conocer
asi la actividad econdmica de los
mismos, pero, maleando su finali-
dad originaria, el establecimiento
en cuestion podria llevar hasta
tres contabilidades diferentes:
una oficial, otra paralos socios y
unaterceraparael administrador
oaccionista mayoritario. Y eso,en
la préactica, permitiria, por ejem-
plo, transformar una factura de
250 euros enunrestaurante porel
almuerzo de cuatro comensales
en un apunte contable de poco
mas de 30.

La deteccion de este fraude lle-
véalaAgencia Tributariaa poten-
ciar la Unidad de Auditoria Infor-

Monedas y billetes de euro en una caja registradora.

matica (UAI),un cuerpodeélite de
laAEAT especializado en la captu-
ra de informacion en soporte elec-
trénico y la deteccion de software
de enmascaramiento, segin ex-
plica el secretario del sindicato de
los Técnicos de Hacienda
(Gestha). José Maria Molinero ex-
plica que desde 2013 y hasta el pa-
sado afio, esta unidad ha partici-
padoen algunas operaciones muy
relevantes en lalucha contrala
contabilidad ‘B’. “Hablar de soft-
ware de doble uso es una forma
ampulosa de llamar ala caja‘B’,
igual que hubo una época en que
se llamé ingenieria fiscal alas téc-
nicas para defraudar”, explica.
Las operaciones realizadas afec-
tan, sobre todo, a actividades que
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REUTERS

manejan mucho dinero en metéli-
co tales como la compraventa de
frutas, hortalizas, pescadoy carne
y otras relacionadas con mayoris-
tas y productores. En los ultimos
dos afios la Agencia Tributaria ha
lanzado un centenar de operacio-
nes por todo el territorio nacional
-excepto en Navarra y Pais Vasco
donde existe Hacienda propia- en
busca de esos programas infor-
maticos. Entre 2012 y 2015, las
unidades especiales creadas por
la Agencia Tributaria han descu-
bierto cuotas defraudadas que su-
peran los 600 millones a través de
mas de 9.000 actos. Solo en 2015,
han descubierto cuotas por im-
porte de 289 millones, 8,5 veces
mas que en 2012.

UPN pregunta
por el acuerdo
de los gobiernos
navarroy vasco

® Ha pedido ala portavoz Ana
Ollo que comparezca en el
Parlamento para que explique
los términos y el alcance del
protocolo de colaboracion

DN
Pamplona

UPN quiere que el Gobierno de
Navarra informe sobre el acuer-
do suscrito con el Ejecutivo vas-
co. Con este fin, el parlamentario
de la formacién regionalista Iha-
ki Iriarte ha pedido la compare-
cenciaen el Parlamentodela por-
tavoz del Gobierno foral, Ana Ol-
lo, para que explique los
términos y el alcance del proto-
colo de colaboracién firmado con
la Comunidad Auténoma Vasca.

La presidenta navarra Uxue
Barkos y el lehendakari vasco
Inigo Urkullu suscribieron el pa-
sado 10 de marzo en Vitoria, en el
Palacio de Ajuria Enea, el proto-
colo de colaboracién. En el acto
también estuvo presente Ollo,
portavozy consejera de Relacio-
nes Institucionales. El acuerdo
sustituye al que en julio de 2009
firmaron en el Palacio de Navarra
los entonces presidentes Miguel
Sanz,de UPN, y el socialista vasco
Patxi Lépez. El protocolo actual
prevé 18 areas de actuacién,yen-
tre otras actuaciones defiende
“regularizar la difusién de EiTB
en Navarra”.
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Los domingos, economia

La semana en cifras

Prima de riesgo

141

v

CAIDA. La primaderies-
go ha registrado unacaida
mas sustanciosa esta se-
mana. La primaha pasado
de los 148 puntos prece-
dentesalos 141 el pasado
viernes.

|La Bolsa (lbex 35)

+0,6

A

PEQUENA SUBIDA La
bolsacierralasemana
con ligeros numeros ne-
gros, lo contrarioque la
semana anterior. Elindi-
ce sequedaen 8.771
puntos frente a los 8.663.

Euribor

-0,01

EN NEGATIVO. De nue-
vo, el euribor cerré el mes
ennegativo,conun

-0,010% en abril En mayo,
elindice de diario sigue
tambiénla misma tenden-
ciaen negativo.
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Acuerdode
colaboracionentre
Elkargi SGRy Zabala

Elkargi SGR y Zabala Innova-
tion Consulting han suscrito
un acuerdo de colaboracién
paraquelaI+D delaregién ga-
ne peso en Europaylidere nue-
vos mercados internacionales.
En virtud esta alianza, trabaja-
ran conjuntamente para im-
pulsar acciones de innovacién
entre sus publicos de interés,
que engloba desde empresas,
de todo tipo de tamafio y secto-
res,conpresenciaen Navarray
Pais Vasco, hasta administra-
ciones o centros de investiga-
cién. Zabala es lider en la ges-
tién de proyectos de innova-
cién en Europa y Elkargi

ofrece garantia financiera.

Mercadonacompra
700.000kilosde
alcachofadeTudela

Mercadona ha comprado
700.000 kilos de alcachofa con
Denominacién de Origen de
Tudela, durante esta campaiia,
que comenzo en abril y termi-
nard a principios de junio. Esto
supone un incremento del
133%respecto alas compras de
este producto en la misma
campaiia de 2015. Ademas de
enlastiendas de Navarra, esta
alaventa, actualmente, en los
establecimientos de Merca-
dona en Euskadi, La Rioja,
Castillay Ledn, Galicia, Astu-
rias, Cantabria, Aragén, Cata-
lunya, Comunidad Valencia-
na, Madrid y norte de Castilla
LaMancha.

El grupo Sannas factura
tres millones de eurosy
emplea a 51 personas

Dedicado a la salud oral y
a medicina estética facial,
es propietario también de
Médicis, centro de
radiodiagndstico

Irene Puyada, directora general del Sanna

MARIALUZ VICONDOA
Pamplona

El grupo Sannas Group Aplica-
tions se dedica a la salud y pre-
vencion oral y ala medicina esté-
tica facial. Es un grupo que esta
formado por tres empresas: Sa-
nnas, dedicado a esta actividad;
Médicis, centro de radiodiagnés-

tico privado; y el laboratorio pro-
tésico Dentirufia. Entre las tres
cuentan con 51 personas, de las
que 40 son mujeres y 11, hom-
bres. De las siete personas que
forman el equipo directivo, 6 son
mujeres, “que han empezado en
la casa hace tiempoy que han ido
creciendo profesionalmente con
la empresa”, explica Irene Puya-

s Group Aplications, en una de las cabinas de la clinica dental en Artica.

da Berraondo, directora general
del grupo, que factura 3 millones
de euros. La compaiiia es propie-
dad del matrimonio formado por
Puyaday por el odontélogo Luis
Felipe Rivas Aristizabal, director
médico del grupo. Hoy la clinica
esta ubicada en Artica, en un edi-
ficio de nueva construccion de
2.000 metros cuadrados en pro-
piedad, que se inaugurd en julio
de 2014 y donde se invirtieron 2,3
millones de euros. En esta edifi-
cio estan ubicados Sannas, con
sudepartamento de I+D+i, yella-
boratorio protésico. Por su parte,
Médicis ocupa unas instalacio-
nes alquiladas de 400 metros
cuadrados en Pamplona, enla ca-
lle Castillo de Maya, 41.

Desde la Clinica de San Jorge
Todo empezo en una pequeia cli-
nica dental en San Jorge, Clinica

JAVIER SESMA

Luis Felipe Rivas, que se dedica-
ba con tres personas, ala odonto-
logia general, implantes, etc. En
1996 se traslada de un piso a una
bajera en la calle Doctor Lucea,
también en San Jorge. Aquiya,
con tres cabinas, se incorpora
mas personal, comienza a funcio-
nar el departamento de I+D+iy
surge lanecesidad de incorporar
un laboratorio protésico. Pasé
entonces a llamarse ya Clinica
Dental San Jorge, anade la direc-
tiva. Con la incorporacién del sis-
tema de calidad ISO 9001 por AE-
NOR, la clinica empieza a organi-
zarse por departamentos.

El siguiente paso fue la cons-
truccién del edificio en Artica por
el estudio MRM, con el arquitec-
toRoberto Erviti. “Las instalacio-
nes se habian quedado pequeiias
yconstruimos un edificio con ins-
talaciones hospitalarias”, explica
ladirectiva.

En Sannas trabajan 40 perso-
nas de las 51 del grupo, entre
odontélogos, maxilofacial, ciruja-
no plastico, higienistas, adminis-
tracién, comunicacion, ademas
de los 6 protésicos que trabajan
en el laboratorio.

I+D+i

Una parte que destaca Puyada
es el departamento de I+D+i, al
que destinan 150.000 euros al
afno. En estos momentos estdn
trabajando en tres proyectos de
innovacién. Uno de ellos cuenta
con ayuda europea y estara fina-
lizado para fin de afio. Otro de
los proyectos se centra en un
limpiador bucal para personas
con deficiencias para poder lim-
piarse, por artrosis, minusva-
lias...

Sanas cuenta hoy con 15.500
historias y con unos 8.000 pa-
cientes regulares. Desde Artica,
ofrece servicios dentales, como
implantologia y cirugia, orto-
doncia, periodoncia, odontope-
diatria, blanqueamiento dental,
endodoncia... Y, ademas, trata-
mientos de cirugia y medicina
estética, como lesiones cuta-
neas, cédigo de barras, 16bulos
rasgados, lesiones cutdneas,
utilizacion de toxina botulinica,
rejuvenecimiento facial... “Vi-
mos que era un area que se deri-
vaba de los tratamientos odon-
tolégicos, para mejorar las zo-
nas de la cara que por la edad,
enfermedad o malos héabitos se
han deteriorado”, afiade laIrene
Puyada.
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Laagendadelasemana .. [)N Management

Entrega de los Premios Atana 2016
y conferencia de Philip Moscoso

La Asociacién de Empresas Navarras de TIC (Ata-
na) organiza un acto publico que se celebrara con
motivo de su Asamblea General Ordinariay que
contara con una ponencia de excepcion a cargo de
Philip Moscoso, titular de la catedra Eurest de Ex-
celencia en los Servicios y profesor del IESE Busi-
ness School. Ademas, en el transcurso del evento
también se entregaran los Premios ATANA 2016
al Mejor proyecto Innovador de Empresas TIC de
Navarra. De forma paralela al Premio por Valora-
cién del Jurado, que serd entregado por el vicepre-
sidente econémico, Manu Ayerdi, se otorgara el
Premio por Votacién Popular, elegido mediante
votacién on line por los lectores de DN Manage-
ment entre los cuatro proyectos finalistas.

En detalle Sede de Atana (Pamplona), el 24 de mayo,

¢Quétengoyodelider?
Experiencias de un senior

Enlos tiempos de crisis y cambios del entorno radi-
cales, los dirigentes necesitan mas que nunca po-
seer fuerza interior, tener confianza en simismosy
saber llevar sus equipos a buen puerto. El objetivo
de esta formacion es realizar una aproximacién ala
responsabilidad de dirigir. Se explicaran las dife-
rencias entre ser jefe y ser lider y se mostrara como
trabajan y consiguen sus objetivos los lideres. Sera
impartido por Juan Bautista Astigarraga Goitia,
que hasido director financiero de Perfil en Frio, ge-
rente fundador de Industrias Alimentarias de Na-
varra, subdirector de SEAT-Volkswagen y consul-
tor de empresas.

En detalle Sede del Club de Marketing (Mutilva), los
dias 23y 25 de mayo, de 17:00 a 20:00 h.

de12:00a14:00 h.

www.dnmanagement.es

Médicis, desde 2007

Sunombre aparece desde hace un
tiempo ligado a las informaciones
de Saludyalasderivacionesdesde
el Servicio Navarro de Salud para
aligerar las listas de espera de los
servicios publicos. Perola historia
de Médicis comenzdé en 2007, co-
mo la entidad privada, que hoy si-
gue siéndolo. Se dedica a hacer re-
sonancias, TAC, ecografias y a ob-
tener su diagnoéstico completo en
un plazo de entre 24 y 48 horas, o
en una hora, con el servicio de
diagnéstico de urgencia. El objeti-
VO, en un principio, era conseguir
con el tiempo llegar a acuerdos
con Salud para ofrecer sus servi-
cios. Hoy Médicis mantiene un
concierto con el Servicio Navarro

de Salud, que permite integrar los
resultados delas pruebasde Reso-
nancia Magnética Nuclear en la
historia clinica del paciente, agili-
zando el proceso de aplicacién del
tratamiento.

Médicis surgié de la necesidad
de la clinica dental de Luis Felipe
Rivas. “Eranecesario el escanery
habialista de espera donde los ha-
cian, en San Miguel, en la Clinica
Universitaria de Navarra... De ahi
vimos la necesidad de poner en
marcha un centro de radiodiag-
nostico privado”, explica Irene Pu-
yada. Rivas le presenté laidea a
David Luquin, quien entré enel ca-
pital y asumif la gerencia. El ter-
cer socio erala CAN. En 2013, des-

pués de haber dejado la empresa
Luquin, el grupo Sannas se hizo
con el 100% de las acciones de Mé-
dicis. “Entonces no se concebia
que un centro de radiodiagndstico
estuviera fuera de un hospital. No
habia escéner en las clinicas den-
tales, como hay ahora. Fue unano-
vedad”, recuerdaladirectiva.

Desde 2007 se han hecho mds
de 60.000 pruebas en Médicis.
Hoy Sannas sélo envia pacientes
quenecesitan un escaner especifi-
co (de articulacion dinamica tem-
poromandibular-ATM). Son unos
20 pacientes al afio. Pero la mayo-
ria de los clientes de Médicis son
externos. Entre el 60%y 65% de las
pruebas procede del Servicio Na-
varro de Salud, para quien se hace
resonancias magnéticas nuclea-
res conysin contrasteyecografias
diagnésticas.

El edificio del Grupo Sa-
nnas, en Artica. JaviERr SESMA
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Socavon gigante en
las obras publicas

EL RIN(;ON
Miguel Angel Riezu

ODRA ser normal, igual que los ataques de los buitres al

ganado en primaveraytal como asegura ahorael Gobierno

foral. Pero eso no impide que siga siendo un fenémeno

muy, muy inquietante. Y, en este caso, hablamos de las cri-
sis empresariales en Navarra. El preconcurso de acreedores de la
constructora Arian es mucho mas que una anécdota. Es un simbolo
del auge y caida de todo un sector econémico, el de las obras publi-
cas. Delos cuatro grandes grupos que abrian el ranking del sector
en Navarra, Arian es el tercero que cae rendido por una larguisima
crisis que no encuentra ningun final y que muchas empresas han
buscado sortear saliendo al exterior. El grupo ha pasado de tener
375 trabajadores en 2008, en la cima de su actividad, a un centenar
en laactualidad, con EREs de por medio. Su facturacion se haredu-
cido también més de de dos tercios desde entonces.

La diferencia respecto a otros sectores econémicos es que mien-
tras muchos han iniciado ya un proceso de recuperacion, el de las
obras publicas sigue sumido en el fondo del pozo, sin que se visualice
salida alguna. Enla Espafiayla Navarra pre-crisis las obras ptblicas
bullian porque todo el mundo pedia crear y modernizar infraestruc-
turas fundamentales (hospitales, escuelas, autovias, regadios, etc..),y
cada ayuntamiento, ademds, demandaba su casa de cultura, su fron-
tén o su piscina. Habia dinero y habia demanda social. Es cierto que
no toda estaba realmente justifi-
caday se han producido algunas

La caida de Arian,

duplicaciones y excesos, propios
de “nuevos ricos” y de una cierta
“burbuja”. Luego, tras el estallido
dela crisis y, en un primer mo-
mento, Navarra aposté por una
politica anti-ciclica de potenciar
las inversiones para intentar ge-

todo un simbolo

del auge y
hundimiento de un
sector cuya crisis no
encuentra ningun final

Irene Puyada ha recibido recientemente el premio
Trophées de la Réussite au Féminin, en Paris, en el
Ministerio de Cultura y de Comunicacién. El galar-
dén reconoce el trabajo de nueve mujeres del en-
torno mediterraneo, europeoy africano que repre-
sentan un “modelo positivo para las nuevas gene-
raciones por la riqueza y diversidad de sus
trayectorias profesionales”, segiin recoge el Fran-
ce Euro Méditerranée. Durante las seis ediciones
del premio, Puyada ha sido la primera navarra ele-
gida. “Me hizomuchailusién, era un reconocimien-
to, en otro pais”, comenté la premiada.

Puyada (30-3-1970, Pamplona) estd casada con

Premio por la trayectoria profesional en Francia

su socio, el odontdlogo Luis Felipe Rivas, director
meédico de Sannas Group Aplicationes, donde ella
es la directora general. Tienen cinco hijos (de
20,18,16,13 y 10 afios). Estudié farmacia en la Uni-
versidad de Navarra, por la rama industrial. Ade-
mas, curso el postgrado del IESE para gestion co-
mercial paraempresas en1994. Trabajé en una far-
macia durante afloy medio,y,después detenerasu
primera hija, empez6 a “ayudar a mi marido en la
Clinica Dental San Jorge en 1995”. Desde entonces,
haliderado el crecimiento, los desplazamientos de
la clinica y la incorporacién de las normas de cali-
dad hasta convertir la clinica en el Grupo Sannas.

nerar empleo. Con sus muchos
aciertos, pero también con sus
errores, vistos con la perspectiva del tiempo. Crecié como la espuma
la deuda publicay algunas costosas obras han quedado sin final y sin
sentido hoy. Ahi tenemos el inacabado pabellén Reyno Arena como
muestra de los excesos cometidos.

Tras esta etapa,y ala vista de que la crisis era mucho maslargay
profunda, se pasé, directamente, al recorte brutal en inversiones a
causa del agujero en las cuentas publicas y a la existencia de priori-
dades basicas. Ahi seguimos. El Gobierno foral ha pasado de inver-
tir casi 350 millones en 2009 a 95 millones el afio pasado. Y claro,
no todo esladrillo. En el mismo paquete van las personas, el empleo
destruido en el sector. Ademas, no hay perspectiva de cambio en
Navarra. El vicepresidente Manu Ayerdi es el que tiene las claves
del presente. Fue un alto directivo de Arian, y accionista delafirma,
y es ahora el responsable de Obras Publicas en el Gobierno. Para-
dojas de la vida 0 una muy comprometida posicién, segin se mire.
Laoposiciénlo seguira conlupa. El propio Ejecutivoreconoce lane-
cesidad urgente de invertir en el mantenimiento de las carreteras,
muy tocadas por la falta de inversién acumulada. Pero como esano
esuna prioridad de gasto para este Gobierno, Ayerdi busca cuadrar
el circulo por la via rapida, pasando la factura al contribuyente con
el cobro de peajes. Algunos lo ven como un puro globo sonda, pero
élinsiste en que no. Los hechos lo demostraran.
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FEconomia

El dividendo que nutre la obrasocial
de Caja Navarrase reduce un 22%

- Las acciones de CaixaBank reportan en la actualidad apenas 8,57 millones, frente a los 109 de hace
solo tres afios @ La participacion de Can baja al 0907%y apenas vale ya 131,3 millones de euros

« Juan Angel Monreal

PAMPLONA — El dividendo de Caixa-
Bank, la principal aportacién econé-
mica que recibe la Fundacién Caja
Navarra, se ha reducido un 22% en
los iltimos afios. Supuso apenas 8,6
millones de euros en 2015, cifra simi-
lar a la que se espera para este ejer-
cicioy muy lejos ya de los 10,9 millo-
nes de 2013, el afio que mayores
ingresos recibié Can, hoy una funda-
cién dedicada a la gestion de la obra
social y que hace solo siete afios pre-
sumia de ser una entidad financiera
solvente con un patrimonio superior
a los 1.100 millones de euros.

A dia de hoy, la realidad es mucho
menos boyante. Esfumado el nego-
cio financiero, hoy en manos de
CaixaBank, la Fundacién Caja
Navarra contard con un presupues-
to de gasto de apenas 12,6 millones
de euros en 2016. Sera inferior en
cerca de un millén de euros al de
2015, cuando rondé los 13,72 millo-
nes de euros, y estard soportando
* -tanto por los ingresos via dividen-
dos (8,57 millones) como por los
que genera la propia actividad de
la Fundacién (2,8 millones). La ven-
ta de algiin inmueble y los ingre-
sos financieros procedentes de la
gestién de los fondos de la entidad
ayudaron a completar el presu-
puesto de 2015 en m4s de un millén
de euros. En 2016, el presupuesto

serd algo mas ajustado. Y casi todas -

las partidas experimentan peque-
nos recortes. Educacién pasade1,8
a 1,63 millones; Investigacion, de
0,8 millones a 0,5 millones; Medio
Ambiente de 0,2 a 0,17 millones; de
Sanidad, de unos 100.000 a poco
mas de 37.000 euros.

La explicacion hay que buscarla
en el descenso de los dividendos
que llegan desde CaixaBank, que es
capaz de generar beneficios, pero
que, como el resto del sector finan-
ciero, se halla todavia lejos de
regresar a los niveles de rentabili-
dad de hace unos afios. Y no pare-
ce, ademas, que la tendencia se
vaya a revertir con claridad a cor-
to plazo, debido a la estrechez de
margenes con los que trabaja en la
actualidad la banca, como conse-
cuencia de unos tipos de interés a
cero, Pese a todo, el banco presidi-
do por Isidro Fainé ha anunciado
que aumentard de dos a tres los
pagos de dividendo estrictamente
en efectivo. Un alivio que quiz4 se

La actual sede de Caja Navarra se encuentra en Civican

Fundacion Caja Navarra

PRESUPUESTO DE 2016

Obtencién de recursos = 12.631.349,41
Ingresos financieros 114606941
Rendimientos de capital (dividendos) 8.576.000,00
Retribucién Consejeros Caixabank y otros érganos 55.000,00
Ingresos por alquileres de locales 31.00000
Zudaire 25.000,00
Burlada. ¢/ Hilarién Eslava (locutorio) 600000
Procedentes de la actividad 2.823.280,00
Ingresos actividad (de beneficiarios y usuarios) 1411.280,00
Isterria 22300000
Civican 500.000,00
Actividades Mayores 117.500,00.
Fuenterrabia 56700000
Dia verde 378000
Estructurales - 0,00
Empleo de recursos 12.608.558,72
Culiura 1526100,00
Centro Civican 878.875,00
Educacion 163455291
Centro Isterria 118787790
Centro Fuenterrabia 22121601
Asuntos sociales 4922938510
Ceniros de Mayores 1.613.563,00
Isterria 9912000
Deporte y Ocio 158611199
Centro Fuenterrabia 85578399 :
Civican 43943800
Sanidad 3734500
Medioc ambiente 7287500
Investigacion y desarrollo 49969000
Gastos no directos a las actividades 87065730
Sueldos y salarios 40647400
Inversiones 135824243
Remanente 22.790,69

sienta en 2017 y que también agra-
decer4n los mas de 18.000 accio-
nistas navarros de CaixaBank.

La Fundacién Caja Navarra tiene,
por tanto, menos dinero para gas-
tar que hace solo dos o tres afios. Y
su labor es hoy apenas una sombra
de lo que representaba en 2007,
cuando llegé a manejar méas de 50
millones de euros al afio, que se
repartian ademds segun el criterio
de los clientes, bajo la férmula del
Tii eliges; tii decides. enterrada defi-
nitivamente en 2014, solo dos afios
después de que Banca Civica fuese
absorbida por CaixaBank.

Desde entonces, ademds, la parti-
cipacion de Caja Navarra en el accio-

. nariado de la entidad financiera

catalana se ha ido diluyendo. Y si en
el momento de la absorcién era de
un 1,22%, muy pronto cayo ya has-
tael1%y en la actualidad se encuen-
tra en apenas un 0,907%, al haber
optado por cobrar en efectivo y no
en titulos. En la actualidad, Caja
Navarra cuenta con 53.600.000
acciones de CaixaBank, que el vier-
nes cerraron a 2,45 euros. Esto sig-
nifica que su participacion apenas
vale en la actualidad apenas 131,3
millones de euros.

LA CAIXA SOSTIENE AL SECTOR Los
13,7 millones de euros de Obra Social
que mantuvo Caja Navarra en 2015
suponen apenas el 1,91% del total del
sector, que en 2015 ascendié a 717,38
millones de euros, lo que supone un
1% mas que en 2014, segtin se des-
prende de la Memoria de 1a Obra
Social 2015. De ellos, cerca de 500
millones se corresponden con la
obra social de la Caixa, la maés
importante del pais, y 1a Ginica que
no se ha resentido en los dltimos
afios. BBK, con 34 millones previs-
tos en 2016, mantiene también una
cantidad significativa. ‘
Este repunte, el primero desde el
afio 2008, confirma el cambio de
tendencia que se venia apreciando
a partir de 2012 cuando comienza
a estabilizarse la inversién y
demuestra el esfuerzo que se viene
realizando en los 1iltimos afios para
mantener la actividad social, segiin
informé CECA (Confederacion
Espafiola de Cajas de Ahorros). La
realidad es que gran parte del sec-
tor, que llegd a gastar mas de 2.000
millones, ha desaparecido. Y una
treintena de entidades ha corrido
peor suerte que Caja Navarra. @

| APUNTE |

@ Juan Franco, en el consejo.
Caja Navarra mantiene-a un
representante en el consejo de
administracién de CaixaBank. Se
trata de Juan Franco, que fue
director general de Presupuesto
con el Gobierno de UPN. Segtin
los presupuesios de Caja Navarra
‘para 2016, la entidad ingresara
55.000 euros procedentes de la
refribucion del consejero de
CaixaBank, una cifra netamente

* inferior a los 81,000 euros de

2014. En 2015 pagd 93.000 euros
al consejero designado por Caja
Navarra.

OBRA SOCIAL 2015

Fundaciones

La Caixa . 500
BBK 372
Unicaja * 27
Kutxa . 19,5
Ibercaja 142
Caja Burgos i 134
Caja Navarra 157
Cajasol 756
Caja Canarias 57
Vital 47
CajaCantabria 37
Caja Circulo 3

DIVIDENDOS PAGADOS

KUTXABANIK. Es la cantidad
que abono el banco a las funda-
ciones accionistas (BBK, Vital y
Kutxa). Se hizo con cargo al
resulfado de 2015, que ascendid

a 218,8 millones, un 4£5% mas que
en el afio 2014.

25

MILLONES DE LIBERBANIK.
Esta entidad, liderada por Caja
Asturias pag6 esa canfidad a sus
tres socios: Asturias, Cantabria y
Extremadura.

20

IBERCAJA. En el caso de la enti-
dad aragonesa, el dividendo se

reparfe entre lbercaja, Inmacula-
da, Badajoz y Circulo de Burgos.
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Cincoanossin
atisbo de autocritica

EL MIERCOLES SE CUMPLIERON CINCO ARIOS DE LA DESAPARICION
DE CAN COMO ENTIDAD FINANCIERA. NADIE SE HACE RESPONSABLE

« Unandlisis de Juan Angel Monreal

inco afios después de con-
sumarse su desaparicion
—el traspaso de todos los
activos a Banca Civica—, Caja Nava-
rra volver4 a ser investigada en el
Parlamento foral. Nadie espera
demasiadas novedades de un pro-
ceso que arranca ahora con la peti-
cién de informacién por parte de
los grupos y que no tomara cuerpo
hasta después del verano, cuando
deban comparecer algunos de los
responsables de lo sucedido. A dia
de hoy, ninguno ha hecho autocri-
tica ni ha reconocido error. Segin
su versién, Caja Navarra, pese asen-
tarse sobre uno de los territorios
mas ricos de Espafia, desaparecio
tnicamente por la crisis, no por
una gestién desacertada.
Pero no todas las cajas de ahorros

han perdido el control de los bancos.

que se vieron obligadas crear. Kutxa-
bank seguira siendo una entidad
dependiente del poder politico, con
la BBK como gran accionista; la
malagueria Unicaja mantiene el con-
_ trol de su banco, al igual que Iberca-
ja, si bien ambas deberan reducir su
participacion en los préximos afios
y salir a Bolsa, con lo que podrian ser
compradas. Y también Caja Asturias
controla Liberbank. “Somos la tni-
ca caja de una comunidad unipro-
vincial que lo hace”, presume su pre-
sidente en una frase que remite
directamente a lo sucedido en Can.
Caja Navarra no pudo hacerlo con
Banca Civica, un banco que creé
para buscar tamafio 'y, como puede
interpretarse posteriormente, para
enmascarar sus propios problemas.
Estos tenian que Ver con una exce-
siva financiacién mayorista, ala que
serecurrio para financiar la expan-
sién en otros territorios, y una sol-
vencia inferior a la que poseia unos
afios atras. Para sobrevivir, quiza
como una entidad més pequefia
pero duefia en mayor medida de su
propio futuro, Can hubiese precisa-
do de una capitalizacién muy supe-
rior, imposible de lograr sin una ges-
tiéon mucho més prudente y come-
dida. Y ni siquiera de ese modo lo
hubiese tenido asegurado, pero al
menos hoy representaria algo mas
que el 0,.907% de CaixaBank.
Nadie ha hecho autocritica por
todo ello. Su director desde 2002,
Enrique Goiii, siempre ha manteni-
do que el rumbo adoptado era poco
menos que el tinico posible, tras reci-
bir una entidad anticuada y poco efi-
- ciente. Y mucho menos han entona-
do mea culpa alguno quienes colo-

Miguel Sanz.

José Antonio Sarria.

caron a Gofli en su puestoy lo man-
tuvieron hasta el final. No ha hecho
autocritica, por tanto, Miguel Sanz,
presidente de Caja Navarra, de UPN
y del Gobierno durante los afios en
que se incubo el triste final dela enti-
dad. Hoy, Sanz cobra de distintos
consejos de administracion, entre
ellos el de la Bodega de Sarria, pro-
piedad de CaixaBank.

José Antonio Asidin fue primero
vicepresidente de Caja Navarra y lue-
go su presidente. Tampoco hareco-
nocido error alguno en el rumbo de
la entidad, que apoy6 desde su pues-
to en el consejo. “Hemos llevado a
Caja Navarra a puerto seguro”, dijo
Asiain tras firmar la absorcién de
Banca Civica por parte de CaixaBank.
Abogado especializado en asuntos
mercantiles, Asidin, que entré en el

‘Yolanda Barcina.

José Antonio Asidin.

Gobierno de Navarra en 1983, ha
seguido cobrando decenas de miles
de euros de CaixaBank como conse-
jero de Criteria.

Tampoco José Antonio Sarria, que
solia considerar escasas las dietas
que se pagaban Caja Navarra, ha
reconocido errores en la entidad de
la que fue vicepresidente y miem-
bro de su comisién de control. El
presidente de los empresarios cobra
hoy de CaixaBank, como consejero
de Vida Caixa.

Yolanda Barcina, que en las horas
mas dificiles trat6 de desmarcarse
dela gestién de Goiii, nunca voto sin
embargo en contra de alguna delas
decisiones clave. Hoy cobra del con-
sejo de una filial de Telefénica,
empresa de la que CaixaBank posee
un 5% como segundo accionista. ®

Freedom forwords

ror Pello Yaben
(wwwopelloyaben.com, contact@pelloyaben.com)

El arte de hacerse cargo

ay ocasiones que me tienta restar importancia a los

fenémenos de recursos humanos que describo en mis

articulos. Tanto lio para nada. Estamos hablando de -
economia, asi que qué pintan aqui palabros como liderazgo, cul-
tura y profesionalizacién. Total, todo.es cuestién de hilar fino los
nimeros, aguardar a que los factores externos nos sean propicios,
aprovechar las oportunidades y dejar que las cosas vayan adelan-
te bajo el mando de la rutina.
Pero una vez que consigo controlar la tentacion de tirar por la
ventana mis descabelladas ideas sobre los sucesos humanos que
infectan el devenir de las organizaciones, y de disparar a bocajarro
sobre 1a medular de mi enfoque, resurge de las cenizas una nueva y

* renovada conviccién por el impacto objetivo y real de los sucesos

humanos en el devenir de 1a organizacion.

Al fin y al cabo hablamos de cosas que ocurren tan cerca y tan aden-
tro de las organizaciones y de uno mismo, y que determinan la ‘
manera en que incidimos con ellas en el entorno y en el resultado

alcanzado, que no pueden dejarse a remojo como sino fuera con
nosotros o colgarlas en la pared como cuadros sin fuste. Cuando
hablamos de liderazgo, gestién, responsabilidad, comunicacién, etc.
hablamos de cosas tan de uno que entran ganas de ahuyentarlas
como si fueran moscardones que nos acechan y que corremos el
peligro de que si las cosas no se dan como se espera comience todo
el mundo a mirarte mal porque las moscas normalmente merodean
lo que todos sabemos que merodean. Y la cara de tonto que se te
queda se puede disimular con mds o menos pericia y rapidez en fun-
cién del rol que ocupes y de la facilidad que tengas de lanzar a los
demas ese manjar para moscardones.

Las ventajas de que cada uno se preocupe de mejorar
lo propio son muchas: solo tienes que poner el foco en
una persona y lo que hay que arreglar te pertenece

El hecho de que los asuntos del comportamiento humano en las
empresas ocurran tan cerca de cada cual significa, por un lado, que
podemos estar en la mira de los demas cuando los asuntos se tuer-
cen, si, pero al mismo tiempo significa que igual hasta tenemos capa-
cidad de influir sobre ello. Todo lo que esta cerca es mas susceptible
de ser modificado que aquello que viene de iejos, aunque tengamos la
mania de trasladar la responsabilidad siempre fuera de uno, y cuanto
mas lejos, mejor: la crisis mundial, la globalizacién, las decisiones de
estado, etc., las decisiones de la alta direccidn, la direccién de al lado o
el bobo de mi jefe, pues también vale, porque la cosa es que la culpa
nos aceche sin tocarnos, que como a alguien se le ocurra pensar que
yo tengo algo que ver con los problemas, saco todo el arsenal de auto-
defensa y se armo la marimorena.

Buscar culpables fuera de uno es un antidepresivo que funciona en
todos los ambitos sociales, asi que por qué no también en el &mbito
profesional. Qué tranquilidad saber que la culpa de lo que ocurre es
de otros. Si la energia que ponemos en buscar culpables la pusiéra-
mos en buscar soluciones, cuinto mejor nos iria. Asi que el primer
consejo es seleccionar el punto de mira donde poner la energia, y
éste no puede ser otro que uno mismo. Es evidente que lo de uno es
mas facil dé mover que lo del otro. Pero, paradojas de la vida, nos
tienta mas decir lo que el otro debe de modificar que andar modifi-
cando uno lo de uno.

Las ventajas de que cada uno se preocupe de mejorar lo propio son

muchas: sélo tienes que poner el foco en una persona, en este casoen -

ti; 1o que hay que arreglar te pertenece, es parte de tu arsenal y puedes
influir si te lo propones; no tienes que remover el mundo entero para
darle solucién; generalmente es gratis o tremendamente barato; nos
permite aprender y nos permite mejorar. {Toma ya! En definitiva, son
todo beneficios una vez superas el maldito engorro de aceptar las
cosas y, claro esté, que cuentes con una empresa que no te fusile por
ello. Y si son tantos los beneficios, qué andamos cada minuto sentan-
do citedra de cuiles son las cosas que los demés deben de cambiar
mientras procuro no mover ni un pelo mio.

Hay gente que cree que autocritica significa criticar mientras van
en coche, y asi no hay manera de mejorar. Y este error se da en
todos los niveles de la organizacion. Asi que mi propuesta es que a_
quienes actian asi los metamos en miles de coches y les dejemos
arreglando el mundo dentro de esos vehiculos en un viaje de ida
al pais de los quejicas. @

El autor es experto en desarrollo de organizaciones
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Furopasera
flexible con

Espana, perono
descartamultas

El comisario de Economia
Giinther Oettinger ve
“rayos de esperanza a pesar
de no cumplir los objetivos”

BERLIN- El comisario europeo de
Economiay Sociedades Digitales,
Giinther Oettinger, defendi6 1a fle-
xibilidad por parte de la Comisién
Europea (CE) con Espafia y Portu-
gal a pesar de no haber cumplido
con los objetivos de déficit, aun-
que advirti6 de que las posibles
sanciones siguen sobre la mesa.
En una entrevista que publicé
ayer €l semanario Der Spiegel, el
eurocomisario afirmé que en el
caso de Espania y Portugal 1a CE ve
“rayos de esperanza’, aunque
recordo que “los objetivos clara-
mente no han sido cumplidos™.
“Delo que setrataen el casode
Espaifia es de que el pais necesi-
ta de una vez por todas un
gobierno operativo. A finales de
junio hay elecciones. Después
estudiaremos nuevamente las
cifras y extraeremos nuestras
conclusiones”, sefialo.

AMENAZA CON SANCIONES Reco-
nocié que “la cuestién de si se
han cumplido los criterios del
Pacto de Estabilidad y Creci-
miento es puramente matema-
ca”, peromatizé que las conclu-
siones que se extraen en caso de
incumplimiento “también deben
ser evaluadas politicamente”.
“No queremos influir en la cam-
pafia electoral. Pero las sanciones
contintian sobre la mesa. Espero
que la Comisién aborde nueva-
mente en julio este tema”, advir-
tié. Por otra parte, sefialé que
Francia—ala que se ha concedido

nes para reducir su déficit hasta
2017-constituye el “caso de prue-
ba para la credibilidad del Pacto
de Estabilidad”. “Estoy seguro de
que Jean-Claude Juncker sabe de
la responsabilidad del compro-
miso de que todos los paises
europeos cumplan sus objeti-
vos”, dijo. - Efe
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Miguel Blanco Suana
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Miguel Blanco, reelegido secretario general de la COAG

“UNA AGRICULTURA CON AGRICULTORES”. Miguel
Blanco fue ayer reelegido como secretario general
dela Coordinadora de Organizaciones de Agricul-
. toresy Ganaderos (COAG) para los proximos cua-

tro afos. Durante su discurso, Blanco resalto el
- cardcter social del modelo econémico en el que, a
su juicio, debe prevalecer la idea de hacer “una
agricultura con agricultores, no de sociedades and-

nimas, fondos especulativos y absentistas”. En la
imagen, Miguel Blanco Suafio (i) con la ministra
de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente
en funciones, Isabel Garcia Tejerina (d). Foto: Efe

a banca espafiola es pione-
ra en el pago por moévil y ha
I A sabido aprovechar el tirén
de las nuevas tecnologias entre la
poblacién pero, segiin los expertos,
se enfrenta atn a retos importan-
tes ante la irrupcién de nuevos
competidores.
El sector bancario ha llevado a
cabo una intensa politica de inver-
sién en tecnologia, en un entorno

.cambiante y amenazador propicia-

do por la transformacion digital y
marcado por la entrada y uso de
nuevos canales.

El uso generalizado del teléfono
movil ha influido de manera noto-
ria en el comportamiento de los
clientes, y ha obligado a la banca a
invertir en la integracién de solucio-
nes tecnologicas.

Actualmente, los usuarios ya uti-
lizan el teléfono para pagar peque-
fias transacciones, un nuevo canal
que funciona con un mecanismo
similar al de las tarjetas sin contac-
to, también conocidas como con-
tactless, y que completa la compra
con la aproximacion del teléfono
al datafono.

UN IMPACTO MASIVO El responsable
de innovacion y desarrollo de nue-
vos productos de Barclaycard,
Manuel Romero, advirtié reciente-
mente en una jornada de que el
impacto de los pagos méviles es una
“realidad masiva” que podria supo-
ner unos 490 millones de usuarios
activos en 2021, y entre el 5% y el 10%

Labancaen
Iispana, pionera
en pago por movil

LOS EXPERTOS CREEN QUE LAS ENTIDADES
DEBEN IR "MAS ALLA DE LO FINANCIERO

Y OFRECER OTRO TIPO DE VENTAJAS
ASOCIADAS A ESTA FORMULA DE ABONO"

de todos los pagos en Reino-Unido
en 2020. Una idea de lo que puede
suceder en Espafia, donde la banca
ha sido pionera en el desarrollo de
soluciones de pago por mévil fren-
te a lo que ha sucedido en el resto
de paises. :

No obstante, el sector se enfrenta
atn al reto de convivir con grandes
competidores tecnoldgicos como
Google, Facebook o Amazon, que
han irrumpido con fuerza en el
negocio del pago por mévil.

Ante esta realidad, en la que los
grandes competidores poseen

" medios ilimitados por su elevado

patrimonio y un gran niimero de
usuarios que pueden utilizar sus

servicios digitales de pago, el sec-
tor bancario espaifiol ha sabido
reaccionar.

Prueba de ello, coinciden los
expertos que se han dado cita en
un encuentro sobre la revolucién
tecnolégica en el mundo financie-
ro, ha sido la apuesta por el desa-
rrollo de aplicaciones méviles con
funcionalidad de carteras (emn
inglés, wallets), un servicio cada
vez mas comun entre los bancos
espafioles.

Aun asi, para fomentar el uso del
pago por mévil y familiarizarlo entre
la poblacion, consideran gue los
bancos deben ir “mads alla de lo
meramente financiero”, y ofrecer

otro tipo de ventajas asociadas a esta
férmula de abono.

Un ejemplo seria el lanzamiento
de tarjetas de fidelizacién o puntos
de descuento que premien al
momento las transacciones que se.
lleven a cabo, cada vez con mas fre-
cuencia en los comercios, a través
del moévil.

COMPETITIVIDAD Y EFICIENCIA Por su
parte, para que la banca conserve
su competitividad y eficiencia en
este nuevo entorno, opinan los
expertos, deberia hacer valer su
seguridad en los pagos, una garan-
tia frente a los nuevos competido-
res, cuya relacion con el cliente es
menos estrecha.

Entrelas opciones que barajan los
expertos, también proponen a la
banca que utilice la abundante
informacién que posee de sus clien-
tes y personalice los servicios para
estrechar el vinculo de estos con la
entidad mediante el mero pago por
mévil, como ya realizan otras com-
panias al usar la informacién de las
cookies para ofrecer contenidos
personalizados en internet, por
ejemplo.

Los expertos abogan asi por que el
sector bancario aproveche estas for-
talezas y ofrezca servicios de valor
afiadido con una funcionalidad “sen-
cilla y rdpida”, convirtiendo los ban-
cos tradicionales en bancos de nue-
va generacion, con unos productos
personalizados por los que el clien-
te esté dispuesto a pagar. —Efe



DIARIO DE NAVARRA

PAMPLONA, SABADO 21 DE MAYO DE 2016

-~ aw«Www.diariodenavarra.es ANO CXIl. N.2 37.225. PRECIO 1,50 EUROS

Brillantevictoria
del leitzarra Mikel
Nieve enelGiro

Las tres victimas de Arbizu
volaban a Paris tras unos
dias de turismo en Portugal

“Nos ha salvado un milagro”, afirman los vecinos donde cay6 la avioneta

PAG.16-17

& MuereQuadra-
% | Salcedo,
. leldltimo
. explorador

Miguel de la Quadra-Salcedo posa con un globo terraqueo, en su casa de Madrid.

MODEM PRESS/ARCHIVO

El periodista y aventurero navarro murié ayer a los 84 afos tras una vida recorriendo el mundo récs.52-54

JOVEN ORGANIZADOR DE LA FIESTA
EN UNA VIVIENDA DE ITURRAMA

“Con 80 en el piso,
lafiesta se nos
fuedelasmanos”

El estudiante que promovid la cita asegura que agradecid
la llegada de la policia para poner fin al acto PAG. 27

( ﬂutocaswm

4° Salon Navarro del Vehiculo de Ocasion y Km.0

Del 19 al 22 de Mayo de 10:00 a 20:00

ENTRADA GRATUITA

refeNa

PAG 49-50

Bankiayaha
devueltoen
Navarra2,5
millones por la

salidaaBolsa

La entidad ha
reembolsado 1,5
millones a 260
accionistas que
reclamaron

en las oficinas PAG.25

Lajuntade
Baztanbusca
soportelegal
paraconsultar
sobre Aroztegia

® .ajunta convoca
el 5 de junio frente
alas criticas de

Geroa Baiy UPN 3
PAG. 32

Magna Gurpea
yAspil, al
tercerpartido

Los de Irurtzun y Tudela
volveran a jugar
maiana contra ElPozo
y Palma en el choque
decisivo de los playoff

PAG.38-39

NACIONAL 2 DEPORTES 36
INTERNACIONAL 7 DIARIODELMOTOR 51
ECONOMIA 9  ESQUELAS 60
OPINION 12 FARMACIAS 68
NAVARRA 16~ CARTELERA 71
PAMPLONA 26 LOTERIAS 73

AR A AR
HOY, 4 BILLETES
POR 2C

=
=
-



Diario de Navarra Séabado, 21 de mayo de 2016

El indulto de Juncker a Rajoy desata un
tsunami en la UE sobre las reglas fiscales

Alemania quiere que un poder independiente vele por el Pacto de Estabilidad

En 2003, Espana votd

a favor de que Alemania
y Francia fueran
multadas por incumplir
el objetivo de déficit

Dijsselbloem reitera que
“las sanciones estan
preparadas si el proximo
Gobierno no corrige

los problemas”

ADOLFO LORENTE
Bruselas

Confesaba un alto cargo comuni-
tario hace un par de semanas que
“Espafa no es consciente de que
se ha convertido en un debate eu-
ropeo”. “Siguen a lo suyo, hablan-
do de sus cosas, mientras otros
paises sihablan de ella”, lamenta-
ba. Quizé éste seauno delos gran-
des males de la clase politica de la
cuarta potencia del euro, que si-
gue sin darse cuenta de lo que es
Bruselas, lo que supuso el rescate
financiero de 2012 y de que en el
club de clubes, hay unas reglas
que deben cumplirse o al menos,
hacer todolos posible para conse-
guirlo. Porque sin quererlo, el Go-
bierno de Mariano Rajoy ha pro-
vocado un tsunami politico en el
conjunto de la UE sobre sus sa-
gradas reglas, sobre la viabilidad
de un Pacto de Estabilidad y Cre-
cimiento (limite del 3% de déficity
60% de deuda) al que muchos ya
dan por muerto... Otravez.
Elmiércoles, Espaifia evit6 so-
bre la bocina el estigma de ser el
primer pais europeo en sufrir la
apertura de un procedimiento
sancionador por “no haber toma-
dos acciones efectivas” en 2015
para cumplir el déficit. “No era el
momento apropiado ni politicani
econémicamente”, justifico el co-

’ _...‘

Jean Claude Juncker y Mariano Rajoy se saludan durante un Consejo Europeo celebrado el pasado afio. ere

misario de Asuntos Econémicos,
Pierre Moscovici. Todo se aplazé
ajulio, después de las elecciones
generales del 26-J. Se aplazd, no
se canceld. Dentro de seis sema-
nas, volvera a sonar la misma se-
renatay entonces, Espafiatendra
muy dificil librase de un proceso
que durard un par de mesesy que
podria acabar en una multa de
hasta el 0,2% del PIB (unos 2.000
millones) pero que puede ser mi-
norada e incluso cancelada.

Rajoy se libré porque el presi-
dente de la Comisién Europea,
Jean-Claude Juncker, hizo valer
su fuerza. Rajoy se salvé por una
decision politica, para no influir
enlaseleccionesy porla proximi-
dad del referéndum britanico el
23-J. Rajoy volvié a gastar una de
sus muchas vidas pero ha sumi-
do ala UE en una debate de in-
ciertas repercusiones. Rajoy, sin
quererlo, ha podido certificar el
final del Pacto de Estabilidad y

Crecimiento (PEC), el mismo que
Alemaniay Francia enterraron
en 2003 para evitar ser multadas.
Lolograron, pese a que paises co-
mo Espafia votaron en contra.
Hoy, lo sucedido hace trece afios
ha vuelto al primer plano. ; De
qué sirven unas reglas si cuando
hay que aplicarlas, no se hace?
Bruselas se defiende. “Necesi-
tamos que las reglas sean fuer-
tes, pero debemos ser inteligen-
tesalahorade aplicarlas. Porque

el pacto habla de estabilidad, pe-
ro también de crecimiento. Y ser
inteligentes quiere decir que en
ningin caso debemos compro-
meter la recuperacion en la Eu-
rozona”, insistié ayer Moscovici.
El problema es que este argu-
mento nada tiene que ver con el
defendido en Alemania, donde el
presidente del Bundesbank, Jens
Weidmann, insiste en quitar esta
competenciaal Ejecutivo comuni-
tarioparadejarlaen manosde “un
ente independiente que no esté
condicionado porlaarbitrariedad
politicay si se atreva, por ejemplo,
a aplicar sanciones”. Un discurso
que evidentemente es el diay la
noche con el defendido en 2003.
“Lasreglas fiscales de la UE tie-
nen poca credibilidad. Se incum-
plen constantemente afio tras
aflo”,advierte Zsolt Darvas, analis-
ta del ¢hink tank Bruegel. “Ni pasé
con Franciay Alemaniaen 2003 ni
ahora ha ocurrido con Espafiay
Portugal. Siempre habra una elec-
cién o pasara algo paraque asisea.
Ponerunamulta aun estado sobe-
rano es absolutamente una locu-
ra, el problema es que nos deja sin
una alternativa politica eficaz”,
asegura Wolfgang Munchau, co-
lumnista de Financial Times.
Espafia, sin quererlo, ha reavi-
vado un debate en el que convie-
ne tener muy presente la opinién
del presidente del BCE, Mario
Draghi: “La aplicacién plena y
coherente del Pacto de Estabili-
dady Crecimiento es indispensa-
ble para mantener la confianza”.
Todo queda aplazado a julio.
Preguntado ayer en Japén sobre
ello, el presidente del Eurogrupo,
Jeroen Dijsselbloem, lo fi6 todo a
lo que decida hacer el nuevo Go-
bierno. “La Comisién ha sido cla-
ra:Novamos aimponer sanciones
ahora, pero las tenemos listas y si
el nuevo Gobierno no corrige los
problemas fiscales, presupuesta-
rios, se impondran sanciones”.

El presidente de Repsol
abogaporelfindela
OPEP como cartel

Brufau critica las primas
a las energias
renovables y pone en
duda la “limpieza” de
los coches eléctricos

J.A. BRAVO Madrid

QuelaOrganizaciéon de Paises Ex-
portadores de Petréleo (OPEP)
deje de actuar como un cartel es
lo mejor que le podia pasar al sec-
tor. Asi lo afirmé ayer Antonio
Brufau, presidente de Repsol,
una de las compafiias mas impor-

tantes del mundo en este &mbito.
Lo hizo ante su junta general de
accionistas, donde defendi6 que
ahora que la OPEP es menos in-
tervencionista “el mercado fluc-
tda, de lo cual nos tenemos que
alegrar”. Y esta “cierta tension”
entre oferta y demanda que se
empieza a vislumbrar, continud,
“tendra sureflejo en los precios”.
Asi, sugirié que este afio el ba-
rril se recuperara superando in-
cluso la barrera psicoldgica de los
50 délares, un escenario con el
que Repsol ya trabaja para “ser
rentable”. “Todo lo que venga por
encima -afiadié- sera mejor”, aun-

queapuntd que elmercadoyaesta
“esperando crecimientos impor-
tantes”. Por eso ve “moderada-
mente prudentes” las previsiones
de los analistas que sefialan una
horquilla de entre 36 y 42 délares
este afio. Y sitodo sale segtin sus
estimaciones, y el crudo cotiza al
alza,la compaiiia se plantea mejo-
rar laretribucién al socio. “El con-
sejo tendra que interpretarlo”, di-
joBrufau a preguntas de un accio-
nista. “A 100 délares era un euro
por accién”, apunté en una com-
parativa delo que podria pasar.

Brufau aprovechd su interven-
cién para criticar a la competen-
cia. Lohizo conlas energiasreno-
vables, con el argumento de que
las ayudas publicas van dirigidas
enrealidad a “mejorar la cuenta
deresultados” de esas empresas.
Y también con el coche eléctrico
pues, asevero, buena parte de la
energia que precisa paracircular
procede precisamente de la com-
bustién de carbén en las centra-
les térmicas que si emite COz.

CaixaBank, premio
Retail Banker 2016 en
innovacion y banca mavil

Agencias. Barcelona

Larevista Retail Bank Interna-
tional ha galardonado a Caixa-
Bank como la mejor entidad del
mundo en innovacion (Retail
Banker of the Year) y en banca
moévil (Best Mobile Banking) en
la edicién 2016 de sus premios,
en la que ha valorado la integra-
cién del negocio de Barclays en
Espafiay el lanzamiento de ima-
ginBank, el primer banco mobi-
leonly de Espafay uno de los
primeros del mundo que se ges-
tiona exclusivamente mediante
apps movilesyderedessociales,
segun destacé el jurado.

Los Retail Banker Internatio-

nal Awards galardonan anual-
mente a las entidades financie-
ras que destacan por la apuesta
por la innovacion, tanto en lo
que respecta al grado de creati-
vidad aplicado como a los resul-
tados de negocio. La entidad
cuenta con cinco millones de
clientesen bancaonliney 2,9 mi-
llones de clientes en banca mé-
vil. En el primer trimestre de
2016 alcanz6 los 377 millones de
operaciones por el canal mévil.
Actualmente, el movil es el se-
gundo canal de relacién con los
clientes, con un 20% del total de
operaciones. La entidad ya fue
elegida el pasado afio Best Bank
in Spain por Euromoney.
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Volkswagen acuerda una subida
del 4,8% en 20 meses en Alemania

El nuevo convenio incluye
una aportacion de 200
euros a las pensiones de
los 120.000 trabajadores

El fabricante mantendra
su plan de jubilaciones
anticipadas parciales en
sus plantas germanas

Agencias. Wolfsburg

El consorcio automovilistico
Volkswagen ha alcanzado un
acuerdo con el sindicato aleman
IG Metall en relacién con el con-
venio colectivo paralos préximos
20 meses, que recoge un incre-
mento del salario base en dos fa-
ses, una primera del 2,8% en 2016
y una segunda del 2% en 2017, se-
gun informé la empresa en un co-
municado. La subida conjunta
estd muy proxima al 5% que ha-
bia reclamado el sindicato al
principio de las negociaciones.

Volkswagen sefiald que el pri-
mer incremento salarial tomara
efecto en septiembre de este ejer-
cicio, mientras que la subida del
2% sera efectiva en agosto de
2017. Ademas, cada empleado re-
cibird una aportacién a su fondo
de pensiones de 200 euros. La
corporacion alemana apunté que
también se ha acordado un desa-
rrollo delas provisiones enlas ju-
bilaciones anticipadas parciales
—hasta seis afios antes de la edad
legal-, mientras que elrepartode
beneficios entre los empleados
se podria calcular sobre la base
de un periodo de dos afios en el
futuro.

Flexibilidad laboral
Elresponsable de recursos hu-
manos del consorcio, Karlheinz
Blessing, afirmé que el aumento
salarial es equivalente a los re-
sultados de la negociacién colec-
tiva en laindustria del metal en
Alemania. “El acuerdo alcanzado
toma en consideracion el interés
de los empleados en dar forma a
su vida laboral de una forma fle-
xible conforme a nuestras nece-
sidades de produccién”, afiadié
Blessing, que destacé que este
convenio representa un “prerre-
quisito esencial” para la mejora
dela competitividad.

El comité de empresa también
mostré su satisfaccién por el
acuerdo, que se produce una se-
mana después de movilizacio-
nes. “Los trabajadores de Volks-
wagen no van a pagar por la cri-
sis”, aseguro el responsable de
las negociaciones de IG Metall,
Harmut Meine, en referencia al
escandalo de las emisiones del
mayor fabricante de vehiculos de
Europa.

A sujuicio,setratade un “buen
compromiso” dados los “tiempos
dificiles” que atraviesa Volkswa-
geny que el aumento salarial no
desbordara alaempresa.

El nuevo convenio colectivo
suscrito entre la compaiiia e IG
Metall tiene una validez de 20
meses, entre junio de 2016 y ene-
rode 2018,y seaplicard acercade
120.000 trabajadores de los cen-
tros de Wolfsburg, Brunswick,
Hanover, Salzgitter, Emden y
Kassel y también para Volkswa-
gen Financial Services.

Hace una semana, Volkswa-
gen y el comité llegaron a un
acuerdo parapagarasus120.000
empleados en Alemania un pri-
ma de 3.950 euros brutos como
participacion por su esfuerzo en
el éxito de la compaiia en 2015.
Volkswagen sufrié en 2015 una
pérdida neta de casi1.600 millo-
nes de euros por las provisiones
para las modificaciones técnicas
en los motores diésel manipula-
dosylos costes de los litigios, por
lo que los trabajadores no iban a
tener una participacion en el be-
neficio. No obstante, los emplea-
dosinsistieron en que trabajaron
al mismo nivel el afio pasado y no
tienen nada que ver con el escén-
dalo. Asimismo, recordaron que
el equipo directivo si que ha reci-
bido parte de sus bonus a pesar
del escandalo.

Cadenade montaje de los motores del E-Golf en la factoria de Wolfsburg.

REUTERS

30 modelos no cumplen
los limites de CO*

® E]1 Gobierno aleman
rechaza detallar las marcas
afectadas ala espera de
concluir el informe final

de la comision investigadora

Efe. Berlin

El Ministerio de Transporte
aleman confirmé ayer que ha
detectado niveles de emisiones
de CO:z por encima de lo permi-
tidoen 30 modelos de coches en
la investigacién iniciada a raiz
del caso Volkswagen. Como
avanzo antes el semanario Der
Spiegel, el Gobierno alemén es-
t4 ahora realizando nuevas
pruebas de emisiones a los au-
tomoviles que han registrado
resultados excesivos.
Laportavoz del Ministerio de
Transporte Svenja Friedrich no
quiso detallar las marcasy mo-
delos afectados, y remiti6é en un
encuentrorutinario con medios
al informe final de la comisién
ministerial, que no tiene atn
prevista fecha de publicacién.
El estudio sobre niveles de
CO:se estarealizando sobre los

mas de 50 modelos diésel que el
Gobierno alemén seleccioné
para comprobar sus emisiones
del gas contaminante NOx (6xi-
dos de nitrégeno) a raiz de es-
candalo de Volkswagen.

Si se confirman los resulta-
dos, esta investigacion tendra
repercusiones econdmicas, ya
que el impuesto de circulaciéon
en Alemania esté ligado al nivel
de emisiones de CO:2y los vehi-
culos que mas contaminan de-
ben pagar mas. Una organiza-
cién calcula una factura de
2.200 millones.

Der Spiegel s6lo nombra, de
entre los 30 modelos afectados,
el caso del Opel Zafira que ya
denuncié en sunimerodelase-
mana pasada, del que dice que,
en un examen en banco de
pruebas emiti6 127 gramos de
COzpor kilémetro, frente a los
109 que la casa admite que pro-
duce, un 16,5 % mas. Opel, por
su parte, ha asegurado a la pu-
blicacién que en los test que
realizo la casa a sus modelos no
se sobrepasaron los limites le-
gales de emisiones.

Un grupo de
directivos
compra Sidenor
por 155 millones

® La operacion pone
fin a siete meses de
incertidumbre parala
aceriavasca, que suma
2.250 empleados

MANU ALVAREZ Bilbao

Un grupo de directivos lidera-
do por el consejero delegado,
José Antonio Jainaga, cerré
ayer la compra de Sidenor
—que recuperard este nom-
bre-a sus actuales propieta-
rios, la multinacional brasile-
fia Gerdau. La operacién des-
peja todas las dudas que se
habian abierto sobre el futuro
de esta compaiiia desde el pa-
sado mes de octubre, cuando
Gerdau anuncié su decisiéon
de poner en venta su filial es-
pafiola, ante la necesidad de
reducir su endeudamiento.
Lasociedad Clerbil SL, que
sehacreado de formaexpresa
para esta operacién, pagara
155 millones de euros a Ger-
dau por las acciones de Side-
nor, al tiempo que se ha pacta-
do un precio adicional varia-
ble que puede alcanzar un
maximo de 45 millones. Este
segundo pago dependeré de
la evolucién de las empresa
en los préximos cinco afos.
Lafirma tiene su principal ac-
tividad en la produccién de
aceros especiales, con plantas
de producciéon en Vizcaya
—sus principales instalacio-
nesylasede estan situadas en
lalocalidad de Basauri—, Ala-
va, Gipuzkoa y Catalufia. Una
parte importante de esa pro-
duccidn, casi el 70%, esta diri-
gida al sector del automévil.
Su capacidad instalada de
produccién es de un millén de
toneladas anuales en las ace-
rias y de unas 300.000 tonela-
das mas en los trenes de lami-
naciéon. También tiene una
factoria en la localidad canta-
bra de Reinosa, dedicada a la
elaboracién de piezas forja-
das de grandes dimensiones.
Enla actualidad su plantilla
estd compuesta por 2.250 em-
pleados y su facturacion se si-
tia cerca delos 800 millones.
Gerdau habia recibido un
total de 10 ofertas desde que
anuncié sudecisiéon de vender
Sidenor. El grupo brasilefio,
envuelto en procesos judicia-
les en su pais, necesita liqui-
dez parareducir sudeuda.
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NIESTUDIAN NI TRABAJAN

Chavalada, os llamaran ninis, os dirdn que no pensais mas que en la consola y el smartphone, os aplicaran la ley de vagos y
maleantes, pero yo creo en vosotros. Creo en esos dos jévenes que llevan desde los 14 afios modificando videojuegos y simu-
ladores de carreras a través de las redes sociales. Son aquellos muchachos a los que una escuderia de Férmula 1 ofrecid

28.000 euros semanales por probar su simulador antes de saber que eran unos renacuajos autodidactas. Los mismos que no
serindierony han creado una empresa con solo 18 afios. Chavales que presentan su propio simulador a los inversores este
fin de semana en el Circuito de Montmeld.

OPINION 15

Daniel Aldaya

Cartas delos lectores

La gestion publica de las
instalaciones deportivas

Recientemente las empresas del
sector de la Gestion Deportiva he-
mos expresado nuestra preocupa-
cién ante la decision de algunos
ayuntamientos que estan modifi-
cando la forma de gestionar parte
de sus servicios publicos, asu-
miéndolos a través de sociedades
municipales. Queremos transmi-
tir que respetamos la decision de
las corporaciones que optan por
una gestion directa de sus instala-
ciones deportivas, siempre que
atiendan y cumplan los criterios
que se nos exigen a nuestras em-
presas. Bdsicamente nos referi-
mos ala eficacia para alcanzar los
objetivos que establecen los pro-
pios ayuntamientos, a través de
una gestion lo mas eficiente posi-

ble de los recursos econémicos,
materiales y humanos. Asimismo
queremos subrayar que la gestién
de las instalaciones municipales
es siempre publica, ya sea a través
de una gestién indirecta, resultan-
te de la oferta mas adecuada a tra-
vés de concurso publico, o directa,
donde es el propio ente municipal
quien asume la gestioén a través de
una sociedad mercantil puiblica.
Comenzamos aclarando este
hecho araiz del articulo publicado
por el alcalde de Aoiz, Unai Lako,
el pasado 16 de mayo en esta mis-
ma seccion. En el escrito se argu-
mentaba que “se prescindié de la
empresa gestora precisamente
porlodesorbitado del déficitdelas
instalaciones”. Resulta convenien-

te aclarar que el Ayuntamiento
aprobd enlaprevision delacuenta
de explotacién de sus presupues-
tos para las instalaciones deporti-
vas de Aoiz un déficit de 100.000
euros para el afio 2010y se ejecutd

cartas@diariodenavarra.es

en 94.954 euros, con entera satis-
faccion del Ayuntamiento. En
cualquier caso laempresano reci-
bid en concepto de déficit, ni se
aproximan a ella, la cifra dada en
su articulo (282.000 euros ese
afio). En cuanto a las facturas emi-
tidas al Ayuntamiento de Aoiz,
unos 45.000 euros al afio, se refie-
ren a las actividades impartidas,
donde el propio Ayuntamiento re-
cibialos ingresos de los usuarios.
De cualquier manera, tanto las
previsiones como las cuentas de
explotaciéon se encuentran pre-
sentadas en el ayuntamiento de
Aoiz en sus respectivos ejercicios
con la conformidad del mismo por
haberse ajustado fielmente a las
previsiones, incluidas las del ejer-
cicio 2012 (afio en que el Consisto-
rio asume la gestion directa de las
instalaciones) con un cierre de so-
lamente 64.000 euros de déficit
por los reajustes realizados apro-
bados por el propio Ayuntamien-

to. No obstante, ymas alla de casos
concretos, desde Agedena nos pa-
rece conveniente aclarar que son
los propios ayuntamientos quie-
nes establecen alas empresas que
realizan una gestion publica indi-
rectael controlyaprobacion delos
presupuestos y cuentas anuales
de cada ejercicio, la direccién en
las inversiones, las actividades a
realizar, los programas, horariosy
tarifas, siendo la adjudicataria la
responsable de cumplir fielmente
esos objetivos con transparenciay
de la manera mas eficiente posi-
ble. En definitiva, se trata de nues-
tra misién en la sociedad, que vie-
ne avalada por una dilatada expe-
riencia y resultados demostrados.
Y eso es lo que demandamos, que
sea tenido en cuenta como un mo-
delo eficiente de gestion publica.

FERMiN UNZU REY, miembro de la Jun-
ta de la Asociacién de Empresas de Ges-
tién Deportiva de Navarra (AGEDENA).
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No se juega con la salud

Me gustaria presentar una queja
a quien corresponda por publici-
dad engafosa. Yo he sido camare-
ro durante 33 afios y, hoy en dia,
por problemas de salud, no puedo
beber alcohol (trasplantado de hi-
gado) pero tengo muchas bebidas
para elegir si la situacion lo re-
quiere (cumpleafios, bodas, bau-
tizos, etc) tales como agua mine-
ral, café, zumos, refrescos o cer-
veza 0.0. Pero con lo de 0.0 en
algunos bares me sirven “sin”,
por desgracia parami algunos ca-
mareros no son muy profesiona-
les ya que la “sin” tiene de 0,5 gra-

dos aun grado de alcohol. Sire-
sulta que un dia de verano de 402
me bebo diez cervezas “sin”, me
estoy bebiendo tres “con”. Creo
que “con” nunca es “sin” (hasta
ahimellega). Yaestd bien detanto
marketing y tanta tonteria. Por
poner un ejemplo: el que pide un
café descafeinado por problemas
denervios,insomino, tensidn, etc,
nole sirven 0,8 de cafeina. (...)
FRANCISCO JAVIER PARRA GOMEZ

Ni en San Juan ni en
ningun sitio

Dos agresiones sexistas en San
Juan (Donibane) dos fines de se-
manaseguidos. Paraempezar,nos
gustaria mandar un abrazo lleno
defuerzaydesolidaridad alasdos
chicas agredidas. San Juan es un
barrio envejecidoy, alavez, un ba-
rrio con mucha actividad noctur-
na, ya que concentra muchas de
las discotecas de Pamplona, bares
y pubs de fiesta. El pensar que de
fiesta “todo vale”, el alcohol o las
drogas son deshinibidores que de-
jan aiin mas en evidencia los valo-
resy actitudes machistas que esta
sociedad transmite y reproduce.
Estas agresiones son la punta del
iceberg, la violencia visible. Mas

alla de las imprescindibles medi-
das asistenciales y judiciales para
poder gestionar en el contexto ac-
tual la violencia directa, hay que ir
alaraiz del problema. Porque el
problema es sociocultural y la cla-
ve estd enlaeducacién ynosevaa
solucionar con meter alos agreso-
res en la carcel. Porque a la mitad
dela humanidad se nos educa en
el miedo, en lainseguridad y en la
indefension, mientras a la otra mi-
tad se les educa para ser protago-
nistasyparatenerelmonopoliode
laviolenciay el poder. jY nosotras
estamos hartas! Hartas de tener
miedo a que nos pase algo, y enci-
ma sentirme culpable por ello.
Hartas de miradas lascivas y piro-
pos asquerosos, de tocamientos
sin consentimiento y faltas de res-
peto. Hartas de que nuestros “no”
no tengan valor, de que su deseo
valga mds que el mio. Hartas de
que nos violen y nos maten, y sea
nuestra manera de actuar la que
se ponga en duda-como en el caso
de Nagore Laffage-. Por todo ello,
es responsabilidad de toda la so-
ciedad acabar con las violencias
machistas. Nos gustaria aplaudir
larespuesta que como barrio se
les ha dado a estas agresiones. E1
local vecinal SanJuanXar, junto

con colectivos diversos, asociacio-
nes, comunidad educativa, pefias,
cuadrillas, comerciantes, etc, se
han coordinado para dar unares-
puesta social proporcional a la
gravedad de los hechos. Yaes hora
de que toda la sociedad nos impli-
quemos y le demos la prioridad
que se merece, como lo han tenido
otro tipo de violencias. Mientras
tanto, nosotras seguiremos defen-
diéndonos. Aunque nos sigan lla-
mando exageradas, locas o ‘femi-
nazis’. Porque son nuestros cuer-
pos, nuestra autoestima y
nuestras vidas las que estan en
juego. Seguiremos empoderando-
nos y practicando la autodefensa
feminista. Y seguiremos hacién-
dolo en colectivo, porque sitocan a
una nos tocan a todas, porque sin
aliadas es imposible sobrevivir a
tanta violenciay porque juntas so-
mosmas fuertes.

IDOIA ARRAIZA, MAITANE BALDA Y
UDANE ARANGUREN, participantes del
colectivo feminista San Juan -Doniba-
neko Feministak.

Extorsion intolerable

Pudimos conocer el jueves a tra-
vés de este medio la detencién de
varias personas de nacionalidad

rumana que formaban una ban-
daespecializada en extorsionar a
personas de edad avanzada. En-
tre sus victimas se encuentran
varios de nuestros sacerdotes,
personas que se encargany se
han encargado desde siempre de
procurar el bienestar de los mas
necesitados. Segin se indica en
lainvestigacién, los integrantes
de la banda -hombres y mujeres-
localizaban a su victima e inten-
taban crear situaciones compro-
metidas para posteriormente po-
der extorsionarlas. ;/Pero con
qué clase de seres humanos esta-
mos viviendo? Aqui ya no habla-
mos de nivel de necesidad extre-
mo, que es la justificacién en que
muchas veces incurrimos para
respaldar determinados actos
(tales como ocupar una vivienda
por no poder pagar la propia o el
robo de alimento en los super-
mercados). Hablamos de pala-
bras mayores. Hablamos de mal-
dad, de ir a hacer dafio a la mano
que te estaba ayudando, ademas
de falta de humanidad, ética o va-
lores. ; Cémo se pretenden inte-
grar en la sociedad determina-
dos individuos si utilizan estas
armas para ‘sobrevivir’?

MARCO BUSTILLO SANZ
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Publicados los
resultados al
psicotécnico
para bombero

® Los 52 aspirantes para
las 30 plazas aprobaron la
pruebay tendran que pasar
en breve el reconocimiento
meédico y las practicas

DN Pamplona

El Gobierno de Navarra publi-
c6 ayer los resultados provi-
sionales de la ultima fase de
seleccién de la oposicion de
30 plazas de bomberos, con-
sistente en un examen psico-
técnico, una dindmica de gru-
poy una entrevista personal.
Los 52 aspirantes presenta-
dos aprobaron estas pruebas
y podran presentarse hasta el
26 de mayo alegaciones ala
calificacién obtenida, que se-
ran estudiadas por la Secciéon
de Psicologia Aplicada del
Instituto Navarro de Adminis-
tracién Publica.

Fase de practicas

Se prevé que el listado defini-
tivo se publique en la segunda
semana de junio. A partir de
entonces,los aspirantes debe-
ran superar unreconocimien-
to médico y comenzaran un
curso de formacién basica en
la Escuela de Seguridad y
Emergencias de Navarra, pa-
ra el que ya seran nombrados
funcionarios en practicas.

Rescatada una peregrina con
discapacidad en Roncesvalles

Su silla de ruedas
motorizada se habia
guedado sin bateria en
el collado de Lepoeder
al confundir la ruta

DN Pamplona

Una peregrina francesa con dis-
capacidad que se desplazaba en
una silla de ruedas motorizada
fue auxiliada ayer por los bombe-
ros del parque comarcal de Bur-
guete cuando se quedé sin bate-
rias mientras circulaba porlaru-
ta del collado de Lepoeder en la
etapa del Camino de Santiago

hasta Roncesvalles. La mujer se
encontraba junto a suhermanay
aotras tres peregrinas estadou-
nidenses, que empujaban la silla
por labajada del alto de Don Si-
moén, un descenso que entrafia
cierta dificultad.

Evacuadas en todoterreno
Las cuatro peregrinas llevaban
yavarias horas arrastrando la si-
lla, por lo que se encontraban ex-
tenuadas. Seguin su testimonio,
se habian confundido de itinera-
rio por la niebla, ya que querian
haber tomado la ruta de la carre-
teradel alto de Ibafieta.

Las cinco peregrinas fueron
trasladadas en un vehiculo todo-

terreno al albergue de Roncesva-
lles. Ademas, dos bomberos em-
pujaron la silla de ruedas hasta
dichalocalidad, ya que por sus di-
mensiones no podia ser trans-
portada en el todoterreno.

El Centro de Gestién de Emer-
gencias del 112-SOS Navarra reci-
biélallamada de socorrode estas
peregrinas hacia las 20.30 horas
ymovilizé hastaellugar,enlasin-
mediaciones del poste 82, alos
bomberos de Burguete y a una
ambulancia en prevencion, que
se quedd en Roncesvalles. Los
bomberos terminaron la inter-
vencion a las 23.15 horas, una vez
que llegaron con la silla de rue-
das hastael albergue.
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Los voluntarios posan junto a la consejera de Interior. DN

Homenajealos
voluntarios queayudaron
traselseismoenEcuador

DN Pamplona

El grupo de voluntarios de la orga-
nizaciéon SAR Navarra que viaja-
ron a Ecuador para colaborar en
las tareas de salvamento y aten-
cién a victimas tras el terremoto
del pasado 16 de abril fueron reci-
bidas ayer por la consejera de Pre-
sidencia, Funcién Publica, Inte-
rior y Justicia, M2 José Beaumont,
quien les mostré su agradeci-
miento por su labor y destacé su
solidaridad, que “sigue siendo un

valor propio del ser humano”. “En
estos tiempos donde el individua-
lismo, el egoismo y el beneficio
econémico campan a sus anchas,
es de justicia poner en valor vues-
tro trabajo”, les traslad6 Beau-
mont durante la recepcion en el
Salén del Trono del Palacio de Na-
varra. En el acto también particip
el jefe de los bomberos de Guaya-
quil (Ecuador), Martin Cucaldn,
quien agradecio al Gobierno foral
la donacién de dos camiones fo-
restales del Servicio de Bomberos.

LaPoliciaformaaun
centenar desacerdotes
contralaextorsion

Los religiosos
recibieron pautas para
saber reaccionar ante
las mafias mendicantes

DN Pamplona

Un centenar de sacerdotes asis-
ti6 el pasado miércoles aun cur-
so de formacién impartido por
expertos de la Policia Nacional
para enseiarles a hacer frente
a intentos de extorsion por par-
te de grupos organizados espe-
cializados en mendicidad. Se-
gin una nota remitida por la
Delegacion de Gobierno en Na-
varra, responsables de la Poli-
cia se pusieron en contacto con
el Arzobispado tras conocer a
través de Diario de Navarra la
oleada de extorsiones que se
habian sufrido entre el clero.
Araizde esos contactos, se or-
ganiz6 una sesion formativa im-
partida por expertos policiales
para que los sacerdotes apren-
dieran pautas de seguridad para
hacer frente a este tipo de ame-
nazas. La jornada tuvo lugar en
el Seminario Diocesano, a don-
de también acudieron algunas
autoridades eclesidsticas como
el arzobispo de Pamplona,
Francisco Pérez Gonzalez, el

obispo auxiliar, Juan Antonio
Aznéarez Cobo, el dean, Carlos
Ayerra Solay el delegado dioce-
sano de relaciones instituciona-
les, José Luis Morras Etayo.

Entre las principales indica-
cionesquerecibieronlosreligio-
sos, se reiteré lanecesidad de
denunciar estas conductas para
facilitar su persecucién. Asimis-
mo, se les aleccioné para que no
dieran “bajo ningtin concepto”
limosna a los mendigos que se
colocan en las entradas de las
iglesias, al tiempo que recomen-
daron que utilizaran las homi-
lias para concienciar a los feli-
greses para que actuaran de la
misma forma. “Dar limosna es
caridad mal entendida, ya que
existen organizaciones que ges-
tionan esas necesidades a las
que se les puede donar recur-
sos”, sefialaba el comunicado.

Por otra parte, se recomendd
alos sacerdotes que no recibie-
ran a solas en sus despachos a
este tipo de mendigos, sino
siempre acompafados: “Po-
drian realizarles fotos y luego
hacer montajes para extorsio-
narles oamenazarles con su pu-
blicacién”. Segin la Delegacion
del Gobierno, los religiosos se
mostraron muy participativos
durante una jornada formativa
conun “clima cordial”.

Elije tu casa para este verano...
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Chivite: “La presunta unidad
del cuatripartito se ha
diluido como un azucarillo”

La socialista critica a
UPN por concurrir

al 26-J “junto al partido
mas corrupto de
Europa”, en alusién al PP

Europa Press. Pamplona

La secretaria general del PSN,
Maria Chivite, aseguré ayer que el
fracaso de las negociaciones de
los socios del Gobierno foral para
una candidatura conjunta a las
elecciones generales muestra que
“la presunta unidad del cuatripar-
tito se ha diluido como un azucari-
llo”. Chvite afirmé que teme que
“estos lios” acaben afectando a la
“estabilidad” del Ejecutivo.
“Yaestamos viendolas dificul-
tades que estan teniendo para en-
tenderse como con en el tema de
la paga extra”, expuso la lider de
los socialistas navarros, después
de que Podemos se abstuvo el
jueves en una mocién que pedia
elabono antes del1dejulio. Chivi-
te criticé la “poca seriedad y
coherencia de algunos partidos”.
“Asi es dificil plantear un proyec-
to estable para Navarra”, ailadio.
La secretaria general ofrecio
ayer unaruedade prensajunto al

Maria Chivite, entre Jesus Mari Fernandez y Toni Magdaleno.

cabezadelista del PSN al Congre-
so, Jestis Mari Fernandez, y el
candidato al Senado, Toni Mag-
daleno. De cara al 26-J, Chivite
seflalé que “en la derecha no ha
habido nada nuevo bajo el sol”
dado que UPN y PP volveréan a
concurrir juntos en coalicién .
“UPN ird de lamano nuevamente
del partido mas corrupto de Eu-
ropa”, espet6 Chivite, quien tam-
bién atacé a Podemos. “Ya sabia-
mos que muy coherentes no son”,

CALLEJA

dijo. “Lo que antes era un cuatri-
partitomaravilloso, ahora porlos
sillones, como ya tienen dos esca-
fios, no se han querido juntar con
el resto de sus socios de Gobier-
no”. En cuanto a Geroa Baiy EH
Bildu, Chivite manifesté que “es-
tuvieron en la intimidad discu-
tiendo si iban juntos o separados
y finalmente, como ellos sabian
que era una operacion de alto
riesgo para el PNV, han decidido
ir por separado”.

Beaumont dice que
“si es posible” se
dara antes la ‘extra’

La consejera asegura
gue consideraran la
peticion del Parlamento
de que se pague antes
de julio lo que se adeuda

Europa Press. Pamplona

La consejera de Presidencia del
Ejecutivo navarro, Maria José
Beaumont, afirmé ayer que “si
es posible”, se modificara el ca-
lendario propuesto a los sindi-
catos para el abono de la parte
pendiente de la paga extra su-
primida en 2012 alos trabajado-
res de la Administracion foral,
un plan que inicialmente prevé
devolverlatoda para 2018.

El Parlamento aprobd el jue-
ves una mocién en la que recla-
ma al Gobierno navarro que pa-
gue lo que adeuda a sus funcio-
narios antes del préximo 1 de
julio. Beaumont sostuvo que,
“légicamente”, el Ejecutivo
“considerard”laresolucién, por
ser su “deber”, ya que es “una
decision de la mayoria parla-
mentaria”. La peticién fue apro-
bada con el voto a favor de UPN
(autor delainiciativa), PSNy PP,
elrechazo de Geroa Bai, Bildu e
I-Eylaabstenciéon de Podemos.

centro médico
pamplona
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LA INFORMACION, 5.A.
Junta General Ordinaria de accionistas

Per acuerda del Consejo de Adminkstraciin de
lecha 19 de mayo de 2016, se convoca & los
accionisias da esta Socledad a la Junia
Genaral Ordinaria de accionisias que sa
celebrard en Pamplona, en ol Hodal Inefa
Park, sito en la calie Arcadia M*, Lammaona, el
dia 37 de juno de 2018, a las 1900 hoeas, en
primara convocalonia y, @n SuU casa, on
segunda comocalona e &a siguenhe en o
mesma lugar y hora, con el siguienta
CROEN DEL D84

Primero. Examen y aprobackin, en s casn,
de las Cuentas Anuales y del kforme de
Gestion, asi como de la gestion social del
Conseje  de Administacidn, todo  ello
comespondients al ejercicio 2015 de La
Infrmacin, 54 y da su Gaupo consolidada,
y de I3 apficaciin de resultados
Segundo. Repans de dhddendos con camo
i resirvis de g disposician
Tercero, Reelecciin de Don Virgilo Sagiés
Amaiza como consssaro  infegrants  dal
Consejo de Administracion.
Cuarto, Mombramisnio de Dofia Leyre
Amziza Mendiiroz como consejern infegrants
ded Corsefn de Adminisiracin
Quinto, Ruagas y proguntas
Lo accionistas que lo desesn  pusdan
axdaminar én &l domicilio social o solicitar qua
les sea remetdda, de dorma inmediata
grahuta, copia da las Cuentas Anuales y de
ko5 Infoemes de Gestitn que se scmebardn a
13 aprobacitn de la Junta, 2=i como de los
Informes. dal Audior da Cuentas.
Asimismo, 58 hace consle que  los
documnenios dativos & la Junta General
Drcdinaria de aoconighas 38 poddan consulla
an [a pagina web corporatna da la Socisdad
[wwalainformacion.es), en sl apariado
destnado a los aocionistas
De conformidad com o esteblecido en el
arliculo 36 deé los Extalulos Sociales, podrin
asislr @ la Junia los accionsias que, con
cinco dias da antelacion & aqual en qus haya
de celebrase la misma ¥ de  foma
individualizada o agrupadamente con olros
accionistas, posean 18 o més accones
inscritas on el Lo Rogstro de Aotones
T nainies
Sur informia a los seficdes accionisias de que,
como ha ocurido en las Gtimas Junias de
accionisias, previsiblements la Junla e
celabrard en sequnda convocalona, el dia 23
de punio de 2016, en &l hugar y hora indicados
El Consejo ha decalida solicitar [ presencia
de notanio a la Jurla para que levanle acta
Pamnplona, 19 de mayo de 2018,
El Presidente del Consejo de Administraciin,

D. Virgilio Sagilés Arralza,

No obstante, la consejera
matizé que “lo que hace el Parla-
mento es instar al Gobierno”.
“Ahora tenemos que ver si real-
mente es posible”. Agregé que
ya avisé a los sindicatos de que
en junio tendrian més informa-
cién para saber si se podia mo-
dificar el calendario previsto.
“Ahora el Parlamento nos insta
ahacerlo,loconsideraremos,ya
pensabamos considerarlo”.

Beaumontrecordé que a pro-
puesta de Podemos, el cuatri-
partito acordé introducir una
disposicién en la ley de Presu-
puestos de este afio para que
“tuviese caracter preferente el
abordar esa modificacion del
calendario de devolucion de la
paga extra, siempre que las cir-
cunstancias econémico-finan-
cieraslo permitieran”.

Los periodistas preguntaron
a la consejera cé6mo valora la
abstenciéon de Podemos en la
votacién de la CAmara. Beau-
mont respondi6 que le consta
que “estuvieron pensando bas-
tante qué hacer”. “Cuando me
marché a las 12 del Parlamento
todavia, por lo que me contaban
ellos mismos, no estaba claro si
noiban avotaren contra”, relato
laconsejera, que luego vio cémo
finalmente se abstenian.

VISITA Barkos se reunira el
lunes con Cenicerosen
Logroiio

Los presidentes de los Gobiernos
de La Rioja, José Ignacio Cenice-
ros,y de Navarra, Uxue Barkos,
mantendran su primera reuniéon
oficial el lunes, en un encuentro
que celebraran en Logroiio y en
el que avanzaran en la colabora-
cién entre ambas comunidades.
Los presidentes abordaran cues-
tiones de interés comun relacio-
nadas con la sanidad, la cultura,
la agricultura, las infraestructu-
rasy el turismo, segtin detallf el
Gobierno de La Rioja en una no-
ta. Tras la reunion, se traslada-
ran a la ciudad riojana de Najera
para participar en el Patronato
de Santa Maria La Real, que pre-
sidira la jefa del Ejecutivo nava-
rro. EFE

COLABORACION Navarray
Pais Vasco colaboraranen
materiade convivencia

Navarray Pais Vasco acordaron
ayer explorar vias de colabora-
cién en materia de convivencia, y
mas especificamente en tres am-
bitos: victimas, educacién y pro-
yectos europeos de convivencia.
Asilo pusieron de manifiesto en
elencuentro que mantuvieron en
el Palaciode Navarralaconsejera
de Relaciones Ciudadanas e Ins-
titucionales, Ana Ollo, y el secre-
tario parala Pazy Convivencia
del Gobierno Vasco, Jonan Fer-
nandez. También asistieron el di-
rector de Paz, Convivencia y De-
rechos Humanos, Alvaro Barai-
bar, y la directora de Victimas y
Derechos Humanos del Ejecuti-
vo vasco, Monika Hernando. EFE
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Denuncian que el criterio sindical en
Educacion discrimina a las mujeres

Si un liberado sindical
cae de baja mas de 3
meses se le sustituye
salvo si es porembarazo,
maternidad o adopcién

AFAPNA critica unos
criterios que limitan el
derecho de las muijeres,
mayoria en Educacidn,

a ser liberadas sindicales

{NIGO GONZALEZ
Pamplona

El mes de mayo marca en Educa-
cién el final del cursoy el comien-
zo de la preparacion del siguien-
te. También en el plano laboral.
Es ahora cuando los sindicatos
deben proponer los nombres de
sus afiliados que ejerceran como
liberados durante un afio entero
realizando labores de represen-
tacion de los profesores. Sin em-
bargo, el departamento acaba de
fijar los criterios que regularan
este proceso y ha despertado las
criticas de centrales como AFAP-
NA. Sobre todo por la imposibili-
dad de sustituir a una liberada
sindical que se coja la baja por
maternidad o por estar embara-
zada. Hablan de discriminacion.

Moénica Olmos, Idoya Alonsoy Yolanda Erro en unareunion con la presidenta del Parlamento de Navarra. Las tres
son docentes liberadas del sindicato AFAPNA y, si cogieran la baja por maternidad, no se les sustituiria. corooviLLA

Lasituacién no es nuevay ya
ha generado desencuentros en
anteriores legislaturas. Aunque
siempre sellegb aacuerdos. Enel
resto de areas, cuando un libera-
do sindical coge una baja, la Ad-
ministraciéon acepta que otra per-
sona sea liberada y le sustituya

cuando la ausencia supere el
mes. En el caso de Educacién, por
motivos pedagdgicos, ese tiempo
de baja se establece en tres me-
ses. Pero no para todoslos casos.
En una informacién remitida
el pasado martes por la direccién
del servicio de Recursos Huma-

-
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LA UPNA CULTlVA HORTALIZASPARAEL COMEDOR SOCIAL PARIS 365

Untotalde 32 estudiantes de la Escuela Técnica Su-
perior de Ingenieros Agrénomos de la UPNA desa-
rrollan una experiencia de aprendizaje servicio
que se ha marcado como objetivo abastecer sema-

nalmente de hortalizas al comedor social Paris 365
durante abril y mayo. Las hortalizas se cultivan en
dos invernaderos de la Finca de Practicas e Investi-
gacion Agricola de la UPNA que ocupan 720 m*  on

nos del departamento de Educa-
cién se establecen los criterios
para poder sustituir bajas de libe-
rados sindicales. Dice asi: “Todas
las liberaciones totales o parcia-
les de personal docente se autori-
zaran hasta la finalizacion del
curso escolar 2016-17. Solo se po-

dra poner fin a la liberacién y por
lo tanto, realizar una nueva pro-
puesta, en el caso de que la perso-
na liberada pase a otra situaciéon
administrativa distinta a la de
Servicio Activo. Se autorizara la
sustitucion de un liberado sindi-
cal en un mismo curso, en los ca-
sos de ausencias derivadas de
una situacién de incapacidad
temporal cuya duracion acredita-
da exceda de 3 meses. Se excluye
expresamente de este supuesto
cualquier otro motivo de ausen-
cia (permiso por maternidad,
adopcion, lactancia, riesgo du-
rante el embarazo, paternidad,
permiso sin sueldo, etc)”.

¢Preguntar si van a adoptar?

Recursos Humanos recuerda
que cada sindicato debera co-
municarle los nombres de las
personas elegidas para ser libe-
radas antes del 3 de junio. “En
AFAPNA somos cinco docentes
liberados: cuatro mujeresy yo.
Con estos criterios parece que
nos obligan a preguntarles a ver
si piensan quedarse embaraza-
das o van a adoptar a un nifio pa-
raliberarles o no. Porque no nos
podemos permitir perder a una
persona a mitad de curso y que
no le sustituyan. Esta es una si-
tuacién vergonzosa para las
mujeres y que les perjudica
frente alos hombres. Hace unos
afios tuve un caso asi aunque al
final se impuso la lé6gica y pudi-
mos sustituirle. Sin embargo,
ahora el nuevo departamento
hace lo mismo y sigue apostan-
do por lo que es una auténtica
discriminacién en pleno siglo
XXI”, asegura el presidente del
sindicato, Juan Carlos Laboreo.

Los directores de instituto
piden que el titulo de ESOy
Bachiller no lo dé la Revalida

® En su congreso nacional
revisaron la implantacion de
la LOMCE y apostaron por
sacar la asignatura de
Religion del curriculo

DN
Pamplona

Valencia acogié esta semana el
XXXIII Congreso de FEDADI
(Federacion Estatal de Directi-
vos de Instituto), bajo la presi-
dencia de Alberto Arriazu, direc-
tordel IES Navarro Villoslada. En
él,ademas de la revision de laim-
plantacion de la LOMCE, FEDA-
DI comenzd la elaboracion de un

Marco para la Buena Direccién
que concretara a lo largo de los
préximos meses. Con respecto a
laLOMCE, los directores de insti-
tuto apuestan porque la titula-
cién de ESO y Bachillerato no es-
té vinculada a las Pruebas de
Evaluacion Final, las llamadas
revalidas. Y tampoco para el ac-
cesoaestudios posteriores desde
la ESO. Del mismo modo coinci-
dieron en que la ensefianza de
Religion no deberia formar parte
del curriculo, y que, en todo caso,
no deberia ser tenida en cuenta
paralanota media, y apuestan
por redefinir la clasificacion de
las asignaturas.

GESTOR HOMOLOGADO GP/20/NA/2004.
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La Plataforma
de Salud critica
el acuerdo

con la CUN

¢ Afirma que “choca” con lo
que debe ser la actuacion del
Gobierno “del cambio” y piden
paralizar los acuerdos marcos
con instituciones privadas

DN Pamplona

La Plataforma Navarra de Salud
hacriticadolos planes del Gobier-
no para seguir derivando prue-
basy consultas ala Clinica Uni-
versidad de Navarra, por enten-
der que esta practica no ha sido
auditada, tiene otras opciones y
choca con lo que creen que debe
serlaactuacién del Gobierno “del
cambio”. Salud anuncié su inten-
ci6én de renovar el Acuerdo Mar-
co con la CUN para cuatro afios.
La Plataforma hace un llama-
miento a “reconsiderar, cuestio-
nary paralizar esta via de Acuer-
dos Marco con instituciones pri-
vadas, dado que atentan
frontalmente a la transparencia
democratica y al interés social”.
Segtn la Plataforma, los presu-
puestos sociales son “continuis-
tas”,yaque el responsable del de-
partamento planteala “imposibi-
lidad de recuperar para el sector
publico los numerosos servicios
sanitarios derivados al &mbito
privado por el gobierno anterior,
y confirma prestaciones exclusi-
vas por el sector privado”. Y afia-
de que en el Complejo Hospitala-
rio hay “plantas enteras” sin po-
nerse en marcha, la carencia de
personal es “alarmante en los
servicios”, lo que contrasta con el
planteamiento para renovar con-
ciertos con centros privados que
superarian la actual legislatura.

Criticas de LAB

Elsindicato LAB también ha acu-
sado al consejero de propiciar un
Acuerdo Marco “preferencial”
que rebasa los limites temporales
de su mandato. LAB ha reprocha-
do a Dominguez que “no tiene in-
tencién” de romper con estas me-
didas yle ha advertido que el con-
venio “encaja muy mal” con el
acuerdo programatico de las fuer-
zas que apoyan el Ejecutivo.

Los trastornos
del sueno pueden
alcanzar al 45%
de los ninos

Especialistas de la CUN
y de la Asociacion de
Pediatria analizan la
importancia de un
diagndstico certero

DN Pamplona

Entre un 25% y un 45% de los
nifios sufren trastornos del
suefio de forma transitoria.
Asi se puso de manifiesto du-
rante una jornada organizada
por la Clinica Universidad de
Navarray la Asociacién Nava-
rra de Pediatria. Segun los ex-
pertos, los trastornos del sue-
fio son muy frecuentes en ni-
fios y adolescentes y pueden
tener repercusiones en el de-
sarrollo fisico (retraso del cre-
cimiento), problemas de
aprendizaje, trastornos de an-
siedad, hiperactividad, impul-
sividad y agresividad asi como
patologias asociadas, anoma-
lias cardiovasculares o ten-
sion arterial, entre otras. De
ahilaimportancia de la crea-
cién de una Unidad del Suefio
especifica paratratar de forma
temprana estas alteraciones
de forma global y multidisci-
plinar, indicaron.

Dentro de los trastornos del
sueiio, el sindrome de apnea-hi-
popnea del suefio (SAHS) en ni-
fios estdasociado frecuentemen-
te alahipertrofia (agrandamien-
to) de amigdalas y vegetaciones.
“También estd muy relacionado
conotrasenfermedades,comola
obesidad, Sindrome de Down (y
otros sindromes malformati-
vos), trastornos neuromuscula-
res o encefalopatias”, asegura
Valentin Alzina, director de Pe-
diatriadela CUN.

E1 SAHS es un trastorno res-

piratorio con interrupciones re-
petidas de la respiracién que
produce alteraciones en el desa-
rrollo normal del suefio. Afecta
a personas de todas las edades,
aunque en nifios alcanza a entre
un 2y un 5%,y produce hiper-
somnolenciadiurna, bajo rendi-
miento, trastorno de conductay
aprendizaje, alteraciones del
crecimiento y enfermedad car-
diovascular, entre otras.

Diagndstico temprano

Sin embargo, estas complica-
ciones pueden evitarse con un
diagnoéstico y tratamiento ade-
cuados. Por eso, los especialis-
tasse han centrado en la necesi-
dad de una correcta evaluacién
para evitar consecuencias en el
desarrollo de los nifios afecta-
dos por esta enfermedad.

“Las evidencias sobre las
consecuencias clinicas del sin-
drome de la apnea-hipopnea
durante el suefio pediatrico ca-
da vez son mas abrumadoras.
Por eso la actitud expectante y
conservadora frente a los tras-
tornos respiratorios del suefio
en la infancia no est4 justifica-
da”, mantiene el especialista.
“Su elevada prevalencia y sus
consecuencias en la calidad de
vida del nifio y su entorno obli-
gan a un diagndstico y trata-
miento temprano”, afiade.

Los estudios del suefio estan
destinados a conocer la estruc-
tura del suefio y la presencia de
fenémenos anormales, como
pueden ser apneas, movimien-
tos anormales, sonambulismo,
bruxismo (rechinar los dien-
tes), terrores nocturnos e inclu-
so crisis epilépticas que se pro-
ducen durante la noche. De ahi,
que el diagnédstico seauna pieza
clave a la hora de abordar un
tratamiento 6ptimo.

SATSE se suma
a la reclamacion
de la enfermera
en la escuela

DN Pamplona

El Sindicato de Enfermeria de
Navarra, SATSE, ha mostrado su
apoyo a los padres de laninade 7
afnos diabética en su reivindica-
cién de que en Navarra se esta-
blezca un protocolo de actuacion
para asistir en los centros escola-
res a nifios con esta enfermedad.
En opinién de SATSE, la implan-
tacion de la figura de la enferme-
ra en la escuela seria la pieza cla-
ve en el establecimiento de dicho
protocolo de actuacién y consti-
tuiria la solucién, tanto para esta
familia como para muchas otras
que se encuentran en situaciones
muy parecidas.
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Asistentes a lajornada sobre Seguridad en Salud Mental.

CALLEJA

Mas del 25% de enfermos
mentales sufren abusos

¢ Una jornada organizada en
la clinica Padre Menni pone
de manifiesto que las
personas con enfermedad
mental son mas vulnerables

DN Pamplona

Las personas con enfermedad
mental, especialmente graves,
son mas vulnerables al abuso,
ya que en general carecen de la
capacidad de autodefensa que
tienen otras personas por pre-
sentar alteraciones de la comu-
nicacién y de las habilidades so-
ciales, entre otras. Asi se puso
de manifiesto ayer durante una
jornada sobre Seguridad y Ges-

tién del Riesgo en Salud Mental
organizada por la clinica Padre
Menni de Pamplona.

Existen pocos estudios de este
problema, ya que infravaloran
sus experiencias como victimas
ono informan. Pero investigacio-
nes recientes en EEUU indican
que de un 25% a un 40% ha sufri-
do algun tipo de abuso el dltimo
afo. Lasmujeres tienden a sufrir
mas agresiones amanos de fami-
liares y amigos y tienen una pro-
babilidad 16 veces mayor que la
poblacién general de agresiones
violentas mientras que en los
hombres se dan més casos de
agresiones o robos. Los expertos
abogaron por avanzar en la de-
teccion y diagnostico.
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Caixabank
cerraravarias
sucursales

en Navarra

El banco lo enmarca en
la llegada de un nuevo
modelo de oficinas de
atencidn personalizada
y descarta despidos

DIANA DE MIGUEL
Pamplona

Enplenafiebredel sectorfinancie-
ro por tratar de mejorar rentabili-
dades cerrando oficinas y recor-
tando costes laborales, Caixa-
bank, con 171 oficinas en la
Comunidad foral, no sera una ex-
cepcién y también adelgazara su
red comercial -la mas extensa de
toda la banca espafiola- con el cie-
rre de hasta 600 sucursales en to-
da Espafia hasta 2018. Un adelga-
zamiento de la red que, segin ex-
plican desde el banco, no obedece
alanecesidad dereducir costes, si-
no al proceso de transformacién
de oficinas que ha puesto en mar-
chayque este mismo afio llegara a
Navarra con la apertura en Pam-

plona, después del verano, de la
primera oficina ‘store’. Un tipo de
sucursal volcada en la atencion
personal a los clientes y orientada
arealizar funciones de valor afia-
dido, por lo que casi la préctica to-
talidad de las transacciones debe-
ran realizarse desde cajeros auto-
maticos que permitiran realizar
hasta 200 operaciones. Adoptan la
filosofia e imagen de las denomi-
nadas oficinas ‘A’, como las que el
banco abrid, en el caso de Navarra,
en Carlos III, Estella y Tudela.
Ahorala elegida ha sido la sucur-
sal de la avenida de Bayona de
Pamplona, que serd remodelada
para poder ofrecer una atencién
mas personalizada a sus clientes.
El proceso conllevara el cierre
de varias sucursales. La primera,
la oficina de Monasterio de Urdax,
cuyos clientes seran asumidos por
la nueva sucursal ‘store’. Hasta el
momento, el banco ha abierto seis
oficinas de este tipo -Barcelona,
Tarrasa, Zaragoza, Sevilla, Albace-
te y Madrid- y, este mismo mes,
abrird una séptima en Palma de

Sede central de Caixabank en Pamplona en Carlos_lll. ) DN

EL BANCO EN NAVARRA

1.171 oficinas a las que se suman
dos centros de empresasy unode
Banca Privada.

2.115 municipios de la Comunidad
cuentan con oficinas del banco, lo
gue representa el 91,6% de la po-
blacién. Caixabank es la Unica enti-
dad presente en 16 pueblos de me-
nos de 2.500 habitantes.

2.Elmodelo de oficina ‘Store’ lle-
garaaNavarradespués del vera-
no Aplica el modelo de atencién
personalizada de las oficinas ‘A, pe-
ro con el horario del resto de sucur-
sales.Esdecir,de8.15al4horasy
node815a19.45comolas ‘A. Se
aplicara a oficinas con una media de
6.000 clientes, doce empleados y
200 millones de volumen de nego-
cio.

Mallorca. De acuerdo con la previ-
sién que manejan los directivos,
hasta 2017 abrirdn entre 200y 250
en toda Espafia. En la filosofia ge-
neral del banco esta disponer de
unaoficina cada 600 metros enlos
grandes nucleos urbanos, un cal-
culo que no siempre se cumpley
que servira para decidir el proxi-
mo reagrupamiento de sucursa-
les. Laidea con la que trabajan los
directivos de Caixabank es poder
abrir este afio en Navarrados ofici-
nas ‘store’,1a de la avenida Bayona
yotraaun pendiente de definicion,
un proceso que continuard en los
préximos ejercicios. La plantilla
de Caixabank en Navarraronda
las 850 personas y la direccién no
prevé ningun ajuste de personal.
De hecho, el ERE aprobado para
prejubilaciones de empleados de
58 aflos 0 mas solo afectara este
afio a un persona, segin fuentes
sindicales.

El Gobierno sale del capital
de IN2 Printing Solutions

La empresa de
impresién con sede
en Estella estaba
participada a través
de la publica Sodena

DN Pamplona

El Gobierno de Navarra, a través
del centro tecnolégico Cemitec y
la sociedad de capital riesgo Start
Up Capital Navarra, gestionada y
participada mayoritariamente
por Sodena, havendido el cien por
cien de la empresa ‘IN2 Printing
Solutions S.I. Ambas sociedades
contribuyeron hace mas de cinco

afios a crear estaempresa innova-
dora de base tecnoldgica dedica-
da al disefio, desarrollo, fabrica-
ciény comercializacion de solu-
ciones digitales de impresion
industrial. En este tiempo, IN2,
consede en Estella, se ha converti-
doenempresalideren el mercado
nacional de soluciones de impre-
sién para el sector farmacéutico.
La operaci6n se harealizado
vendiendo la participacién a una
nueva compaifiia cuyos socios
son el equipo directivo de ‘IN2
Printing Solutions’, el taller en el
que se montan las maquinas y
una empresa que comercializa
maquinaria para el sector farma-
céuticoy de alimentacion y que

permitira abordar el proceso de
internacionalizacién que piensa
acometer la compafifa.

En concreto, se trata de Carlos
Corchén Zamora, ingeniero in-
dustrial encargado de dirigir la
empresa desde su creacion en
2010; José Maria Martinez Osés,
ingeniero de telecomunicaciones
desarrollador del software de
IN2; ‘Hutipre’, taller de mecaniza-
do eingenieria con sede en el Poli-
gono Nodin-Esquiroz; y una em-
presa catalana que vende bienes
de equipo de proceso, envasado y
paquetizado desde hace mas de
30 afios en muchos mercados.

Segun un comunicado del Go-
biernode Navarra,lapropiedad de

IN2 ha optado por esta opcién de
desinversioén “porque atina los in-
teresesy objetivos de socios, em-
pleados (cuatro en la actualidad),
clientesyproveedores”. “Asi, se ga-
rantiza la permanencia en Nava-
rrade laempresay de sus valores
asociados: apuesta por el desarro-
llo de nuevos productos de valor
afiadido, creacién de puestos cua-
lificados, proveedores locales,
contribucién al desarrollo regio-
nal, etc”, explica el Ejecutivo foral.
La nota del Gobierno afade
que el proyecto “seguira desarro-
lldndose en sus méaximas posibili-
dades, frente a otras opciones de
desinversion que favorecian la
absorcion por parte de la compe-
tencia o que limitaban sus pro-
ductos o la rentabilidad”. “IN2
constituye una alternativa com-
petitiva frente al monopolio exis-
tente enlaactualidad en el merca-
do de impresién y cuenta con tec-
nologia exportable a otros
sectores”, destaca el comunicado.

CC OO critica

la peticidn

de concurso
fortuito en Linser

o El administrador
concursal no habria
apreciado ilegalidades en
la gestion de la logistica
con sede en Ansoain

DN Pamplona

Un comunicado remitido por
CCOO el pasado jueves critica-
baduramente aadministrador
concursal de Linser, la firma
EVEAC, por no haber sefialado
alos responsables del “conjun-
todeilegalidades que se han
producido” en la empresa lo-
gistica con sede en Ansodin.
EVEAC habria solicitado la de-
claraci6n de concurso fortuito
pese a las evidencia, segin CC
00, deirregularidades en la
gestion de la empresa. Asi, el
sindicato denunciaba la deci-
si6n de cesar casi toda la activi-
dad desde el pasado 2 de no-
viembre, “de manera sorpresi-
va y con antelaciéon a la
solicitud de concurso de acree-
dores”. Asimismo, sefialaba
que la actividad ligada a Vega
Mayor continu6 “para que sela
pudiera quedar el grupo J. Ca-
rrién”. “Linser dejoé de servir a
sus clientes, dilapidando el
principal activo que cualquier
empresa de servicios tiene, la
propiamarca, cerrando el grifo
delosingresos”,lamentaba.

45.000 € para
promocionar
los productos
artesanales

Europa Press. Pamplona.

El departamento de Desarro-
llo Econémico del Gobierno
de Navarra convoca las sub-
venciones para la promocién
de empresas artesanas de la
Comunidad foral durante este
afio 2016, dotadas con 45.000
euros y dirigidas a apoyar la
promocién comercial de los
productos artesanos, asi co-
molaformacién delas empre-
sas del sector. El plazo de soli-
citud concluye el 18 de junio y
se puederealizar el tramite en
la ficha correspondiente del
portal www.navarra.es.

Gasoleos

Artajona

Su distribuldor de conflanza.

info@gasoleosartajona.com

Desde antano Gasoleos Artajona ha estado al lado de los agricultores,
ofreciéndoles el mejor producto a los mejores precios.
Por eso hoy siguen contando con la garantia de calidad CLH

Tel. 948 36 4533 - Fax. 948 36 49 78

SERVICIOS

- Servicio a domicilio.
- GasdleoA,ByC.
- Gestion de depositos.

*= . Vehiculos de pequeiio,
mediano y gran tonelaje.

- Venta de adblue (urea).
- Lubricantes a domicilio.

Avda. Diputacion Foral, n° 7 - Artajona
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Bankia ya ha devuelto en Navarra
2,4 millones por la salida a Bolsa

La cuantia abonada

a los 260 inversores que
reclamaron en oficinas
la compra de acciones
asciende a 1,5 millones

DIANA DE MIGUEL
Pamplona

Una buena parte de los accionis-
tas navarros que en 2011 com-
praron acciones en la Oferta Pu-
blica de Suscripcién de Acciones
(OPS) de Bankia han podido re-
cuperar ya su dinero. Solo por
las reclamaciones presentadas
en oficinas, la entidad ha reem-
bolsado 1,5 millones aun total de
260 personas lo que arroja una
media de algo mas de 5.700 eu-
ros por afectado, segtin los datos
facilitados ayer por la entidad
tras cerrarse el miércoles el pla-
zo de tres meses que Bankia
ofrecio a sus clientes para que
hicieran efectivas sus reclama-
ciones.

A esa cifra, habria que sumar
los 900.000 euros que se estima
se han devuelto ya en la Comuni-
dad foral fruto de las liquidacio-
nes de los procesos judiciales
que se pusieron en marcha an-
tes de que el banco anunciara el
procedimiento para devolver a
los accionistas minoritarios su

!'1'

IN<le

Rodrigo Rato, el dia del estreno bursatil del banco.

inversion sin necesidad de ir a
juicio. En total, 2,4 millones de
euros. Una cifra que sera aun
mayor cuando finalicen los
30.000 procedimientos judicia-
les que todavia estan pendientes

Dankl” - Bane
e

)

ERNESTO AGUDO

en toda Espafia por un importe
aproximado de 400 millones de
euros. Al inicio del proceso, la
Asociacion de Usuarios, Bancos
y Cajas de Ahorros (Adicae) esti-
moé en 1.400 los navarros afecta-

dos porlasalida a Bolsa. Muchos
de ellos decidieron acudir a la
via judicial de la mano de bufe-
tes como el que Arriaga Asocia-
dos, uno de los mas activos en el
caso de Bankia, tiene en Pamplo-
na. Llegé a tramitar més de 100
demandas de afectados que re-
clamaban, de media, 20.000 eu-
ros. También el despacho Ader-
ta Abogados, colaborador en Na-
varra de la Asociacién de
Perjudicados de Entidades Fi-
nancieras, lleg6 a defender a una
veintena de afectados de Pamplo-
nay Tudelaalos quelosjuzgados
de primerainstanciadieronlara-
z6n en demandas que en conjun-
torondan los 260.000 euros.

Bankia, que en toda Espafia ha
devuelto 1.200 millones a
190.000 minoritarios por su sali-
da a Bolsa, asegura que manten-
dran su estrategia de finalizar los
procesos judiciales cuanto antes
“para evitar costes innecesarios,
bienllegando aacuerdos condes-
pachos de abogados o presentan-
do escritos que permitan poner
término a procesos en marcha”.
Unaestrategia que, dicen, ha per-
mitido hasta el momento evitar o
poner fin de forma anticipada a
mas de 13.000 pleitos. E1 Grupo
BFA-Bankia dotd en 2014 y 2015
provisiones por importe de 1.840
euros para hacer frente a esta
contingencia.

Un fondoy tres
empresas, en
la puja por el
Grupo Amma

Pai Partners, Maisons de
Famille, Emeray Armonea
se disputan la firma de
centros geriatricos
controlada por Caixabank

DN Pamplona

Elgigante del privateequityPai
Partnersy los grupos Maisons
de Famille, Emeray Armonea
han superado el primer corte
del proceso de adquisicion de
la empresa de centros geriatri-
cos Amma, controlada hasta
ahora por Caixabank, y se dis-
putan el empuje decisivo para
hacerse con la firma. Segtn re-
cogié ayer el rotativo Expan-
sion, los cuatro inversores han
realizado yalas tareas de anali-
sis en profundidad del activo
(due diligence) con vistas a es-
tructurar una oferta de com-
pra vinculante y enviarla la
préxima semana. La entidad fi-
nanciera espera lograr al me-
nos 200 millones de euros con
la venta de este negocio, “here-
dado” tras la absorcién de Ban-
ca Civica (antes Caja Navarra)
en 2012. En la actualidad, el
GrupoAmmacuentacon 30re-
sidenciasy 27 centros de diare-
partidos en ocho comunidades
auténomas, con capacidad pa-
raatender acercade 5500 ma-

yoresy discapacitados.

Las exportaciones pierden
fuelle en 2016 y caen el 8,6%

Navarra ha vendido fuera
en el primer trimestre de
este afo 1.965,6 millones
y el saldo comercial ha
caido el 16,8%

MARIALUZ VICONDOA
Pamplona

2016 ha comenzado mal para las
exportaciones navarras. De ene-
ro amarzo han caido el 8,6% res-
pecto al primer trimestre de
2015. Navarra vendié productos
fuera por valor de 1.965,6 millo-
nes de euros. Asi se recoge en el
informe elaborado por la Direc-

cién Territorial de Comercio en
Navarray el ICEX, con datos pro-
visionales. Mientras en el con-
junto de Espaiia, las exportacio-
nes han crecido el 0,2% intera-
nual, hasta los 61.101 millones de
euros.

El valor de las importaciones
de Navarra en el primer trimes-
tre de este afio se ha reducido el
0,8%, hasta los 1.096 millones de
euros. Con estos datos, Navarra
arroja un saldo positivo en el ba-
lance comercial (diferencia entre
exportaciones e importaciones),
de 869,5 millones de euros, conlo
que la Comunidad foral es la
cuarta con mejor balance. Pero,
sin embargo, este balance se ha

reducido el 16,8% respecto al pri-
mer trimestre de 2015. Espaiia,
por su parte, mantiene un déficit
comercial de 4.943,5 millones de
euros.

Si estos son los resultados del
primer trimestre, el andlisis indi-
vidualizado de cadames también
arroja datos negativos. En mar-
70, las exportaciones navarras
sumaron 731,1 millones de euros,
cifra que supuso una reducciéon
del 17,1% respecto a marzo de
2015. También el conjunto del pa-
is experiment6 en marzo una cai-
dade sus exportaciones, del 3,3%,
hastalos 22.443 millones de eu-
ros. Las exportaciones navarras
descendieron en febrero el 2,7%,

el mismo porcentaje que experi-
mentaron en enero.

El sector del automévil, que es
el mayor grupo exportador en
Navarra (representa el 46,3% del

Interior de la planta de Volkswagen en Ladaben.

EDUARDO BUXENS (ARCHIVO)

total vendido entre enero y mar-
zo) vendio al exterior 910,7 millo-
nesdeeuros,en el primer trimes-
tre, el 1,4% menos que en el mis-
mo periodo del afio anterior.
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MUERE MIGUEL DE LA
QUADRA-SALCEDO, UN
'REPORTERO DE EPOCA
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Dhiario de

Libros delas
Aventuras de
Bob Esponja
Hoy, ‘Perdido
enel tiempo’
porsolo395€
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@ Madrilefio de nacimiento, crecio y estudi6 T i
en Navarra, de la que afioraba sus montes PROTESTA CON MARIBEL VERDU
) e . LAPARALIZACION DA UN ANTICIPO
® UniGaventuray periodismo; comoatleta, nadie  pE| ASESCUELAS  DE 'ABRACADABRA’
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ROCA PIDIO UNA CITA SECRETA
'ALJUEZ CASTRO PARA EVITAR
EL JUICIO A LA INFANTA CRISTINA

Nug, con el avién siniestrado.

Losfallecidos

en Arbizueran
pilotoscon _ e on L : P
experiencia | ®Elmagistrado relata quela propuestale lleg6 antes de la segunda imputacién

® Castro le convocé en su despachoy en horas de audiencia, pero no tuvo respuesta |
® El juez coment6 los hechos con el fiscal Horrach, quien dijo desconocer el asunto |

PAMPLONA — Patrick Zima, .
Jean-Pierre Nuc y Nathalie
Perroux, los fallecidos, perte-
necian a un aeroclub del-nor-

te de Paris. PAGINA &
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 esteladanoprovocani
violencianiintolerancia

 RebatealaFiscaliay Abogaciadel Estadoy
- permite entrar con la bandera en la final de Copa

de Mikel Nieve en el Gi
SEGUNDA ETAPA EN SUPALMARES. Mikel Nieve se adjudicé con brillantez una de las etapas mas competidas en esta edi-
cion del Giro. El navarro fue capaz de llegar hasta el grupo de escapados y dejarlos atras en el peniltimo puerto. Arries-

Exhibicion

s
AZNAR CARGA LAS AGRESIONES
CONTRAELEQUIPO | AMUJERES SACAN A -
ECONOMICO DE LA LUZ LOS PUNTOS |
MARIANORAJOY | NEGROS DE IRUNA

Aznar cuestiond la gestién de
los ministros Montoro y De
Guindos: “Un pais con una deu-
da superior al PIB se adentra en
una espiral de problemas”. r.20

LAFISCALIA APOYA
READMITIR ADOS

EDILES DE TAFALLA
QUE ECHO EL PSOE

Albina Prietoy Juan José Mar-
tinezimpugnaron la expulsion
decidida por el PSOE en sep-
tiembre de 2015. La Fiscalia
apoya sus argumentos. PAG.37

El Colectivo Urbanas quiere
retomar este afio el trabajo
Mapa de la ciudad prohibida,
que sefala los puntos negros
para las mujeres. PAGINAS 32 Y 33

CAIXABANK
ACELERA LA VENTA
DE RESIDENCIAS DE
ANCIANOS AMMA

La entidad espera obtener 200
| millones de euros por el nego-

cio y 1.000 millones més por
hoteles morosos, cinco de ellos

gando en las bajadas, consolid6 su triunfo, el segundo de su carrera en la prueba italiana. Foto: Luca Zennaro (Efe). PAGINA 54 en Navarra. PAGINA 26

Periddico + Maxifular de Rosa Claré 6,55 £ Periédico + Libro Bob Esponja: 5,55 €. www.noticiasdenavarra.com
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FEconomia

ELA reclama unasubidadela presmn
- fiscal para “hacer posible el cambio

Recuerda la baja recaudacién fiscal de Navarra y pide que se trabaje para acercarla a la media europea

« Juan Angel Monreal
Javier Bergasa

PAMPLONA — El sindicato ELA, con
mas de un 21% de representacion en
Navarra, escenificé ayer con nime-
ros y manifestantes su disconformi-

dad con la actual politica fiseal del
Gobierno de Navarra. Adolfo Txiki

Murnoz, secretario general de la cen-
tral abertzale, reclamé un giro a la
izquierda que permita incrementar
la recaudacion de modo sustancial.
Porque de lo contrario, dijo, “nunca
serd posible el cambio politico y
social de Navarra”

El Informe sobre fiscalidad y pre-
supuestos de Hego Euskal Herria,
que acostumbra a realizar periodi-
camente el sindicato, fue la base
documental de un discurso que
ELA lleva repitiendo afios. Nava-
rTa, como la CAV y el resto de Espa-

na, pero de modo si cabe aiin mas”

acusado, se mantiene muy lejos de
la media europea de presion fiscal.
De igualarla, si recaudase la mis-
ma cantidad de impuestos en rela-
cién a su PIB, seria capaz de ingre-
sar todos los afios en torno a 1.800
millones de euros mas. O lo que es
lo mismo: podria incrementar en
mas de un 40% sus presupuestos
de gasto e inversion anuales.

“La politica fiscal no ocupa el
lugar que se merece en el debate
de los partidos politicos”, dijo
Muiioz, quien reclamé a los parti-
dos que “en una fase “intermina-
ble” de “elecciones tras elecciones”
centren los debates en aquellos
aspectos que “son estratégicos para
la vida de los ciudadanos”. En su
opinién, “los gobiernos y la patro-
nal no quieren que el debate fiscal
aparezca porque son los grandes
beneficiados” y remarcé que “hay
un grandisimo margen que reco-
Irer en politica fiscal si se tomara
como referencia la presion fiscal
media europea”

La media europea se encuentra
condicionada, sin embargo, por
otros factores, mas alla de los tipos
impositivos, como una mayor tasa
de empleo en muchos paises, una
inferior tasa de fraude, un menor
peso de la economia sumergida y
una mayor tributacion en las pres-
taciones publicas y pensiones.

Muiioz reclamé al Ejecutivo lide-

rado por Uxue Barkos que “no se

deje guiar por los posicionamien-
tos patronales porque son menti-
ra”, dado que “las empresas en el
Estado y en Navarra cuanto més
grandes son menos pagan”, y apos-

Mikel Noval, Txiki Muﬁoi ¥ Mitxel Lakuntza, ayer en Pamplona.

Presion fiscal en Europa

Pais 2008 2010 2012
Dinamarca 478 474 481
Belgica 442 438 454
Francia 432 425 450
Suecia 464 454 442
Finlandia 429 425 4471
Italia 427 425 440
Austria 427 427 43]]
UE28 392 383 394
Luxemburgo 375 381 393
Hungria 403 -~ 381 392
Alemania 389 38,0 391
Espaiia 329 322 32,5
Portugal 328 315 324
CAV 37 310 308
Navarra 295 - 289 294
Irlanda 295 280 287

té por “cambiar este sistema de
manera radical”. “Los paises en
Europa que mejor estin respon-
diendo a la crisis son los que tienen
mds presion fiscal y aqui los tinicos
que pagamos impuestos porque no
tenemos escapatoria somos las ren-
tas de trabajo”, dijo Mufioz en decla-
raciones recogidas por Europa
Press, tras participar, en el Palacio
del Condestable de Pamplona, en
un acto con delegados en el que han
abordaron sus propuestas de fisca-
lidad. “La marcha culminé con una
manifestacion hasta la sede del Par-
lamento. “Los partidos de izquierda
—continué Mufioz- tienen la obliga-
cién de centrar el debate fiscal”, “Si
no lo hace, si esa referencia se pier- -
de, la sociedad no va a percibir que
existen alternativas”, apunté. e

| EVOLUCION.

Rendimientos de trabajo

2009 212917 euros
2010 210727
201 208128
20M 210056
2012 - 205315
2013 205907
Rendimientos empresariales
2009 149469
2010 134053
20M 13.080,3
20m 131857
2012 127581
2013 132268

31%
INVERSION EN EDUCACION, EI
gasto publico en educacion en
Navarra era en 2013 de apenas
un 3,1% de su PIB. En relacién a la
Unién Europea de los 28, solo en
Rumania era inferior. En la CAPV
el gasto es del 3,7% y la media del
Estado espaiiol alcanza el 4%. En
la UE llega a un 5% Mientras tan-
to, paises como Dinamarca e
Islandia invierfen mas de un 7%

EVOLUCION

Gasto en educacién

2010 6681 millones

20M \ 6347

2012 5536

2013 5632
2014 5704

2015 575]1

2016 6008

| ENMILLONES |

EFECTO RECAUDATORIO. La
reforma fiscal aprobada por el
nuevo Gobierno de Navarra
supone incrementar la recauda-
cién en 44,2 millones de euros
este afio y en 83 millones el que
viene. Mds de la mitad (45,3) pro-
cede del alza en el IRPF, mieniras
que el Impuesto de Patrimonio
afadird otros 14 millones de

euros y Sociedades, otros 23,2
millones.
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TELEGRAMAS

LASCIF

-17%

BAJANLAS EXPORTACIONES
Las exporfaciones navarras han
registrado en marzo un retroceso
interanual del 17,1%, Enire eneroy
marzo caen un 8,6 % y suman
1.965,6 millones.

-8%

CAENLAS IMPORTACIONES

Las importaciones desde Navarra
han sufrido en marzo un descenso
del 8,4 %, hasta situarse en 3805
millones. Enfre enero y marzo caen
un 0,8 % y se sitlian en 1.096,1
millones de euros.

Acuerdo entre Elkardi
Zabala paraimpulsar
alnnovacion

EMPRESAS - Elkargi SGR y Zabala
Innovation Consulting han suscri-
to un acuerdo de colaboracién para
impulsar la innovacién del tejido
productivo de Euskadi y Navarra,
y colaborar a que la I+D dela regién
“gane peso en Europa y lidere nue-
vos mercados internacionales”.
Segiin informaron en un comuni-
cado, en virtud esta alianza, traba-
jaran conjuntamente para impul-
sar acciones de innovacion entre
sus ptiblicos de interés, que englo-
ba desde empresas, de todo tipo de
tamafio y sectores, con presencia
en Navarra y Pais Vasco, hasta
administraciones o centros de
investigacion. Elkargi es la prime-
ra sociedad de garantia (SGR) de
todo el Estado. Se dedica a mejorar
la financiacién de pymes. —D.N.

A\%}\
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BARKOS Y AYERDI VISITAN GUARDIAN EN TUDELA. La presidenta de
Navarra, Uxue Barkos, ha visitado la planta de Guardian Navarra, don-
de ha tenido oportunidad de conocer de primera mano la nueva insta-
lacion del sistema de reduccion de emisiones a la atmésfera, que ha
supuesto una inversion por parte de la multinacional de cinco millo-
nes de euros. En Guardian trabajan 320 personas. Foto: D.

El concurso del grupo
Linser, calificado
como voluntario

EMPRESAS — Eve Administracion
Concursal ha declarado el concur-
so de acreedores de la empresa Lin-
ser como fortuito. La decisién reci-
bi6 ayer las criticas de CCOO, quien
considera que con “los miltiples
escritos con alegaciones razonadas
y convenientemente avaladas con
carga de prueba, presentados por
diferentes grupos de acreedores y
personal de plantilla personados
en el concurso” el concurso de la
mercantil deberia haber sido cali-
ficado como culpable. El sindicato
destacé que “el grupo Linser estd
vinculado a su principal cliente y
fundador, Vega Mayor Florette Ibé-
rica, participante en las decisiones
adoptadas, al igual que el Grupo J.
Carrién, que pretendia sucederse
en la actividad™. -D.N.

Ayudas a pymes que
contraten apoyo para

desarrollar su I+D+i

SUBVENCIONES — El Departamento
de Desarrollo Econémico ha convo-
cado las ayudas a pymes para con-
tratar servicios de centros tecnolo-
gicos, universidades y organismos
de investigacion, con objeto de que
este conocimiento sea transferidoa
la I+D+i empresarial. El plazo de
solicitud se ha abierto este viernes
y concluiré el 31 de octubre. Para
estas ayudas, mas conocidas como
Bonos tecnoldgicos, el Gobierno de
Navarra ha consignado 300.000
euros, Se trata del tercer afio de con-
vocatoria y en las anteriores edicio-
nes fueron apeyados los desarrollos
de 34 y 30 actuaciones (afios 2014 y
2015, respectivamente). Los gastos
elegibles seran los que se hayan rea-
lizado entre el 1 de noviembre de
2015y el 31 de octubre de 2016.-D.N.

CaixaBankaceleralaventadelas
residencias de ancianos de Amma

La entidad espera obtener
200 millones por el negocio
y 1.000 mas por hoteles
morosos, cinco en Navarra

PAMPLONA —La venta de las residen-
cias de ancianos propiedad de Cia-
xaBank, entre las que se encuentran
las Amma de Navarra, encara su rec-
ta final. Seglin publicaba ayer
Expansion, la entidad financiera
catalana espera obtener unos 200
millones por un negocio que here-
do en buena medida con la absor-
cion de Banca Civica.

Segiin la misma informacion, el
fondo Pai Partners, y los grupos Mai-
sons de Famille, Emera y Armonea
son los mejor colocados para hacer-
se con el grupo de geriatricos
Amma, que en Navarra cuenta con
600 plazas y que fue fundado en la
Comunidad Foral en 1997 impulsa-
do por la extinta Caja Navarra. El
grupo logré en 2015 un resultado
bruto de explotacién cercano a los
18 millones de euros. Los ingresos
totales rondan los 100 millones de
euros y CaixaBank posee en torno a

~ un 70% de acciones.

Del mismo modo, CaixaBank ha

£

puesto en venta una cartera de prés-
tamos con hoteles como garantia,
asi como hoteles adjudicados, valo-
rada en casi1.000 millones de euros,
€n una operacion asesorada por N+,
y que afecta a cinco establecimien-
tos de la Comunidad Foral.

Con el nombre de Proyecto Sun, la
cartera incluye la exposicién de
CaixaBank a 144 hoteles que suman

Residencia Amma Argaray en Pamplona. Foto: Patxi Cascante

casi 11.000 habitaciones en dos
variantes: créditos con 112 hoteles
como garantia, y 32 activos hotele-
1os ya adjudicados.

En concreto, comprende 108 prés-
tamos, de los que 75 tienen impagos
—algunos judicializados- y 35 estan
al corriente de pago, segiin los datos
que han trascendido, que CaixaBank
decliné valorar. -D.N.

‘Elequipodirectivode IN2 Printing

compralaempresaal Gobierno

La sociedad fue fundada
hace cinco afios y
estaba participada
mayoritariamente por Sodena

PAMPLONA - El Gobierno de Nava-
1Ta, a través del centro tecnolégico
Cemitec y la sociedad de capital ries-
go Start Up Capital Navarra, gestio-
naday participada mayoritariamen-

. te por Sodena, ha vendido el cien por

cien de la empresa IN2 Printing
Solutions SL al equipo directivo de
la compaiiia.

Ambas sociedades contribuyeron
hace mas de cinco afios a crear esta
empresa innovadora de base tec-
nolégica (generacion de nuevos
productos o procesos a través de la
aplicacion de descubrimientos)
dedicada al disefio, desarrollo,
fabricacién y comercializacion de
soluciones digitales de impresién
industrial. En este tiempo, IN2, con
sede en Estella, se ha convertido en
empresa lider en el mercado nacio-
nal de soluciones de impresién
para el sector farmacéutico, segiin
informé el Gobierno foral en un
comunicado.

La operacion se ha realizado ven-
diendo la participacién a una nue-
va compaiiia cuyos socios son el
equipo directivo de IN2 Printing

Solutions, el taller en el que se mon-
tan las miquinas y una empresa
que comercializa maquinaria para
el sector farmacéutico y de alimen-
tacién y que permitira abordar el
proceso de internacionalizacién
que piensa acometer la compafiia.

En concreto, se trata de Carlos Cor-
chén Zamora, ingeniero industrial
encargado de dirigir la empresa des-

| APUNTE |

® La empresa. IN2 Prinfing Solu-
tions SL es una empresa innova-
dorade base tecnolégica (que tie-
ne por objeto disenar, desarrollar,
fabricar y comercializar solucio-
nes de impresién digital para la
industria - Inkjet Industrial. Entre
las ventajas que aportan sus solu-
ciones se encueniran: impresion
industrial de paso Unico, alta pro-
ductividad; integracién de image-
nes decorativas con informacion
fija o variable, textos, cédigos de
barras, datamatrix, etc; e impre-
sién sobre diferentes sustratos
(plastico, metal, vidrio, madera,
cartén, cuero, etc). IN2 dispone
de un producto muy atractivo
para el sector farmacéutico y ha
colaborado con Cinfa.

de su creacién en 2010; José Maria
Martinez Osés, ingeniero de teleco-
municaciones desarrollador del soft-
ware de las maquinas de IN2; Huti-
pre, taller de mecanizado e ingenie-
ria con sede en el Poligono Nodin-
Esquiroz; y una empresa catalana
que vende bienes de equipo de pro-
ceso, envasado y paquetizado desde
hace mas de 30 afios en muchos
mercados.

La propiedad de IN2 ha optado por
esta opcion de desinversion, anadie-
ron el Ejecutivo, porque atina los
intereses y objetivos de socios,
empleados (cuatro en la actualidad),
clientes y proveedores. Asf, se garan-
tiza la permanencia en Navarra de
la empresa y de sus valores asocia-
dos: apuesta por el desarrollo de
nuevos productos de valor afiadido,
creacion de puestos cualificados,
proveedores locales, contribucién al
desarrollo regional, etc.

Ademas, el proyecto seguira desa-
rrollandose en sus miximas posibi-
lidades, frente a otras opciones de
desinversién que favorecian la
absorcion por parte de la competen-
cia o que limitaban sus productos o
la rentabilidad. IN2 constituye una
alternativa competitiva frente al
monopolio existente en la actuali-
dad en el mercado de impresién y
cuenta con tecnologia exportable a
otros sectores. - D.N.
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Lacturalerecibe en Bruselas
el premio ‘Sabor Superior 2016’

La empresa recoge por cuarto afo un galardén europeo que
reconoce la calidad de la leche de las 14 explotaciones navarras

PAMPLONA — La empresa navarra
Lacturale ha recibido el prestigioso
galardém internacional Sabor Supe-
rior 2016 concedido en Bruselas a su
leche Lacturale, de Produccion Inte-
grada de Navarra.

El galardon lo concede el Instituto

Internacional del Sabor y la Calidad
-iTQi—y ha ido a parar por cuarto afio
a la empresa navarra, cuyo grupo lo
forman exclusivamente 14 explotacio-
nes de Navarra, y que ha sido premia-
da un afio mis en sus tres gamas:
entera, semidesnatada y desnatada.

Eljurado esta formado por chefs y
sumilleres de las 15 instituciones
culinarias mas prestigiosas de Euro-
pa, como los Maitres Cuisiniers de
France, la Academy of Culinary Arts,
la Hellenic Chefs’ Association, la
Académie Culinaire de France, el
Verband der Koche Deutschlands, la
Federacion de Asociaciones de Coci-
neros de Espana o la Federerazione
dei Cuochi Italiana. -D.N.

Ganaderos y consumidores de Lacturale. Foto: D.N.
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